2.SZ. TAJEKOZTATO

A KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOINEK
NYILATKOZATA A BELSO KONTROLLRENDSZER
MUKODESEROL




L melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm, rendelethes

NYILATKOZAT

" 4) Alulirott dr Bocsi Istvan jegyzé a Budabrsir Polgérmesteri Hivatal vezetéje jogi felelosségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irdsoknak = megfeleléen 2016. évben az- altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszert, eredményes, gazdasigos €s hatékony
miikddésérl, -

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek
irént, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatar6l, az
alapfto okiratban megjelélt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol, :

- a rendelkezésre all6 eldirdnyzatok a célnak megfelelt felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérsl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informéci6szolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodési lehetOségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- a hivatali és az intézményi szamviteli rendré],

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossdgot nyutjt az eljrasok jogszertiségére &s
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az- elszamoltathat6sdgot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabdlyoknak, :

- arrél, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirésainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Polgérmesteri Hivatalban olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a szervezeti
struktira, egyértelmiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdélkodas
attekinthet és tudatosan megtervezett. A szervezet minden szintjén meghatéroztam az etikai elvarasokat és az
integritds elvei érvényesiilnek valamennyi koztisztvisel6 munkamagatartaséban.

A Polgérmesteri Hivatal Szervezeti és Miitkodési Szabélyzata tartalméban és szerkezetében igazodik az Avr. 13.§
(1) bekezdésében meghatérozott kovetelményekhez. A gazdélkodas és a miikddés valamennyi teriiletére olyan
folyamatokat alakitottam ki, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyszerti, szabélyozott,
gazdasédgos, hatékony és eredményes felhasznal4sat.

A szamvitelr8] sz616 2000. évi C. torvény 14.§ (5) bekezdésében rogzitett, - figyelemmel az édllamhéztarts
szdmvitelér6l sz616 4/2013. (L.11.) Korm.rendelet 50.§ (1) bekezdésében foglaltakra is — a gazdéalkodassal
Osszefllggl kotelezd szabdlyzatokat folyamatosan feliilvizsgéltatom és aktualizltatom. A hivatkozot
jogszabélyokban eléirt Szamviteli Politika, illetdleg annak részeként:

- az Eszkoz6k és Forrasok Ertékelési Szabalyzata,

- az Bszkdz6k €s Forrdsok Leltarkészitési és Leltdrozasi Szabalyzata,

- valamint a Pénzkezelési Szabalyzat

jelenlegi forméjéban és tartalméban aktualizalt, megfelel a szakmai kovetelményeknek. Az Onkoliségszamitasi
Szabalyzat 4tdolgozasdra a 2017. évben keriil sor.

Az allamhéztartéasrol sz6l6 torvény végrehajtasarl sz6lo, 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 13.§ (@)
bekezdésében eldfrtakhoz igazodva belsé szabalyzatokban rendeztem a miikddéshez kapcsolddo, pénziigyi
kihatdssal biré jogszabdlyban nem, vagy megengeds jelleggel szabalyozott kérdéseket.




A Bkr, bevezetette a szervezeti integritast sért6 esemény fogalmét. A Hivatal Belsé Kontroll Kézikonyve az
integritast évek 6ta a kontrollkornyezet részeként kezeli, ezért a definicié médisitasok tartalmilag nem
valtoztattdk meg a Hivatal szervezet irdnti elkotelezettsége érvényesitésének munkamédszereit. A targyhoz
tartozo szabdlyzatokat médositottam a szabélytalansagnak mindsiil§ események hatokdrének kiterjesztésével, és
végrehajtottam a sziikséges definicidk dtnevezését,

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Nemzeti Korrupciéellenes Program (NKP) filoz6fidja alapjan 2016-ban médositottak a Bkr. kockazatkezelésre
vonatkozé szakaszait. A véltozas egyik lényeges csomépontja, hogy a szervezet, igy a Polgérmesteri Hivatal
kockazatainak elemzése egyetlen koordindlt folyamatban val6suljon meg. Ezzel dsszefliggésben kovetelmény,
hogy a kockazatelemzés és kezelés terjedjen ki a Hivatal miikodésének &s gazdalkoddsanak valamennyi
folyamatéra.

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetetek a Polgérmesteri Hivatalban.
A kialakitott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal Osszefiiggd
kockazatok megéllapitaséra. Az integralt rendszer elésegiti az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedések meghatédrozdsét, valamint azok teljesftésének folyamatos nyomon kévetését. '

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatdrozott kdtelezettségemnek oly médon tettem eleget, hogy 2010-t6l
kezd6déen Kockdzatkezelési Bizottsdgot mitkddtetetek a Hivatalban. A jogszabalyi szakaszban megjelolt
szervezeti felells kijelolésem alapjén a Kockazati Bizottség Elnske. A bizottsdg tagjai a szervezeti egységek
folyamatgazdaibél, illetbleg vezet6ibsl tevédrek dssze. A szakmai dsszetétel biztositja, hogy a tevékenység
sordn az dgazati irdnyelveket is figyelembe vegye a bizottsag,

2016-ban a bizottsag koncentralt figyelmet forditott a kordbbi évekre nem jellemzd j tipust gazdalkodési és
szabalyozdsi kockézatok beazonositdsdra, valamint a kiilsé kockazati tényez8kbél szirmazé negativ hatdsok
mérséklésére.

A szabdlytalansagok, visszaélések és az esetleges korrupcios cselekmények legtagabb korének szabalyozdsban
torténd lefedésével a minimélisra cstkkentettem ezen események bekovetkezésének valészinliségét.

A Budatrsi Polgérmesteri Hivatal kockézatkezelési rendszere az ésszerliség hatérain belil képes a korrigalhaté
kockdzatok negativ hatdsainak csokkentésére és egyidejiileg alkalmas a kozszolgalati jellegéb8l eredé olyan
tudatos munkamagatartés kialakitdsdra, amely municiét ad a kotelezd feladatok ellatdsi kotelezettségével
dsszefliggd kockézati hatdsok elviselésére is. :

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek keretében szabalyoztam az engedélyezési, jovéhagyasi és kontrolleljarasokat, a
dokumentumokhoz val6 hozzaférés elveit, valamint a beszamolési eljérasok rendjét.

A Gazddlkoddsi Szabalyzatban rogzitettem a pénziigyi ellenjegyzés, a kotelezettségvéllalas, a teljesitésigazolis,
az érvényesités €s az utalvanyozds szabélyait. Gondoskodtam a miiveletek végrehajtisanak szabélyszerliségérol
és a jogszabalyokban eldirt miiveleti sorrend betartdsarol,

Az NKP irdnyelvei kozoit szerepel, hogy a kiilénboz tipusii kontrollok folyamatalaptak legyenek, kiépitésiiknél
vegyék figyelembe a szervezeti sajatossdgokat, és fokozottabban biztositsak a szervezeti célok érvényesiilését, A
Hivatal kontrolltevékenységébe beépftett valamennyi tipusii kontroll (IT fiiggs, manudlis, vagy automatikus)
jelenlegi forméjaban mar megfelel ezeknek az elvardsoknak.

Informacios és kommunik4cids rendszer:

Targyévben olyan beszdmoldsi rendszereket miikddtettem, amelyek hatékonyak, megbizhatéak és pontosak. A
beszAmoldsi szinteket, hatdridoket és a modszereket egyértelmtien meghataroztam. Az informéciés rendszer




kialakitdsandl figyelembe vettem az informéciés onrendelkezési jogrol és az informacié szabadsagrél sz6l6
2011. evi CXII. torvényben foglalt kdvetelményeket, és betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonségi szabalyzat
eléirasait. : '

Az allami és Onkormdanyzati szervek elektronikus informaciébiztonsigéarél 520616
2013. évi L. torvényben és a 77/2013. (XIL 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjan a Hivatal az informatikai
biztonsdgi szintjét a 2-es szintnek meghatdrozottak szerint miikddteti, és ezzel teljesiti a torvényben eléirt
informatikai biztonsagi védelmi elvardsokat.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring): -

A monitoring médszere a Poigérmesteri Hivatalban a folyamatos monitoring €s az eseti monitoring egyiittes
miikddtetése. A tevékenység mindkét eleme a belsd ellenbrzés tevékenységében szintetizalodik.

A nyomonkdvetési rendszer szoros kapcsolatban mikodik a kontrollkérnyezettel, és az egyes
kontrolltevékenységekkel, ezért kidolgozdsra keriiltek a szervezeti célok monitoringjénak eszkozei is,
nevezetesen a folyamatos €s az egyedi monitoring parhuzamos miiksdtetésével. Ily médon teljesftettem azt a _
kovetelményt, hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak megval6sitdsahoz sziikséges f6folyamatok nyomon
kdvetése és ezzel egyiitt attekinthet6sége rendszeressé valjon.

Ebben a folyamatban prioritést kapott a Belsé Ellen6rzési Iroda tevékenysége. A Képviseld-testiilet 4ltal
elfogadott Ellendrzési Terv valamennyi feladatanak teljesftése sordn szem el6tt tartottuk a szervezeti célok
megval6suldsat oly médon, hogy az egyes részfolyamatok értékeléséndl kitértiink a féfolyamatokra gyakorolt
kdzvetett hatdsuk mindségére.

A belsé ellen6rzés bizonyossagot adéd tevékenysége elméletileg &s gyakorlatilag egy folyamatos kontroll &s
monitoring tevékenység. A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett eléfrasok szerint a Bels6 Ellenérzési Iroda
elemezte, vizsgllta és értékelte a belsé kontrollrendszerek kiépitésének, -miikddésének jogszabalyoknak &s
szabalyzatoknak valé megfelelését. A rendszervizsglatok keretében pedig a kontrollrendszerek egyes
alrendszereit komplexitdsaban tekintette 4t, s adott javaslatokat a szabélyozottsdg és a lebonyolitas
fejlesztéséhez.

A Bkr. el6frdsainak megfelelden biztositottam a Belsd Ellen6rzési Troda szervezeti ¢és funkcion4lis
fliggetlenségét, ezzel erbsitve a mikodtetéssel és gazdalkoddssal &sszefliggé tények és Jjelenségek objektiv

rogzitését, valamint ok-okozati dsszefliggések feltarasat.

Kijelentem, hogy a benyfijtott beszamolok ajogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak megfeleléen, 4tlathatéan,
teljeskdrlien és pontosan tiikrozik a széban forgd peénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetdsi szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen-nem

Budadrs, 2017, 4prilis 26
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alairas

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Budadrs, 2017. 4prilis
P.H.

..........................................

alafras




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Németh Léaszloné az Egyesitett Bolesde vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2016. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és hatékony

mikoddésérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az

alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,
a rendelkezésre 4all6 elbiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesesség &és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kovetelmények teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitelességérol,
a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,
arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztidban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy

a beny(jtott beszdmolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskdriien, és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil joI koriilhatarolt volt a feleldsségi kérok meghatarozasa, miikddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozd eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkoérnyezet.: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthet6 a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaénerdforras
gazdalkodas attekinthet6 és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikddési Szabélyzattal, amely tartalmaban és formdjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed gazdalkodéssal 6sszefiiggd szabéalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrasok szabélyszerli, szabalyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérdl 2016-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az dsszhangot a kontrollrendszer és a korrupcid megel8zés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansig Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansignak mindsiild események korét
kibévitettem a szervezeti integritast sért6 etikai normékkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetev8it 2017. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefiiggd szabalyzatokba.

Integrdit Kockdzatkezelés: Intézményiinkben az integralt kockazatelemzési és kezeldsi tevékenység
feltételrendszerét csak részben alakitottuk ki. Az ad- hoc jellegli kockazatkezelés a tapasztalatok szerint
néhany azonositott kockézat negativ hatésainak véletlenszerti mérséklésére volt elegendd.

Kontrolltevékenységek. Biztositottam a folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetdi ellendrzést,
amely kiterjedt a miikodés részfolyamataira. Az alapveté kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az
utalvanyozds végrehajtasa, amely miivelet eclvégzése eldtt lehetdségem van a folyamat
szabalyszerliségének attekintésére.

Hozzakezdtem a teljesitésigazoldst alatdmaszté bizonylati rendszer kidolgozasdhoz. A miveletek
tobbségeben a feladatok jellegéhez igazod6 belsd bizonylatok csatolésaval oldjuk meg a problémét.

Informdcid és kommunikdcié: Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald
informaciddramlast. Az intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatéridék, feleldssk
vilagosan meg vannak hatdrozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket gy miikodtettem, hogy azok
megbizhatdak és pontosak legyenek.

Monitoring: A nyomon kdvetési rendszer miikodését tapasztalatokon alapulé szakmai moédszerekkel
biztositottam.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkirnyezet: A Szabélytalansagok Kezelése Eljarasrendjének Gjra szabdlyozésa, Integritast
Sértd Események Kezelésének Eljarasrendje formédjaban. A szabalytalansdgok dokumentdldsa az
eljarasrend melléklete szerint.

Onksltségszamitasi Szabélyzat kidolgozéasa az Szt. 14.§ felhatalmazésa alapjan.

Sziikségesnek tartom a Bels6 Kontroll Kézikényv egyedi kidolgozasat.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A kordbbi Kockézatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozasa
sziikségszerl. Az integralt kockézatkezelési rendszer sajatosségainak elméleti alapjait ki kell
dolgozni és a gyakorlati mikddtetést az alapokhoz kell igazitani.

Be kell vezetniink a kockdzatkezelés rendszeres dokumental4sat.

— Monitoring: A teljes rendszer atdolgozasa sziikséges. Ezen beliil a feltart szabélytalansdgokra
foganatositott intézkedések végrehajtasinak nyomon kovetését rendszerbe kell foglalni.
Szitkséges az intézménylinkre is vonatkozd Polgérmesteri és Jegyz8i kozos utasitdsok
végrehajtasa.

— Kontrolltevékenységek: A pénziigyi kihatdsti dontések célszerliségi, gazdasdgossagi,
hatékonysagi és eredményességi szemponti megalapozottsigénak er8sitése. A pénziigyi dontések
dokumentumainak eldkészitése, illetéleg elkészitése folyamataban a szabélyszerliség novelése.
Egységesen szilkséges alkalmazni az informatikai, biztonsagi, adatvédelmi és integritasi
kontrollokat.




A belsé kontrollrendszer szabalyszerli és hatékony miikddtetése érdekében 2017-ben 1j Belsé Kontroll
Kézikényv bevezetését tervezziik.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szdmunkra irrelevans.

Budatrs, 2017. aprilis 25

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomben megtenni:
Nemleges

Budaors, 2017. aprilis

P.H.

...............................




Iktatva
2017 APR 75,

it~ 99/ 204%/242

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Csabay Karoly, a Gr. Bercsényi Zsuzsanna Varosi Kényvtar koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen a 2016 évben / idészakban az 4ltalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarsl, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdaségos és hatékony miikodésérsl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok &s értékek irant,

valamint alkalmas az integrit4s érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerdi hasznélatarél, az alapit6 okiratban
megjeldlt tevekenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- arendelkezésre 4ll6 el8irdnyzatok a célnak megfeleld felhasznélasars],

-a koltségvetdsi szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség &s a gazdasagossdg kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és hitelességéral,

- a gazdalkodési lehetéségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szémviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerliségére és szabidlyszeriiségére
vonatkozoéan, biztositja az elszémoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését segitd
eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és ériékelni tudjék az elért
eredményeket. E tevékenységrl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztlil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:
Kontrollkérnyezet: Az Intézmény rendelkezik hatalyos SzMSz-szel, amely tartalmdban é&s
formajaban megfelel az Avr. 13. § (1) bek.-ben foglalt eléiradsoknak. A dokumentum
alapjdn a VArosi Kényvtar szervezeti struktiridja és mikoédési rendje vilagos és at-
tekinthetd.
Integralt kockézatkezelési rendszer: Az Intézmény Kockazatkezelési Szabalyzatat Atdolgoztam a
targyévben, a Szabilyzat rendezdelvei igazodnak a Bkr. 7. § (1) bek.-ben eldirt ké-
vetelményekhez. A kockazatkezelés médszertanaban  alkalmaztuk a Belsd Ellen8rzési
Iroda ajénlésait.
Kontrolltevékenységek: Szabalyzatban alakitottam ki a kotelezettségvallalas és a teljesi-
tésigazolds rendjét. Ezen kulecskontrollok alkalmazasaval sikeriilt a latens és a va-
16s mikddési kockazatok meghatarozd részét minimalizilni.
Informacios és kommunikéciés rendszer: Az Intézményben kialakitott / kialakult horizontalis és
vertikdlis informicidaramlas biztositja az Intézmény mikodését meghatarozé lényeges
informicidk megfeleld szervezeti szintre jutasat.
Nyomeon kovetési rendszer (monitoring): Intézményiinkben az eseti és a folyamatos monitoring esz-
kézeit egymassal parhuzamosan alkalmazzuk. Az eseti monitoring alkalmazasi formaja
a vezetdi ellendrzés, a folyamatos monitoringot a FEUVE rendszer eszkdzeivel vald-
sitjuk meg.
A belsé kontrollrendszer fejlesztése a kovetkezd teriileteken indokolt:
— integritést sértd események eljarasrendjének kialakitéasa
— integralt kockazatkezelési szabdlyzat Osszeillitasa
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatdan, teljeskdrtien
és pontosan tiikrdzik a széban forgo pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.
Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének a
belsd kontrollok témakorében: Intézményink q,a,_z_c_la"s%g@-i%_ 5zervezettel nem rendelkezik, ezért a
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ikt.sz. K-57/2017
1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Frigyesi Andras a Budadrsi Latinovits Szinhdz igazgatdja jogi felel6sségem tudataban kijelentem,
hogy az el6irasoknak megfeleléen 2016. évben / id6szakban az Altalam vezetett koltségvetdsi szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérél,
- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek
irnt, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositaséra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszeri hasznélatardl, az

alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld

ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovdbbad megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 el8irasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkéryezet:

» az intézmény rendelkezik hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, ezért a Budadrsi Latinovits
Szinhaz szervezeti struktirdja és miikodési rendje attekinthetd €s vilagos,

> targyévben a kontrollkérnyezet részévé tettem az integritds elemeit, ideértve a szervezeti célok elérését
segitd munkamagatartis-formék irasba foglalasat és betartatasat,

> 4tdolgozésra keriiltek az intézmény szakmai ellen6rzési nyomvonalai, amelyek hozzajarulnak a latens
¢és valds kockézatok negativ hatasai mérsékléséhez.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

» a Bkr. 7.§ 1.(bek.) alapjan hozzdkezdtem az integralt kockéazatkezelési rendszer kidolgozaséhoz. A
rendszer elméleti alapjat képezi az intézményben maér jelenleg is miik6dé kockazatkezelési rendszer. A
kockazatelemzés és —kezelés moédszertandban a targyévben kovettik a kockézati tényezék
bekdvetkezési valdszinliségének és szervezetre gyakorolt hatdsdnak elemzésére éplilé metodikat. A
tevékenység gyakorlataban figyelembe vettiik a Belsé Ellendrzési [roda konkrét ajanlésait,

> folyamatos kockazatelemzéssel és az vj, eddig ismeretlen, vagy csak latensen jelentkezd kockézati
kritériumok tudatos értékelésével, illetbleg az ezekkel kidolgozott valaszreakcidkkal megkiséreljiik
csdkkenteni intézménylink bevételi kitettségét.

Kontrolltevékenységek:

> az intézményben évek 6ta miikodik a Bkr, 8.§ 1.(bek.)-ben rdgzitett FEUVE rendszer. A rendszerbe
épitett itkdz6pontok egy része automatikusan kisz(lri a hibds munkamenetet, és megakadalyozza annak
tovabbgyfir(izését,

> aNemzeti Korrupci6ellenes Program helyi interpretaci6jaként megkiséreljiik a kontrolltevékenységeket
6sszekapesolni a kockazatkezelés kiilonbsz6 tipusu médszereivel,

» aszinhdzban egymdssal pirhuzamosan miikddnek az IT-fiiggd és a manualis kontrollok,




> ateljesitésigazolas mint kulcskontroll jogszabaly szerinti alatdmasztasanak bizonylati feltételrendszerét
kidolgoztuk.

Informacids és kommunikacids rendszer:

> a horizontalis és vertikdlis kommunikdcié miikodtetésének eszkdzei az intézményben: a rendszeres
vezetdi munkaértekezletek és beszamoltatasok, a rendszeres munkarendi értekezletek és az alkalmi
szamonkérések,

> ezekkel a mddszerekkel elértiik, hogy a lényeges informacick id6ben és megbizhaté tartalommal
csaknem minden esetben eljutnak az érintett szervezeti szintre, vagy munkatarshoz.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

»  intézményiinkben a monitoring taktikat az eseti és a folyamatos monitoring egyidejii alkalmazéséval
valOsitjuk meg.

A bels6 kontrollrendszer fejlesztésének teriiletei 2017-ben:

> azintegritdst sértd események kezelése, eljarasrendjének kidolgozasa,
> az integralt kockazatkezelési szabalyzat kidolgozasa,
> akuleskontrollok szerepének kiemelt érvényesitése a hétkbznapi gyakorlatban.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem

A kérdés a Budaorsi Latinovits Szinhaz jogdllasa miatt irrelevans, mivel intézményiink nem rendelkezik
gazdasagi szervezettel.

Kelt:Budadrs, 2017. aprilis 25.

1
o I

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Simon Erika, a Jokai Mor Miivelddési Kdzpont vezetSje jogi felelésségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2016 évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik6désérol,
- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értckek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

a koltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek Jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre all6 elbiranyzatok a célnak megfelels felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag

kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességeérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére

és szabdlyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a

hazai és k6zosségi szabalyoknak,

arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé el6irasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet:

2016-0s évben egy mivelddésszervezdi betdltetlen munkakériink volt, egy gondnoki
munkakoriink megsziint (helyette kiilsd cég ltal foglalkoztatott személy latja el a takaritoi feladatokat
a Nyugdijas Hdzban), egy kollégank pedig nyugdijba vonult. Atszervezésével, esetenként megbizasi
szerzddéssel alkalmazott személlyel oldottuk meg a munkafeladatok elvégzését a statuszok
betoltéséig, és a betanitds idején. Minden személyi valtozasnal elsédleges szempont a képzettségi szint
megléte, amennyiben kollégdim munkdjukhoz kapcsoléddéan kivanjdk fejleszteni magukat, azt
maximalisan timogatom.

Elkotelezddni egy Szervezeti kultardhoz akkor lehet, ha hasonlé értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szdmomra alapvetd értékeket megosztottam széban/irdsban a munkatarsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorlasara biztatom Oket, és ez alapjan is értékelem munkajukat. (értékek:
egymas irdnti tisztelet, egymassal valo tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymdastol,
kézésen dolgozni, minden esetben vallalni a feleldsséget dontéseinkért,..)

Mindezek alapjan felelésséggel kijelenthetem, hogy az éltalam vezetet intézmény szervezeti
struktiiraja és miikodési rendje vildgos, 4ttekinthetd. A humanpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
és szintén transzparens.

Kockazatkezelési rendszer:




A kockézatkezelési folyamatokért felelds személyek kijelolése megtortént. Tovéabbra is
hangsulyosnak talalom a jovObeni a kockdzatkezelési folyamatok még erdteljesebb tagoltsagat, a
nagyobb atlathatosag, megértés érdekében.

Meghatéroztuk, nyilvantartottuk a kockazati tényezoket, illetve a kockéazati események
bekdvetkezésekor alkalmazandé eljarasokat. ’

Kontrolltevékenységek:

Belsé kontroll kézikényvben meghatarozasra keriilt az intézmény kontrolltevékenysége, az
eszkoz6k, eljardsok és mechanizmusok, amelyek az intézmény mikodésének hatékonysagat,
eredményességét és pénziigyi jelentések megbizhatosagat segitik eld.

Bar a 4 szem elvének érvényesiilése részben volt csak biztositott, azonban a
kontrolltevékenységbdl fakadé felelosségi korok, munkafolyamatok delegalva lettek.

T4

Személyi valtozaskor kotelezd a folyamatban 16v6 és az é4llando feladatok részletes leirdsa, egyfajta
helyzetelemzése, egy atadas-atvételi jegyzOkonyvben.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az intézmény Belsd Kontroll Kézikdnyvében keriilt kialakitdsra az informacids és
kommunikaciés rendszer, amely tartalmazza a horizontalis és vertikalis kommunikacios rendszereket.
A Bels6é Kontroll Kézikdnyv mellett az Iratkezelési Szabalyzat, az SZMSZ (1.4 alatt)., a munkakdri
leiras, a kézérdekli adatok a kozérdekli adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét
rogzité szabdlyzat egyes részei tartalmazzdk az informdacids és kommunikacios rendszer elemeit.
Pétolni kell az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot.

Tovabbra is fontosnak tartom a rendszer mindennapokba vald beépitését, de még inkabb tudatositasat.
Kovetkezetesen kérem, hogy a munkatarsaim minden esetben a tények megallapitasira térekedjenek,
mégis sok esetben ,.elcsiphetd”, hogy a tények mellett megjelenik a hozzakapcsolt gondolat, érzés,
berdgziilt tapasztalatok, melyek nagyban befolyasoljak a tényeket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A Kkialakitasra keriilt monitoring rendszer (Belsé Kontroll Kézikonyv) kiegésziti, és egyben
hozzajarul az Intézmény kockézatkezelési rendszerének folyamatos miikodéséhez.
A monitoring rendszeriink biztositja a kévetkezdket:

— a feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkcidban megfeleléen miikodjenek, melynek a feltételét biztositia az ellendrzési
nyomvonalak rendszerének, a kotelezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakori lefrasok 6sszhangja,

- a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat. Ezt a funkcidt a
FEUVE szabaélyzat biztositja,

- a kockézatokkal és a kontrollok miikédésével kapcsolatos, hogy a vezetés szdmara nélkiilézhetetlen
informaciok megalapozottan, és kell6 idoben jussanak el a vezetéshez,

- a szabalytalansagok kezelésével kapcsolatos beszdmoltatdsra rendszeresen keriiljon sor.




A bels6 kontrollrendszer fejlesztésének tovabbi {6 iranyai:
- Integritast Sérté Események Kezelése Eljarasrendjének kidolgozasa
- Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat 6sszedllitdsa és a rendszer miikodtetése

- Korrupcids kockazatok kisziirése

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdosagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Kelt: Budaérs, 2017. 4prilis 25.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott, Veres Gaborné a Budadrsi Csicsergd Ovoda vezetSje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfelelden 2016. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok ¢és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerl hasznalatarol, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiztt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatés rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésdgnak megfelelSen, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljarasok jogszerliségére ¢&s
szabélyszeriségére vonatkozéan, biztositja az elszmoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi korok meghatdrozasa, mikodtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltats rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozd el6irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a felel6sségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humdnerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalmiban és forméajaban

"

megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatérozott el8irasoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodassal 6sszefliggd szabélyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrasok szabilyszer(i, szabélyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatdlyba helyezésérdl 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az 8sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megeldzés kozétt, oly médon, hogy a
Szabalytalansidg Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansdgnak mindsiilo események korét
kibévitettem a szervezeti integritast sértd etikai normékkal is.

Az integritis fogalomrendszerének Osszetevdit 2017. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitaséhoz. Az
atalakitds 1ényege, hogy a kockazatkezelést egymasra épiil6 egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznédljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellenérzési Irod4ja altal rendelkezésiinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a miikddést
meghatarozé mértékben befolyasolé kockdzatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartoz6 kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvinyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése eldtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatél fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manualis).

Informécié és kommunikacio:

Olyan informéciés rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldald informaciddramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hataridk, felel6s6k vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolési rendszereket Gigy miikddtettem, hogy azok megbizhatbak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapi informacids rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabélytalansagok, a szervezeti integritdst sérté események, valamint a kockédzatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartésa kozott.

Monitoring:

A mikodés és a gazdalkodds valamennyi meghatérozé eseményét beszamolok, jelentések vagy maés
informécids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 01j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatérozni az integritas fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkételezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

A szabalytalansdgok dokumentalasat az 0j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockéazatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozdsa ismételten
sziikségszerli. A médositasok csombpontjai:

- Az integritast sért6 események feltrdsanak és a kockazatok kezelésének egytittes megszervezése
- A rendszer mitkodtetése sordn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai utmutatdkat




- {Irasban ki kell jelsIni az integralt kockazatkezelési rendszer koordinélasaért felelds személyt

—  Monitoring: Kiemelt jelentoségli az intézménylinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzdi k6zos
utasitdsok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szo6ld
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illet6leg
elkészitése folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz
szilkséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

A belsd kontrollrendszer szabélyszer(i és hatékony miikodtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikényv médositasat tervezziik.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szdmunkra irrelevans.
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Budadrs, 2017. 4prilis 27.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2017. aprilis

P.H.

-------------------------------




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Tersanszkyné Nyitrai Eva a Budaérsi Vackor Ovoda vezetOje jogi feleldsségem tudatidban
kijelentem, hogy az el6éirdsoknak megfeleléen 2016. évben az dltalam vezetett koltségvetdsi szervnél
gondoskodtam:

a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabédlyszerfi, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikddésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az

alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informicioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatéarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

"

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosiagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskorlien, és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljardsok jogszerfiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabbid megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

a szervezeten bellll jol koriilhatarolt volt a felel6sségi korok meghatirozasa, mikédtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé elbirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekintheté a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humdnerdforras
gazdalkodas éttekinthet® és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikédési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban

"

megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott el6éirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed6 gazdalkodéassal 8sszefliggh szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4llo forrasok szabalyszeril, szabalyozott és eredményes felhasznalasit. Az Avr. 13.§-ban




szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérél 2016.-ban megtettem a szitkséges
intézkedéseket, :

Megteremtettem az dsszhangot a kontrollrendszer és a korrupcio megelézés kozott, oly médon, hogy a
Szabilytalansdg Kezelés Eljardsrendjében a korabban szabdlytalansignak mindsiilé események korét
Kibovitettem a szervezeti integritdst sértd etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Gsszetevoit 2017. évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Ssszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr, 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integralt Kockdzatkezeldsi Rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitas [ényege, hogy a kockdzatkezelést egymasra épiil6 egységes folyamatban valésitsuk meg.

Intézményiinkben a kockdzatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra €piil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsé
Ellendrzési Iroddja altal rendelkezéslinkre bocsatott modszertant. A rendszer egyes, - a mitkddést
meghatdrozé mértékben befolydsold kockdzatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el8zetes, utdlagos és vezetdi ellenérzést, amely kiterjed a mitkodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hatdskoriinkbe tartozik az utalvdnyozds végrehajtasa, amely muvelet elvégzése elbtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatdl fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manudlis).

Informdcid és kommunikacio: ,

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalt informaciddramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatdridok, feleléssk viligosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket (igy mikédtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzakezdtem egy olyan folyamatalapi informacids rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok, a szervezeti integritist sértd események, valamint a kockazatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartisa kzott,

Monitoring: } :

A miikddés és a gazdalkodds valamennyi meghatdrozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mds
informdcios eszkdzok segitségével folyamatosan kdvetem, kiiléndsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kételezettségvdllalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
— Kontrollkdrnyezet: Az Integritést Sért6 Események Kezelésének eljardsrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. ij szabdlyainak megfelelden. Az eljdrasrendben meg kell hatdrozni az integritas fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkdtelezettség megvaldsitisanak eszkozeit.

A szabilytalansigok dokumentaldsat az (j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabdlyzat tartalmi 4tdolgozasa ismételten
sziikségszer(i. A modositdsok csomdpontjai:




- Azintegritést sérté események feltardsanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- A rendszer miikodtetése sordn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai utmutatdkat
- Irdsban ki kell jeldIni az integralt kockdzatkezelési rendszer koordindlasaért felelds személyt

—  Monitoring: Kiemelt jelent0ségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i kozos

utasitdsok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szold
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi déntések dokumentumainak —eldkészitése, illetSleg
elkészitése folyamataban a szabdlyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasahoz

szilkséges ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

A belsd kontrollrendszer szabalyszerl és hatékony miikodtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikonyv mddositasat tervezziik.

Intézménylink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2017. aprilis 26.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2017. aprilis

P.H.

...............................
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, T6thné Nemes Zsuzsanna a Budaorsi Csillagfiirt Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatdban

wr

kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2016. évben az A&ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

a bels6é kontrollrendszer kialakitasirdl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikSdésérol,
olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az
alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,
a rendelkezésre 4116 eliranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitelességérol,
a gazdalkodasi lehetoségek €s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését

segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyljtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsignak megfelel6en, atlathatdan,
teljeskorlien, és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
k6z6sségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktura, egyértelmiick a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huménerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabdlyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal sszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszeri, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban




- Az integritast sért6 események feltarasanak és a kockéazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- A rendszer mitkddtetése sordn figyelembe kell venni az agazati, szakmai fitmutatékat
- Irasban ki kell jelolni az integrélt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felelds személyt

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyz6i kdzos

utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolo
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetSleg
elkészitése folyamatiban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztisshoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

A bels6é kontrollrendszer szabalyszer(i és hatékony miikodtetése érdekében 2017-ben a Belsd Kontroll
Kézikdnyv modositasat tervezziik.

Intézménylink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2017. prilis 25. s O
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B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban meglenni:
Nemleges

Budaérs, 2017. aprilis

P.H.

...............................




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Kisfalviné Lauber Andrea a Kamaraerdei Ovoda vezetSje jogi felelésségem tudataban kijelentem,
hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2016. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikddésérél,

olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarél, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

a rendelkezésre 4llo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

"

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelelGen, atlathatoan, teljes
kortien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyGjt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
k6z6sségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitliz6tt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

wroor

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo el6irasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthet6 a
szervezeti struktira, egyértelmiliek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthet és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmiban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatérozott eléirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 6sszefiiggd szabalyzatai biztositjdk a
rendelkezésre 4116 forrasok szabélyszerl, szabalyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérsl 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az 8sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megelézés kozott, oly modon, hogy a
Szabalytalansiag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansdgnak mindsiild események korét
kibdvitettem a szervezeti integritast sérté etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevdit 2017. évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockazatkezelést egymasra épiil6 egységes folyamatban valésitsuk meg.

Intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a milkodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznljuk a Polgdrmesteri Hivatal Belsd
Ellenérzési Irodaja 4ltal rendelkezéstinkre bocsatott mddszertant. A rendszer egyes, - a miikddést
meghataroz6 mértékben befolydsolo kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapli megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetoi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozas végrehajtisa, amely miivelet elvégzése elétt
lehetdségem van a folyamat szabalyszertiségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai form4jatdl fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manualis).

Informdcié és kommunikacio:

Olyan informéciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatariddk, felelésok vilidgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket gy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapu informacios rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok, a szervezeti integritdst sértd események, valamint a kockazatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:
A mikodés és a gazdalkodds valamennyi meghatirozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas

informécids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elbiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miiksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a.munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkbrnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritas fogalmat,
azon belill a szervezet iranti elkotelezettség megvalositiasanak eszkodzeit.

A szabalytalansigok dokumentaldsat az \jj szabélyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockéazatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozésa ismételten
sziikségszerl. A médositasok csomopontjai:

- Azintegritst sértd események feltardsanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- Arendszer miikodtetése soran figyelembe kell venni az agazati, szakmai titmutatokat




- Irasban ki kell jelolni az integralt kock4zatkezelési rendszer koordindlaséért felelds személyt
—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szold
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetbleg
elkészitése folyamatédban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztasahoz

sziikséges ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

A belsé kontrollrendszer szabalyszerli és hatékony mikddtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikonyv modositasat tervezziik. ‘

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budaors, 2017. aprilis 25.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadérs, 2017. aprilis

P.H.
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L.melléklet a 370/2011, (XIL.31.) Korm. rendelethez.

NYILATKOZAT

A) AlulirStt, Bozsé Ottilia a Farkasréti Pagony Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
elmrasoknak megfeleloen 2016. évben az altalam vezetett koltsegvetes1 szervnél gondoskodtam

a belsd kontrollrendszer kialakitasirdl, va]ammt szabalyszerﬁ, e1edmenyes gazdasdgos és hatékony
mikodésérdl, ‘

- olyan szervezeti kultira kialakitasér6l, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,

valamint alkalmas az integritds érvényesitésének’ blztositaséra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelsébe, hasznlatiba adott vagyon rendeltetésszert hasznalatardl, az alapitd
okiratban megjeltlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott koveteimenyeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalaséarol,

-4 kdltségvetem szerv' tevékenységében a hatékonység, eredményesség sa gazdas{lgossag kovetelményeinek
‘érvényesitésérol;
4 torvezési, beszamolédsi, mformémoszolgaltatém kételezettségek teljesitésérol; azok teljességerol és
‘hitelességérdl,

a gazdéalkodasi lehetésegek ¢s a kotelezettségek Ssszhangjardl

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

Ség’ifiﬁ”szk&zéSkkelzdnhak'érdékéb“en;whogy:Végré tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatés rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy -

a benytjtott beszdmolok a jogszabilyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelel6en, 4tlathatéan,
teljeskdriien, és pontosan. titkrdzik a szébanxfol;g{) pénzligyi évre vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt. az . eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatGsagot, tovabbé megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jOl kérlilhatarolt volt a felel6sségi kordk meghatirozdsa, mikddtetése, a.vezetbk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segit eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kit(izott feladatokat &s értékelni tudjdk.az elért eredményeket, E
tevékenységrol a vezetdi. beszémo]tatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a

' ;tevekenyséigetvfolyama‘ san értékeltem

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozd eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget;

Konlrollkornvezet Az intézményben olyan kontrollkbrnyezetet alakitottam kl, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmliek.a feleldsségi, hataskori v1szonyok és feladatok. A huméaneréforrds
gazdalkodas éttekinthetd &s tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik . Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal amely tartalmaban és formdjdban
megfelel az Avr, 13, § (1) bekezdésében meghatdrozott eléfrasoknak,

A Polgérmesteri Hivatal szetvezetiinkre is kiterjedd, gazdélkodassal Osszefliggd szabilyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszerd, szabalyozou és eredményes. felhasznalésat, Az Avr, 13.§-ban
szerepl$ tovabbi szabalyzatok kldolgozésérél és hatélyba helyezeserol 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket. . ;




Megteremtettem az 8sszhangot a kontrollrendszer és a korrupeié megel6zés kozott, oly modon, hogy a
Szabdlytalansig Kezelés Eljarasrendjében a korabban szabalytalansdgnak mindsiilé események korét
kibdvitettem.a szervezeti integritast sértd etikai norméakkal is.

Az integritds fogalonn‘endszerének Bsszetevdit 2017, évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Bsszefliggd szabalyzatokba. :

Integralt Kockazatkezelés: 7
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzékezdtem az Integralt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitds lényege, hogy a kockdzatkezelést egymdsra épuild egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a miiksdési és gazdalkodasi tapasztalatokra
épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgérmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Iroddja altal
rendelkezésiinkre bocsatott modszertant. A rendszer egyes, - a miikodést meghatdrozo mértékben
befolyasold kockdzatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek: , _

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapd megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elézetes,
ut6lagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a mikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hatdskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtisa, amely miivelet elvégzése eldtt lehetbségem van a
folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsék a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajato! fiiggetlentil (IT fiiggd vagy manudlis).

Informdci6 és kommunikdeid:

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informdciddramldst. Az
intézményen belilli beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatdriddk, feleldsok vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket Ggy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalap informacids rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapesolatot a szabdlytalansigok, a szervezeti integritdst sértd események, valamint a kockazatok feltardsa,
kezelése és nyilvantartisa kozott. ‘

Monitoring:

A miikddés és a gazdalkodds valamennyi meghatdrozd eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mas
informaciés eszkozok segitségével folyamatosan kévetem, killondsen az intézmény rendelkezésére alld,
kételezettségvallalasokhoz szikséges eldirdnyzatok tekintetében. A nyomon kovetesi rendszer mitkodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egyméasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetndl a belsé kontrollok al@bbi terilletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet: Az Integritist Sérté Események Kezelésének eljdrasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. j szabalyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatarozni az integritds fogalmat,
azon belill a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitdsnak eszkozeit.

A szabélytalansigok dokumentdlasét az Gj szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

~  Integrdll Kockdzatkezelés: A Kockézatkezelési szabélyzat tartalmi dtdolgozdsa ismételten
sziikségszerl. A mddositdsok csomépontjai:
- Az integritést sértd események feltdrasdnak és a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- A rendszer mikodtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai ttmutatokat
- frésban ki kell jelolni az integralt kockdzatkezeldsi rendszer koordindlasadrt felelés szemglyt




‘?\

= Monitoring: Kiemelt jelentségli az intézménytinkre is vonatkozé Polgarmesteri és J egyz0i koz8s
utasitdsok végrehajtisa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz416
beszdmolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elSkészitése, illetéleg elkészitése
folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazoldsok aldtdmasztésihoz sziikséges
ellen8rizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossdgainak

® fiuggvényében,

A belsd kontrollrendszer szabalyszer(i és hatékony miikodtetése érdekében 2017-ben a Belsd Kontroll
Keézikényv modositasat tervezziik,

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans,

Budatrs, 2017. aprilis 27.

vvvvvvvvvvvvvvvvvv

g )Z | @”’W“@?

\

B) Az A) ponthan meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miait nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2017, aprilis

P.H.
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2k 2013

1, melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Laszl6 Gaborné a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda (2040 Budasrs Lévai u. 36.) vezetdje
jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eléfrasoknak megfeleléen 2016. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérol,

— olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

~ a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az
alapité okiratban megjelslt tevékenységek jogszabadlyban meghatdrozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

— arendelkezésre 4ll6 eléiranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasardl,

—~ a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol, '

— a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

— arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kittizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informdacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan ériékeltem.

Kijelentem, hogy

—~ a benytjtott beszdmolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdésdgnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

~ olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nytjt az eljardsok jogszerliségére &s
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kézOsségi
szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlzott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. I
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé el6irdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiek a felel0sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed6 gazdalkodassal 6sszefiiggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrasok szabélyszerfi, szabalyozott és eredményes felhasznalasét. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérél 2016. évben megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az 6sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcio megelézés kozott oly mddon, hogy a
Szabélytalansag Kezelés Eljardsrendjében a kordbban szabalytalansagnak minésiils események korét
kibévitettem a szervezeti integritast sérté etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevoit 2017, évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Gsszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integralt Kockazatkezelési Rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockdzatkezelést egymdsra épiild egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockdzatelemzési és kezelési tevékenység a mikddési és gazdalkodasi tapasztalatokra
épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodaja 4ltal
rendelkezéstinkre  bocsatott modszertant. A rendszer egyes, - a miikddést meghatirozd mértékben
befolydsold kockéazatok negativ hatdsainak mérsekiésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett eldzetes,
utélagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok kéziil
hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozis végrehajtisa, amely miivelet elvégzése el6tt lehetdségem van a
folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formdjatd! fiiggetleniil (IT fiiggé vagy manualis).

Informécid és kommunikacid:

Olyan informacidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldaltl informdcidaramlist. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, feleldsok vilagosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket Gigy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapti informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabdlytalansdgok, a szervezeti integritast sérté események, valamint a kockézatok feltarasa,
kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:

A miikédés és a gazddlkodas valamennyi meghatdrozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mds
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilonsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges el6irdnyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miiksdését a
folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymdasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok aldabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Kontrollkornyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének eljardsrendjét ki kell dolgozni a Bkr.
szabalyainak megfelelden. Az eljardsrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat, azon beliil a
szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

A szabdlytalansagok dokumentalasat az (ij szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

Integralt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten sziikségszerii, A
mddositasok csomdpontjai:

- Az integritast sértd események feltarasdnak és a kockdzatok kezelésének egyiittes megszervezése
- A rendszer mikddtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai Utmutatokat
- Irasban ki kell jeléIni az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért felel§s személyt

Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl széld beszamolok
elkészitésére.




~  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elSkészitése, illetbleg elkészitése
folyamataban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasihoz sziikséges ellendrizhetd
dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak fiiggvényében.

A bels6 kontrollrendszer szabalyszeri és hatékony miikddtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikonyv modositasat tervezziik.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2017. aprilis L&

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadérs, 2017. aprilis

P.H.

aléiras




1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Maksainé Geese Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezetdije jogi feleldsségem tudatdaban kijelentem,
hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2016. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerl, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatardl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek dsszhangjéarol,

- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szerint a valdésiagnak megfelelden, Aatlathatéan,
teljeskorlien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszeriségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsigot, -tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil j61 koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatirozasa, miikodtetése, a vezetdk a
-szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitilizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozo eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktlra, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humdnerdforras
gazdalkodas éttekinthet6 és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmiban és forméjaban

"

megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkod4ssal dsszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre all6 forrdsok szabalyszerl, szabalyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésér6l 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az Osszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megeldzés kozott, oly modon, hogy a
Szabélytalansag Kezelés Eljardsrendjében a kordbban szabalytalansdgnak mindsiild események korét
kibovitettem a szervezeti integritast sértd etikai normakkal is.

Az integritas fogalomrendszerének Osszetevdit 2017. évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakits lényege, hogy a kockdzatkezelést egymasra épiild egységes folyamatban valositsuk meg,

Intézménylinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Bels6é
Ellenérzési Irodaja altal rendelkezésiinkre bocsatott modszertant. A rendszer egyes, - a miikodést
meghatdrozé mértékben befolydsolé kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
¢pitett elOzetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elbt
lehetdségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatél fuggetleniil (IT fiiggd vagy manualis).

Informécid és kommunikacio: :

Olyan informdacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatarid6k, felel6stk vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy mikdodtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapii informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansdgok, a szervezeti integritdst sérté események, valamint a kockazatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartisa kozott.

Monitoring:
A mikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatdrozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas

informacios eszk6zok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4ll6,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges el6iranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miiksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 01j szabalyainak megfeleléen. Az eljirasrendben meg kell hatarozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitdsanak eszkozeit.

A szabalytalansagok dokumentéaldsat az j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockdzatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozdsa ismételten
sziikségszert. A mddositasok csomopontjai:

- Azintegritast sért6 események feltarasanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- Arendszer miikodtetése sorn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai Gtmutatokat




- Irasban ki kell jeloIni az integralt kockazatkezelési rendszer koordinélasaért felelds személyt

~  Monitoring: Kiemelt jelent6ségili az intézménytinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i kézos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szélo
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrollievékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elokészitése, illetSleg
elkészitése folyamatiban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazoldsok aldtdmasztiasahoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fiiggvényében.

A bels6 kontrollrendszer szabalyszerti és hatékony miikddtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikényv modositasat tervezziik.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szdmunkra irrelevans.

Budadrs, 2017. aprilis ¢ .

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budatrs, 2017, aprilis

P.H.

...............................




1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szilagyi Aniké a Budadrsi Kincskeresé Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem,
hogy az el6irdsoknak megfelel6en 2016. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasérdl, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik6désérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,

valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az alapité

okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznéalasardl,
- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelményeinek

érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és

hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet&ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
- arr6l, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

i

a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi el6irsok szerint a valésignak megfelelSen, 4tlathatdan,
teljeskorlien, és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok jogszer(iségére és
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és koz0sségi
szabélyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelésségi korok meghatdrozasa, mikodtetése, a vezetSk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segit eszkdzokkel annak
érdekeben, hogy végre tudjék hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket, B
tevékenységrol a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.,

mnr

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozd el8irasainak az alibbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthets a
szervezeti struktura, egyértelmliek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforrs
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mukodési Szabalyzattal, amely tartalméban és formajaban

"

megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed§ gazdalkodassal dsszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrdsok szabélyszerti, szabalyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban
szereplS tovdbbi szabalyzatok kidolgozésarél és hatdlyba helyezésérsl 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az Gsszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel6zés kozodtt, oly médon, hogy a
Szabélytalansag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansdgnak minsiild események korét

"weo.r

kibdvitettem a szervezeti integritast sért6 etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének OsszetevSit 2017. évben épitem be a Bels6 Kontrollréndszerrel
Osszefliggd szabélyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integralt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz, Az
atalakitas lényege, hogy a kockézatkezelést egymésra épiilé egységes folyamatban valésitsuk meg.

Intézményiinkben a kockéazatelemzési és kezelési tevékenység a miikddési és gazdalkodasi tapasztalatokra
épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznéljuk a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Irod4ja 4ltal
rendelkezésiinkre bocsétott médszertant. A rendszer egyes, - a mitkddést meghatdrozé mértékben
befolyasolé kockézatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és vezetdi ellenbrzést, amely kiterjed a miikdés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hatéskorilinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtdsa, amely mivelet elvégzése elbtt lehet8ségem van a
folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2017-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai form4jatél fiiggetlentil (IT fligg6 vagy manuélis).

Informécié és kommunikacid:

Olyan informdcids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informéciGaramlést. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hataridk, felel6sdk viligosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszémolési rendszereket ugy miikodtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapi informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok, a szervezeti integritast sért§ események, valamint a kockazatok feltarasa,
kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:

A miikédés és a gazddlkodds valamennyi meghatérozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informdci6s eszk6zok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kételezettségvallaldsokhoz sziikséges elSiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikédését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének eljarasrend;jét ki kell dolgozni a
Bkr. 4j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatérozni az integritds fogalmat,
azon belill a szervezet irdnti elkételezettség megvaldsitisanak eszkozeit.

A szabilytalansdgok dokumentalasat az 0jj szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockéazatkezelési szabélyzat tartalmi Atdolgozdsa ismételten
sziikségszeri. A mddositasok csombpontjai:

- Azintegritast sért6 események feltirdsanak és a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- A rendszer miikddtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gitmutatékat

L rr

- Irasban ki kell jelslni az integrélt kockdzatkezelési rendszer koordinaldsaért felel8s személyt




—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitdsok végrehajtdsa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szold
beszamolok elkészitésére.,

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetéleg elkészitése
folyamatéban a szabdlyszerfiség novelése. A teljesitésigazolasok al4tdmasztdsdhoz sziikséges
ellen6rizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

A bels6é kontrollrendszer szabélyszer(i és hatékony miikddtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikényv modositasat tervezziik.

Intézményiink gazdaségi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2017. aprilis 24,
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B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2017, éprilis

P.H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Gydngydsi Maria a Budadrsi Makszem Ovoda vezetje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem,

hogy az eléirasoknak megfeleldéen 2016. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsdrol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mitkédésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek
irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatardl, az
alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kévetelményeknek megfelels
ellatasardl,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informicioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket, E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

"

~ a benyljtott beszdmoldk a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésidgnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére &s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jOl koriilhatarolt volt a felelésségi kdrok meghatdrozdsa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket, E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet. Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a
szervezeti struktara, egyértelmiek a felel6sségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humaneréforrds
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett,

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajdban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott eldirasoknak.,

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodassal 8sszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabalyszerli, szabalyozott és eredményes felhasznaldsat, Az Avr, 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérél 2016.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az 8sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel8zés ko6zétt, oly médon, hogy a
Szabalytalansdg Kezelés Eljardsrendjében a korabban szabélytalansignak min8siilé események korét
kibévitettem a szervezeti integritst sértd etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének sszetevdit 2017. évben: épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
6sszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockéazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdit Kockdzatkezelési Rendszer kialakitdsdhoz. Az
atalakitds lényege, hogy a kockdzatkezelést egymasra épiil6 egységes folyamatban valdsitsuk meg,

Intézménytinkben a - kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgdrmesteri Hivatal Bels
Ellen8rzési Iroddja 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott médszertant. A rendszer egyes, - a mikddést
meghatdrozé mértékben befolyasolé kockézatok negativ hatésainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozdé kontrollok folyamatalapii megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
epitett elGzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a mitksdés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hatésksriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtdsa, amely miivelet elvégzése elétt
lehetéségem van a folyamat szabdlyszerliségének éttekintésére,

A kontrollok kiemelt célja’ 2017-ben, hogy biztositsik a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatol fliggetlentiil (IT fiiggd vagy manualis).

Informacié és kommunikécié:

Olyan informaci6s rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, feleldssk vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszimoldsi rendszereket tigy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapti informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapesolatot a szabalytalansdgok, a szervezeti integritést sértd események, valamint a kockdzatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:
A mikddés és a gazdilkodas valamennyi meghatérozé eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mas

informécids eszkézok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilonosen az intézmény rendelkezésére 46,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eléirdnyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkbrnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 4j szabdlyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkételezettség megvaldsitdsanak eszkézeit.

A szabdlytalansdgok dokumentalasat az (j szabélyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

= Integralt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten
szilikségszerli. A médositéasok csomédpontjai:

- Az integritast sértd események feltdrasanak és a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- Avrendszer miikodtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai Gtmutatékat




- [rasban ki kell jelIni az integrélt kockazatkezelési rendszer koordindlaséért felelds személyt

~ Monitoring: Kiemelt jelent6ségili az intézménylinkre is vonatkozé Polgarmesteri ¢s Jegyzsi kozés
utasitasok végrehajtdsa, killonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtdsardl szolo
beszdmolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak —el8készitése, illetoleg
elkészitése folyamatdban a szabélyszer(iség novelése. A teljesitésigazoldsok alatdmasztasahoz

szilkséges ellenérizheté dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység
sajdtossdgainak fliggvényében,

A bels8 kontrollrendszer szabalyszeri és hatékony miikddtetése érdekében 2017-ben a Belsé Kontroll
Kézikényv médositasat tervezziik.

Intézmenyiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevéns.

Budadrs, 2017, aprilis 25.
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B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &l médomban megtenni.
Nemleges

Budaors, 2017, aprilis

P.H.
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