Budabrs Varos Onkorminyzat
Polgiarmestere

ELOTERJESZTESE

a Képviseld-testiilet 2018, november 14-1, valamint
a Kozoktatasi Miivel6dési Ifjiasagi és Sport Bizottsig ezt megelzo iilésére

Ugyiratszam: XV/1806-1/2018.

Targy: A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezet6i palyazatanak clbirdlasa

Az elbterjesztés tdrgyaldsa Magyarorszdg helyi énkormdnyzataivél szl 2011, évi CLXXXIX. torvény 46. § (1)
bekezdés és a (2) bekezdés b) pontja, valamint Budadrs Viros Onkormdnyzatdnak Képviseld-testillete Budairs Vdros
Onkormdnyzatinak Szervezet! és Mikodési Szabdlyzatdrs] sz0l6 36/2010. (X1 12.) OKT. szdmil rendeleténck
(tovdbbiakban: SZMSZ) 18. § (1) és (2) bekecdése és 538, § alapjdn nyilvdnes lildsen tériénik, az érintett kérésére
azonban zdrt filést kell tartani.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdjének vezetsi megbizasa nyugdijazésa miatt 2018,
november 30, napjan lejar.

Az intézményvezetdi posztra a Budadrs Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete Kézoktatasi,
Miivel6dési, Ifjusagi és Sport Bizottsdga altal els6 alkalommal a 11/2018. (II. 13.) szdmu
hatarozattal kiirt palydzat érvényesnek, de eredménytelennek bizonyult. Az ezt megéllapitd
123/2018. (V1.20.) OKT sz. hatarozat tigy rendelkezett, hogy (j palyazat kifraséra keriiljon sor, és
annak elbirdlasaig a jelenlegi helyettes lassa el az intézményvezetdi feladatokat. -

A megismételt palyazat kifrasara a Kozoktatasi, MivelSdési, Ifjisagi és Sport Bizottsag 61/2018.
(VIL.11,) sz. hatarozata alapjan keriilt sor. A pélyazati kifras a Belligyminisztérium allasportdljan
2018. julius 18-an, XV/1500/2018 azonositdval keriilt publikalasra.

A felhivisra egy palydzat érkezett, Baldzsné Miczak Katalin palyazata.

Az intézményvezetdi allashelyre vonatkozd palyazat benyljtasdval, illetve a pdlydztatdsi
eljarassal kapcsolatos rendelkezéseket a nemzeti kdznevelésr6l szolé 2011, évi CXC, torvény
(tovabbiakban: Nkt.), a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a kdznevelési intézmények
névhasznilatardl szold 20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet (tovédbbiakban: EMMI rendelet),
valamint a pedagdgusok el6meneteli rendszerérél ¢s a kdzalkalmazottak jogallasardl szol6 1992.
évi XXXIII, tdrvény koznevelési intézményekben torténs végrehajtasardl szélé 326/2013.
(VIL 30.) Kormanyrendelet tartalmazza.

Az Nkt 83.§ (2) bekezdés f) pontja értelmében az intézményvezetdi jogviszony létesitése a
fenntartd hataskorébe tartozik. A Magyarorszadg helyi énkorményzatokrol szold 2011, évi
CLXXXIX. torvény 50. §-a valamint 42.§ (2) bekezdése alapjan ezért — mivel a tdrvény altal
hataskérébe utalt megbizdsrél, kinevezésrfl van sz6 — a helyl Onkorményzat képvisels-
testiiletének mindsitett tObbségli dontése sziikséges a koznevelési intézmeények vezetOinek
kinevezéséhez.

A Budabrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palydzatinak elbirdlisa, EDiR-ben jévéhegyott, nyomtatva: 2018.10.30. S.A/K K.



Baldzsné Miczék Katalin palyafutdsat dvodapedagdgusként 1981-ben kezdte, jelenleg német
nemzetiségi 6vodapedagdgus- IntézményvezetS-helyettes a budadrsi Zippel-Zappel Német
Nemzetiségi Ovodaban.

Benytjtott palyazata a jogszabalyi elSirdsoknak és a palyazati kifrasban szerepld feltételeknek
megfelel, a péalydzé a szakmai programot &és a sziikséges dokumentumokat mellékelte a
palyazatdhoz.

A Budadrtsi Német Nemzetiségi Onkorményzat 120/2018. (IX.05.) sz. hatarozataval
jovéhagydlagos tamogatasaval véleményezte a palyazatot.

Az intézményi eljarist a kozalkalmazotti értckezlet 4ltal megvalasztott haromtagl el6készitd
bizottsag az intézményben lefolytatta, a jogszabdlyokban biztositott lehet6ségeknek megfelelden
a palyazati eljdrisban a szakmai munkak$zosség, a nevelStestiilet és az alkalmazotti kdzdsseg, a
sziil81 kdzosség is élt véleménynyilvanitasi jogaval.

Az értekezletek hatirozatképesek voltak, az EMMI rendelet 190. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelelden a tagok kétharmada jelen volt.

Az intézmény nevelbtestitletének értekezletén a szavazéasra jogosultak 82%-a tAmogatta Balizsné
Miczék Katalin vezet6i programjat. Az alkalmazotti kozdsség 45%-a, 10 szavazattal tAmogatta a
palyazd személyét, 23% ellenezte, 32% tartézkodott a szavazastdl. A sziildi kozosség részérdl
érkezett vélemény egybehangzéan tAmogatja Baldzsné Miczdk Katalin palyazatat, pedagogiai
szemléletét pozitivan értékelik és tamogatjak.

A vezetdi palyazatot terjedelme miatt eldterjesztésiinkhdz elektronikusan mellékeljiik. A
neveldtestilletl és az alkalmazotti kdzdsség tiléseinek jegyzikdnyvei, a sziildi kdzdsség, illetve az
eljardssal kapcsolatos valamennyi dokumentum a Kéznevelési és Kozmivelddési Osztaly
irodajaban megtekinthets.

Melléklet:  palyézat, terjedelme miatt elektronikusan
vélemények, terjedelme miatt elektronikusan

Hatarozati javaslat a Kiozoktatdsi Miivelodési Ifjusagi és Sport Bizotisag részére

Budadrs Véaros Onkorméanyzat Képvisel6-testilet Kézoktatdsi Miivel6dési Ifjusagi és Sport
Bizottsdga javasolja a Képvisel§-testiiletnek, hogy Baldzsné Miczék Katalin kézalkalmazottat a
Budadrsi Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovodabsl 2018. december 1. napi hatallyal
hatarozatlan id6re sz616 kézalkalmazotti jogviszonyba helyezze at a Budadrsi Vackor Ovodaba és
2018. december 1-jét61 2023. jilius 31-ig intézményvezetSi feladatok ellatisaval bizza meg.

A tdmogatd dinmtéshez az SZMSZ 37.§ (2) bekezdése a) pontja alapidn mindsitett szoedbbség szikséges. A
hatdrozathozatal az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekesdése alapjdn nyilt szavazdssal tériénik, de az a 38. § (2) bekezdés

alapidn titkos szavazdssal is toviénhel.

Hatarozati javaslat a Képviseli-testiilet részére

Budadrs Varos Onkorményzat Képvisels-testiilete Balazsné Miczak Katalin kizalkalmazottat a
Budadrsi Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovodabél 2018, december 1. napi hatallyal
hatérozatlan idére sz616 kézalkalmazoiti jogviszonyba 4thelyezi a Budadrsi Vackor Ovodéaba és
2018. december 1-jété1 2023, julius 31-ig mogbizza az intézményvezetdi feladatok ellatasaval.
Kézalkalmazotti illetményét és az illetményen feliili pétiékokat, kiegészitéseket a
kdzalkalmazottak jogallasardl szdlé 1992, évi XXXIIL. trvény, a nemzeti kdznevelési térvényrol

Elterjesstés , A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palvdzatanak elbirdldsa” cimmel, a Képviseld-testiilet
2018. november 14-i és a KMISB ezt megeldzd diléseire



52616 2011, évi CXC. térvény, valamint 2 Budadrs Varos Onkormanyzata fenntartasaban mitkods
intézményekben foglalkoztatott kozalkalmazottakat megillet§ pétlékok meghatarozdsardl sz616
8/2016. (IL. 26.) 6nkormanyzati rendeletében foglaltak figyvelembevételével dllapitja meg.

A tdmogaté dontéshes az SZMSZ 37, § (2) bekezdés a) pomtja dlapjin mindsitetf sz0tébbség szitkséges. A
hatdrozathozatal az STMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyflt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdss
alapjan titkos szavazdssal is torténhet.

Hatarido: 2018. november 30.

Felelds: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgirmesteri Kabinet, Kdznevelést és Kdzmiivelddési Osztaly
Humanpolitikai Iroda

Budadrs, 2018, oktober 29.

\

Wittinghbif Tlamas

polgarmester .

Az elbterjesztést készitette:

Polgarmesteri Kabinet, dr. Vincze Il1diké Maria

Vagd Csaba, irodavezetd:
Latta:
Huménpolitikai Iroda:

Térvénvesséei feliigyelet:

Jegyz6i Iroda:

dr. Bocsi Istvén, jegyzd:

Eldterjesztés , A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palydzatinak elbirdldsa™ cimmel, a Képviselé-testiilet
2018. november 14-i és a KMISE ezt megelld=§ iiléseire
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KIVONAT

A Budaérsi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2018. szeptember 5. szerda 15.00 6ratél tartandé
—2018. évben sorrendben 16. — zart iilésérdl

120/2018.(1X.05.) sz. BNNO Hatdrozat

Budadrs Német Nemzetiségi Onkormanyzata a nemzetiségek jogairdl sz616 térvény 27. §
-ban foglaltak szerint elolvasta és véleményezte a Vackor Ovoda Intézményvezetdi
dllishelyre megkiilditt, Baldzsné Miczak Katalin pilyAzatit é annak tartalmat
hatirozatival jévahagyélag elfogadja.

Hatarido: 2018, szeptember 13.

Felelds: Boros Gydrgy BNNQ elnék

4 igen szavazatial egyhangilag elfogadva







A neveldtestiilet véleménye Baldzsné Miczak Katalin vezetdi palyazatarol

Baldzsné Miczak Katalin dltal benyujtott palydzat formai és tartalmi szempontoknak megfelel.
Formai szempontbdl esztétikus, jo! tagolt, attekinthetd, tartalmilag vildgos, érthetd. A palydzati
kiirasban megfogalmazott feltételeknek képesitése és szakmai multja tobb éves vezetdi
gyakorlata alapjan megfelel, készen all az 1j kihivasokra, s elkotelezettséget véllal az 6voda
irént.

A helyzetelemzésbh6l kitlinik, hogy killsé pélydzoként az 6voddnk honlapjdn megtalalhaté
dokumentumokbdl, valamint az el6z6 intézményvezetdi palyazatbdl tajékozddott. Sajnalatos
azonban, hogy pélyazatinak elkészitése elbtt és utdn sem kereste fel intézménylinket ¢s
semmilyen formdban nem vette fel a kapcsolatot kdzbsséglinkkel. fgy a legtobb kollégaval a
palydzat véleményezésére Gsszehivott nevelStestiileti értekezleten taldlkozott el6szor.
Vezetési koncepeidjaban dltalanos feladatokat fogalmaz meg, rdvid-, kézép-, hosszutdvi terveit
tablazatos forméban szemlélteti, mely kiegészitésre szorul. Kitlizott feladatai elérésében szdmit
a nevelGi- és alkalmazotti tesﬁilétre, szokésainkra, hagyoményainkra épit.

Hangstlyozta, hogy ¢vodankra nem jellemzd a fluktudcio, jol Osszeszokott a testiilet, jOl
miikodd dvodai élet van, amelyre tamaszkodni kivan.

Orémmel vetttik; hogy 6 is fontosnak tartja a munka-szabadidé egyenstlydnak megtartasat,
Kérdésként merilt fel, hogy a menedzser szemléletli vezetés mit takar. Vélaszként a palydzd
elmondta, hogy folyamatosan keresi a lehetséges pénziigyl forrdsokat, palydzatokat,
tamogatokat, melyek az dvoda targyi feltételeit javithatjék.

Kiemelten foglalkozik a német nemzetiségi neveléssel s a német nemzetiségi hagyoményok
apolasdval. Ezt 0 jovoben szildi igény szerint igyeks.zik megvaldsitani (csoportﬁsszetétel;
személyi feltétel).

Azonosulni tudurk azzal az elképzelésével, hogy az Ovoda kialakitott ért¢keit megtartva, arta
épitve kivan egy kbzds értékrendet kialakité kozisséget megalapozni, illetve azt megtartani, a
 csapatmunkét szem eldtt tartva. Fontosnak tartja a tuddsmegosztdst. Ordmmel fogadta a jol
mitkddd szakmai munkakdzosségeket és ezek programjaban szereplé latogatdsokat, ahol
lehetdségiink nyilik egymasnak 4tadni tapasztalatainkat, dtleteinket.
Vezetdi programjan érezhetd, hogy gydkeres valtozésra nem torekszik, elfogadja az dvoda
hagyomanyait, értékmegérzd programjét kiegészitve az ONOAP  modositésdban
megfogalmazott tartaimalkal.

Nevelotestitletiink elfogadésra javasolja Balazsné Miczak Katalin vezet0i palyazatat.



NevelOtestitlet] értekerlet

Szavazas eredménye Baldzsné Miczdk Katalin vezet6i palyéazatarcl

A jelenlévdk szama: Il
A szavazasra jogosultak szdma: 12

Az érvényes szavazatoll szdma : 11

A palyazatot tAmogatta: . 9
A palydzatot nem tAmogatta: 1
Tartézkodott: 1

2040, Budagrs, Szabadsag tt 136.
2018.09.13,

Az elékészitd bizottsag neveben:

Zsiros Magdolna

Sebestyén Andrea

Makrainé Vincze Julianna Gyéngyike WL‘% y . M ........ »




JEGYZOKONYVY

2018.08,13. Rendkiviili nevel&testiileti értekezlet,

készult: Budadrsi Vackor Ovoda, 2040, Budadrs, Szabadsdg ut 136.
Jelenlévdk szdma: 11 f6, a mellékelt jelenléti iv szerint

Téma: Vezetdi palydzat véleményezése,

JegyzBkonyvet készitette: Nagy Emdke

Zsiros Magdolna, az ElGkészitd Bizottség Eindke: Nyitdbeszéd , koszontd, A palydzo rovid bemutatdsa. Az
SZMK véleményének felolvasasa. Részleteket Isd. a SZMK értekezleten készilt jegyz6konyvben,

Makrainé Vincze Julianna Gydngyike: A Szakmai Munkakoz8sség véleményezésének felolvasdsa a 09.
10-én tartott értekezleten alhangzattak alapjan,

"Zsiros Magdalna: Felkéri a pdlyazot , hogy mutatkozzon be.

BMK:  Bemutatkozas néhdny gondolatban. Nemzetiségi neveléssel kapcsolatosan: 1993 dta ebben
dolgozik, sokat tud réla 6 terlilet a nemzetiségi teriilet. '

Magénélet bemutatdsa pdr széban. Szakmai életit bemutatasa a palyézatban. Legnagyobb erény az
oviban: Bsszetartozds, jo egylittmikddés. 4.6ve intézményvezetd- helyettesként dolgozik, ezdltal jartas a
vezetdi feladatokban. Informaciét szerzett az Gvodardl, legfontosabb feladatként a gyerekek érdekeit
nevezi meg, szlilékkel valé kapcsolattartas fontossagérd! beszél, értékkdzvetitsi szerep felvallalasat
fontosnak tartja.

Hozzaszélasok

Az elBkészltd bizottsag megallapitia, hogy a nevelStestilet hatdrozatképes, mert a nevelStestlilet két
harmada jelen van.

Zsiros Magdolna: Tegyétek fel kérdéseiteket! Mindannyian hidnyoltuk a személyes kapcsolatfelvetelt.
Miért nem tortént meg?

B.M.K: A palydzatra valé jelentkezés kirtlményeirél beszél, "Nem tudtam, hogy lesznek- e palydzok.
Mindent begylijtottem, amire lehetéségem volt. Nem tudtam személyesen taldlkozni veletek, de
remélem lesz alkaimam ra.

Zsiros Magdolna; Az informécidkat honnan vetted?



B.M.K: Igyekeztem az interneten begy(ijteni az informacidkat. Tiinde palyazatdt is ldttam, Minden
fontos dokumentumot atolvastam és dtnéztem,

Fodor Annamaria: Nyilvénvald, hogy jartas vagy a nemzetiségi nevelésben, Emlitetted, hogy
szaktandcsadd is vagy. Ha te lennél a vezetd, az 8sszes csoport nemzetiségi csopott lenne? Ezirdnyban
milyen terveid vannak?

B.M.K:  Ertékes programja van az 6vodénak, ami a 520161 igényeket is kielégiti. Egy csoport elegendd
arra vonatkozdan, lgy szép szinfoltja marad az dvodénak.

Kincses Tunde: A német nemzetiségli Gvodéban 2-3 pedagdgus van egy csoportban, Gondolsz-¢ a
személyi feltételek megvdltoztatdsara?

B.M.K: A Zippelben harman dolgoznak egyiitt. Fontosnak tartom, hogy folyamatosan hallja a nyelvet a
gyermek. A Vackor Ovoda programja nem erre {rédott, de szerencsés /jo dolog lehet, ha van még egy
kizépsd ember a németes csoportban. Nem til nagy az esély, de lehet rajta dolgozni.

Makrainé Vincze Julianna Gy&ngyike:

Fontos ;hogy a harom ember 8ssze tudjon dolgozni, de nehéz s gy dolgozni.

B.M.K: Nem szerettétek fgy?

Makrainé Vincze Julianna Gydnygike:  Evek 6ta egy(itt dolgozunk Magdival. Kiegészitjik egymdst.
B.M.K:  Két pedagdgussal is jof tud m{kddni a csoport.

Fodor Annamdria: Miért szeretné| palyazni pont ebbe az oviba?

B.M.K: Evek 6ta intézményvezetd helyettes vagyok és célom volt, hogy intézményvezetSként
dolgozhassak ,vezetés felé orientdlddjak, ezért is végeztem el az iskolat. Voltak palyaztatdsok, (gy
gondoltam meglresedett a vezetdi 4llas és az dvoda profiljaban benne van a német nemzetiségi
program. Ugy gondoltam, hogy j6 lehetdség szdmomra.

Sebestyén Andrea: Etmondtad, hogy az interneten ismerted meg az dvodat, nem ismerted a koliégakat,
Mi az amit feltétlenil megvaldsitanal vezetéként, konkrétan? '

B.M.K. :A nevel6testiletben meglévé lehet§ségeket ki kell haszndini. Az értékeket még nem ismerem, de
ha megismerem azokat, arra tudok épfteni. Fontosnak tartom, hogy egymdssal jol egyitt tudjunk
dolgozni, Mindsitéseket egyiitt kell megoldani, életpalya modell egyiittes megvaldsitdsanak fontossdga a
cél. Egymésnak a tudast &t kell adni. A bels§ egymastdl vald tanulds eldnye, hogy nem kell kimenniink az
intézmeénybél, belss tovibbképzés dltal megismerjik egymds munkajét, tanulunk egymastal.

Révyné Simon Katalin: Szetvezett formaban gondolod? It nagyon 8l mlikddik, el szoktuk mondani
egymdsnak a tapasztalatainkat. A szakmai munkakdzdsség nagyon j&l mikodik, program szerint
létogatjuk egymdast. Nem havi szinten, de az 6tleteinket megosztjuk a masikkal. gy mikédik ez a
tuddsmegosztas.



B.M.K:  Nem tervezném, hogy minden hénapban, de Ugy 'gondolom, fontos, hogy megmutassuk
egymasnak magunkat.

......

miikddik. A szoros egylittm(ikodés fontos
Zsiros Magdolna:  Van-e még kérdésetek?
Révyné Simon Katalin: A menedzser tipust szemlélet mit takar?

B.M.K:  Van mdd péalydzatokra és arra gondoltam, hogy ha killsg szponzorok kedvet éreznek, akar egy
program tdmogatasdban segithetnek rajtunk. A lehetség eldttlink is ott van, kankrétan a Zippel Gvoddra
gondolok, sziildk is timogatjak a rendezvényeket, Szponzor hittér van. Felajdnlottak killénbdz8 dolgokat
a sz0l8k, példaul termésksszontdben segitsenek a szillék is.

Horvath Andrea: Mi motivélja a rendezvényeket?
B.M.K: Az, hogy a sziil6k és gyerekek egylitt legyenek, sziifgi kdzosség ezaltal megerdsodik.

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike: Sok programunk van nekiink is. Ezen til gondolsz-e plusz
programot? Eddig nagyon j8! m{ikddétt, mindent mértékkel csindltunk. A kevesebb néha tobb.

B.M.K:  Nem gondolom, hogy ezen valtoztatni kell. Az arany kdz&p(t a megfeleld, nem kell hétvégére
programot szervezni, nem szeretnék olyan dolgokat kitaldIni, folyamatosan leterheld lenne szdmotokra.
Nem terhelem a privat szfératokat. Nem szeretnék folosleges dolgokat.

?uskés Zsuzsanna: Uj mozgasfejlesztd médszerekrdl irtdl. Tovébbképrésekben gondolkozol?

B.MLK: U] fajta szemiélet vélik sziikségessé a mozgasfejlesztés teriiletén belll Hogy kell egy testnevelés
foglalkozast megtartani? Mindenki vegyen részt és kapjon izelft6t a  Pappné Gazdag Zsuzsa féle
programbél.

Szomszéd Marta: Ezt a tovabbképzést mar tobben elvégeztiik,

‘Zsfros Magdolna ; Amit mi elvégeztiink, az nem a szdban forgd mddszer.

Fodor Annamaria: Bontott csoportban hatékonyabban mifkédne.

B.M.K: A szemléletméddal jé lenne megismerkedni, lehetSségeket, mddszereket elemeket klemelni.
Fodor Annamaria: Nagy létszamu csoportban nem ahnyira hatékeny.

B.M.K: Ujszer(i mddszerek megismerése fontos, de nem gondolom, hogy beleugrunk az tjba rogton. A
tuddst megosztani j6 és hasznaljuk belSle amit jonak latunk.

Révyné Simon Katalin: Van arra is sziikség, hogy idénként rendgyakorlatok legyenek , de az egésiséges



elfaradas is elény tud lenni. Oriilnénk, ha idejénne a Zsuzsa.

Szomszéd Mdrta: Kellenek a rendgyakorlatok is néha.

B.M.K: Nehéz elrugaszkodni, de be kell engedni a korszer(i modszereket.
Zsiros Magdolna : Sajat szlir@nkoén keresztil, ami jél mikodik, meg kell tartani.
B.M.K: Az Gjat meg kell nézni, hogy van-e értelme.

R.S. K.: Az (1] gyermek megismerési mddszerek mit jelentenek?

B.M.X:  Minden intézménynek feladata, hogy vezessen személyi anyagot a gyerekekrdl, Sok rossz van
Sajat dolgunkat is megkdnnyiti, ha van ikszel8s lap, amin minden teriilet megvan jelélve Legyen egy
egységes megismerési anyag, ami jol m(ikédik és hasznalhatd,

Horvith Andrea: Szerintem nem ebbdél ismerjiik meg a gyereket, hanem a személyes kapcsolatbdl (pl.
jaték, gondozés),

Vitainé Faragé Réka: )8, ha van egy paplr, amit a sztild is megnézhet.
Horvath Andrea: lgen, de a papiron azt régzitjlk, amit kordbban megismertiink.
Marti: A személyiség lapon visszanézhetd a fejiddés.

B.M.K: Eddig nem lattam, hogy milyen dokumentumokkal dolgoztok,

Zsiros Magdolna; Nlunk is tAblazat formatumu van, ikszelds.

Szomszéd Marta: Hyenre gondoltal Kati?

B.MLK: lgen. A fejleszt8 pedagogus segft az Gvéndnek, altalanossagban mUikodik a konzultdcid, kikérjik a
szakemberek véleményét is.

Gydngyl: Szeretnél-e valtoztatni a homogén csoportokon?

B.M.K: Hosszvi ideje ebben dolgoztam, jol lebet igy dolgozni. Nem szeretném a feje tetejére dllitani az
dvaddt. Ugy gondolom, hogy kdzdsen kell ezt eldénteni. Ha j6l mikodik, nem szeretnem, hogy vegyes
csoportok alakuljanak.

Makrainé Vincze Julianna Gytngylke: Evek 6ta homogén csoportban dolgozunk, egy vegyes csoport
miikodik az ovodaban.

8.M.K: A viltozé vilaghoz alkalmazkodni kell, a jelentkezdk dsszetételétd], életkoratdl fiigg, hogy hogyan
tudjuk a csoportokat kialakitani.

Zslros Magdolna: Van-e még kérdésetek?

Mivel nincs tobb kérdés, a szavazds megkezdése el6tt sziikséges elddntentink, hogy nyilt vagy titkos



szavazast kérink.
Kérlek benneteket, kézfeltartdssal szavazzatok! Elfogadasra ker(ilt a titkos szavazds.

A szavazébizottsag elndke téjékoztatja a nevelStestiiletet, hogy a palydzatrol torténik a szavazas,
lsrrerteti a szavazasra vonatkozd szabdlyokat.

Szavazas elSkészitése, majd szavazds lebonyolitasa.

Szavazas eredménye:

Ervényes szavazatok széma: 11

A palydzatot tAmogatja: 9 f4
A palydzatot nem tdmogatja: 116
Tartézkodots ; 116
Zarasként:

Kdszinetnyilvanitas az eindk és a palyazé részérdl, az értekezlet lezdrasa.



Budadrsi Vackor Ovoda
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Alkalmazotti ériekezlet

Szavazés eredménye Baldzsné Miczéak Katalin vezet6i pdlyazatardl

A jelenlévbk szdma: 22
A szavazésra jogosultak szama: 22
Az érvényes szavazatok széma: 22

Baldzsné Miczak Katalin vezetdi megbizasat

tdmogatja: 10
nem tamogatja: 5
tartdézkodott: 7

2040, Budadys, Szabadsag Gt 136,
2018.09.20.

Az elokészitd bizottsag nevében:

Zsiros Magdolna

Sebestyén Andrea

Makrainé Vineze Julianna Gyngyike



JEGYZOKONYV

Az Alkalmazotti testitlet értekezlete a vezeti palydzat véleményezése alapjdn

.Datum: Budadrs, 2018.09.20. 17 6ra

Jelentévdk (atkalmazotti testilet) szédma: 22 8

Palyazd személy: 16

Az El8készits Bizottsag kdszonti az alkalmazotti kdz8sséget, megdllaplitja, hogy a testlilet hatdrozatképes
és felkéri a jegyzékonyv vezetésére Nagy Emdkét. Ezutdn ismertetik a Sz{il6i Munkakdzbsség, a Szakmai
Munkak&z6sség és a NevelStestiilet véleményezését, illetve a palydzatra leadott szavazatok ardnyat.,

Zsiros Magdoina megkéri a palydzét, hogy amit szeretne elmondani a palydzatdrdl, ismertesse az
alkalmazotti kbzGsséggel.

B.M.K. UdvBzli a jelenléviket és az aldbbiakat mondja el:

Fontosnak tartom, hogy beszéljek magamrol is néhdny szt (életiit Ismertetése Isd. pdlydzatban). Ugy
gondolom, megvan a kell§ tapasztalatom, hogyan kell dsszefognl a kollektivat, fontos az erdforrdsok
szerepe és fontos, hogy mindenki tuddsat jol tudjuk hasznositani. Mind a gyermekek, mind a k&20sség
biztonsdghan érezze magét, igy nem lesz fluktuacio, szivesen jértok be dolgozni. A térvenyi elSirasok
szerint miksdjon & NevelStestiilet. A legfontosabb, hogy szeretetteljes legyen a kdzdsség, napi
munkénkat j6 érzéssel végezziik. A nemzetiségi nevelésre visszacsatolva, elhivatottsdgot érzek iranta,
kicsit hangstlyosabban j&tt eld a nevelStestiileti véleményben, de kitértem a tehetséggondozésra és az
SNI-re is, a célkitlizésemben benne kell, hogy legyen. Folytatjuk ezeket a tevékenységeket, ekkdve a
nemzetiségi nevelds, Egységes tekintetben kell kezelni, hogy Magyarorszégon 8link, gy & nemzetiség
program egy szinfolt.

Gydérgyl: 9 éve dolgozunk egy miiszakban, 8-t6l 16-ig. Ez joI bevalt munkaidd, kiprobéliuk, napi
teenddket elldtjuk stb. Megmaradt ez az id6beocsztds, dvondknek is nagy segitség, hogy megvan a sajit
dajkdjuk, sajat, megszokott felnSttel vanmak a gyermekek egész nap. Tobben egyedil neveljiik
gyermekiinket, fgy ez nekiink is kdnnyebbség. E%éreléthatéiag tervazele viltoztatni ezen?

8.M.K: )6 kérdés. Tudom, hogy itt fgy dolgoznak a dajkak, igazabdl kivilrdl nem ldtom. Ennel
lehet egy jobb gyakorlat is, de ha megy ez a folyamat, takaritdsi feladatok elldtdsa nem zavarfa a
gyermekeket, azt mondjatok, m{ik&dik, akkor elgondolkodhatunk rajta.



Még egy gondolat megfogalmazddott, hogy nem jdttem be az dvoddba és nem jelentkeztem, de akker
éppen kilfslddn tartdézkodtam, egy hénapig voltam. Aztén a Zippelben is hidnyzott a vezetd, igy sok
feladatot lattam el ott is, ezért nem jottem el személyesen. Sajndlom, hogy van egy rossz szdjizetek ezzel
kapcsolatban.

Maonika: Mi a személyedre szavazunk, Milyen tipust vezet8nek tartod magad? Demokratikus vagy
diktatorikus?

B.M.K: Demokratikus vezetd voltam kordbban, fontos, hogy az alkalmazottak Grémmel jBijenek
dolgozni, Személyi allomany megtartdsa elsddleges szdmomra. Klemelt déntéseknél, kell, hogy
egyetértés legyen. Nem tarom magam diktatdrikus vezetSnek, szeretem jol érezni magam a
munkahelyen. Meg kell csindlni a feladatainkat, nem gondolom, hogy a csalddi élet rovaséra kell a
munkdt végezni,

Moénika: TUldrazdsrél mi a véleményed?

B.M.K: Elvart taldrara gondolsz? Rendben legyen minden, és ha a felkésziilést otthon oldjak
meg, akkor nem vérom el senkitdl, hogy tilérazzon.

Ménika: Es ez a dajkakra és rdm is vonatkozik?

B.M.K: Ha hatékonyan dolgozunk, akkor a munkaid§ keretbe belefér a munkavégzés, én nem
tervezel ilyesmit.

Zsfros Magdolna: Van-e még kérdésetek? Ha nincs, elkezdjiik a szavazdst. Kérlek benneteket, hogy
a pélydzo személyérd| dbntsetek, gy megfeleld helyre tegyetek egymdst metsz& vonalat.

Szavazés el8készilletei, Szavazds megkezdése, lebonyolftdsa.

Szavazds eredményének ismertetése:

Igen szavazat széma: 10
Nern szavazat szdma: 5
Tartézkodd szavazat szdma: 7

B.M.K.: K8szdnetet nyilvanit a kdz0sségnek.
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Balazsné Miczak Katalin dvodavezetdi palyazatanak szakmai

munkakfzdsség altali véleményezése

A palydzd jol tagolt, esztétikus és alaposan atgondolt vezetdi programot nyujtott be.
Atartalom megértését segitették a kiemelések és a tudatosan felépitett struktura.

A szakmai élettt alapjan a pédlydzé tobb éves tapasztalattal és gyakorlattal rendelkezik az
ovodai nevelés kiilonboz6 teriiletein, amely kiterjed a német nemzetiségi nevelésre és a

vezet6i kompetencidkra.

Figyelembe veszi 6vodank helyi adottségait, hagyomanvait, az intézményhez két6d6
terveket, célokat, eszkdz-és humdnforrasokat. A meglévékre kivanja alapozni és épltent
vezetdi koncepcidjat. Kulsn figyelmet fordit a német nemzetiségi nevelésre, azonban az

ezzel kapcsolatos elképzelésel szdmunkra nem egyérteimiiek,

A tervezett programok, célkit(izések mértéktartd, személyiségkdzponti szemléletet
tiikrdznek. A feladatok, célok elérésében szamit a nevel&testillet dsszefogdsara,

hangsulyozza, hogy programja csak a nevel8testiilet egyetértésével valdsithatd meg.

A hosszt és rovid tavi célokban egyardnt megjelennek olyan gondolatok, mint: hazi
tovabbképzések, belsd hospitéldsok, csalddokkal vald partneri egylittmikddés dj formainak
kiépitése, 0j gyermek megismerési mddszerek elsajatitasa. Ezek megvalositasa b6vebb

kifejtésre, megheszélésre szorul.
Az intézmény m(ikédéséhez sziikséges valtoztatdsokat, adaptdcidt a kdzdsség tdmogatia,

amennyiben biztosftott marad a gyermekkézpontt évodat élet, a nyugodt munkahelyl légkor

€s nem sérill a dolgozdk privét szférja.

2040, Budadrs, Szabadsag Ut 136.
2018.05.10,

A munkakdz6sség nevében

i . i
Horvath Andrea, a szakmai munkak&zbsség vezetSje: &\0“&&&*‘\0{4’5“



2018.09.10.- JegyzSkonyv. Rendkiviill szakmai munkakozdsségi értekezlet
Késziilt: Budadrsi Vackor Ovoda, 2040, Budadrs, Szabadséag Ut 136.
Iddpont: 2018.09,10.

Téma: Vezet8i palydzat véleményezése

Jelen van: Szakmal munkakdzdsség tagjal, a mellékelt jelenléti iv szerint

Hozzaszoldsok:

Mindenki: A palyazat jol érthetd, atlathats, letisztult, kdnnyen dttekinthetd. Demokratikus
hangvétell, A sz8veg érthet8sége is megfeleld,

Sebestyén Andrea: J&! tagolt, esztétikus. A kiemelések megkdnnyitik az olvasast.
Pélyazataban altaldanos és konkrét dolgokat is megfogalmaz.

Puskas Zsuzsanna: Van rdldtdsa az intézményvezetésre, a szakmai végzettsége, életltja
alapjan alkalmasnak bizonyul a vezet6i feladatok elldtasdra,

Horvath Andrea: Figyelembe veszi dvodank helyi adottsdgait, hagyomanyait, az
intézményhez ktddé terveket, célokat, eszkdz-és humanforrasokat. A meglévékre kivanja
alapozni és épiteni vezetdi koncepcidjat.

Makrainé Vincze Julianna Gydngylke: Kilon figyelmet fordlt a német nemzetiségi nevelésre,
azonban nem tisztazott, hogy milyen formaban,

Zsiros Magdolnas Elképzeléseit az dvodai programunkra épiti, ezzel mi is azonosulni tudunk.
A meglévs értékeinket tiszteletben tartja.

Nagy Emdke: En is fontosnak tartom a célkitlizéseit, de az ardnyokat meg kell tartania a
csalad és a munkahely kdzott,

Fodor Annamdria: Oriilsk, hogy a nyugodt munkahelyi légkdr megtartdsat szorgalmazza.
Személyiségkdzponty és mértéktartd szemléletd.

Zsiros Magdolna: A pélyazatahdl a demokratikus hangvétel rajzolddik ki a vezetési stilusat
illetGen.

Makrainé Vincze Julianna Gydngyike: A kit(iz&tt feladatok elérésében szdmfit a nevelStestllet
dsszefogdséra, munkajara. '



JEGYZOKONYV

késziilt a Budaorsi Vackor Ovodéban 2018, szeptember 10. napjdn 17 drakor tartott

drtekezletrdl]

A Budasrsi Vackor Ovoda 6vodavezetdi dllashelyére kifrt pélyadzat beadasi hatérideje 2018,
augusztus 17. napjan lejart. Egy palydzat érkezett: Balazsné Miczak Katalin, a Zippel-Zappel
Német Nemzetiségi Ovoda jelenlegi intézményvezetd-helyettese személyében.

Baldzsné Miczdk Katalin az el6készit bizotisag és-az SZMK tagjai el6tt ismertette palydzatat.

Ezt kvetben az SZMK  tagok tették fel kérdéseiket:

Varhat6-e hogy csak vegyes csoportok lesznek a Vackor Ovodéban is, ahogy a Zippel-
Zappel Ovodéban? Baldzsné Miczék Katalin vélaszaban elmondta, hogy ez késébbi, a
nevelétestitlettel kozos dontés kérdése, egyeldre a jelenlegi kialakult gyakorlaton nem
kivan valtoztatni.

A német nemzetiségi nevelést a t6bbi csoportban is tervezi-e bevezetni? Balazsné
Miczak Katalin szerint nem célszerll egy-egy ,német orat” tartani a nem németes
csoportokban, inkdbb a kézds, Gvodai szintli programokon nyilvanuljon meg a német
nemzetiségi hagyomanyok apoldsa, ahogy ez eddig is tortént.

A konkrét fejlesztési tervek hidnyoztak a palydzatbol, til dltaldnos volt az dvoda
bemutatésa, errd! kérték, hogy beszéljen részletesebben. Baldzsné Miczak Katalin
elmondta, hogy mivel nem belst palydzd, ezért csak a kiviilrdl megkaphatd
informacidkat tudta beszerezni, ezt a hidnyossagot 6 is érezte, azonban meggybzidése

- szerint ez a probléma a napi gyakorlatban, az itt dolgozé kollégdk segitségével

athidathaté lesz.

A 781d Ovoda, Madarbarat Ovoda program, a fejlesztési tervek, illetve a jO dolgozdi
légkor kialakitdsa fontos célok, amelyekkel a sziilok is egyetértenek.

Pozitiv, hogy a vérosban I1évé német nemzetiségi 6vodabol érkezett a palyazo, igy a
hagyomanyokat és a helyl szokasokat ismeri. Figyelembe veszi a Vackor Ovodaban
kialakult ¢s j6l mikodé gyakorlatot, nem szeretné teljesen fijra reformélni az 6vodat.
Nagyon jo észrevételei vannalk a felGjitasra szoruld teenddk kapcsan.

Osszességében a palyazat megismerését kovetben az SZMK tagjai Baldzsné Miczak Katalin
szakmai programjat, pedagdgiai szemléletét pozitivan értckelik és tdmogatjak.

k.m.f

dr. Nagy Emese
SZMK



SZMK értekazlet

Balazsné Miczdk Katalin vezetdi pélydzatardl
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Budadbrsi Polgarmester! Hivatal ikt.sz.: 121/12/2018
Polgdrmesteri Kabinet
Kbznevelési és Kozmlivelddési Osztédly

2040 Budadrs, Szabadsag 0t 134.

Szél Monika
tanligy-igazgatasi (igyintéz8 részére

Tdrgy: valasztasi el6készitd bizottsdg megalakuldsa

Tisztelt Kdznevelési és KbzmiivelGdési Osztdly!

Tajékortatom, hogy a Budadrsi Vackor Gvoda intézményverzetsi palydzat lebonyolitdsa érdekében a
nevelStestiilet megvélasztotta az el6készits bizottsdgot, melynek tagjai: '

Zsiros Magdolna — elndk

Makrainé Vincze julianna Gy8ngyike — tag

Sebestyén Andrea —tag

Budatrs, 2018. augusztus 14.

Tisztelettel;

IR AT PO AN

Révifhé Simon Katalin

intézményvezetd-helyettes

IAGAIL






Budadrsi Vackor Ovoda
(OM: 032751)

PALYAZAT
OVODAVEZETO (magasabb vezett)
 BEOQSZTAS ELLATASARA

Palyaztatd: Budadrs Varos Onkorményzat

Palyazd: Balazsné Micz&k Katalin
Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda
Német Nemzetiségi Ovodapedagogus
Intézmeényvezet-helyettes

Készillt; 2018, auguszius 17.



Tisztelt Képviselt Testliet!

Alulirott, Balazsné Miczak Katalin pélyazatot nyGjfok be a Kozigazgatasi és Igazsagiigyl Hivatal honlapjan 2018,
fulius 18-an megjelent, XV/1500/2018 azonositd szamit palyézali felhivas alapjan a Budadrs! Vackor Qveda (Cim:
Budadrs szabadsag u.138.) dvodavezetdi aliasara.

Kiielentem, hogy a ,K8zalkalmazottak jogallasardl szolo* 1992. &vi XXXl Torvény 20/AS alapjan a magasabb
vezets! alas betdltesére eldirt, valamint a palyazati kiirashan szerepié feltételeknek megfelelek, es ennek igazolésait
mellékelem.

Mellekistként a kivetkezdket csatolom:

1. szaml meliéklet, Szakmai énéletrajz

2. szam melléklet; Intézmény vezetésére vonatkozd szakmal program

3. szaml melléklst: Oklevelek a végzetiségekrsl (Gvodapedagdgusi, nemzetiségi bvodapedagogusl,
intézményvezetdl)

4, szam( melleklet, Erkdlesi bizonyitvany

5. szami meliéklet: Nyilatkozat a személyes adatok kezeiesehez a pélyhzati anyag megismeréséhez

Budadrs, 2018. 08. 15,

....................................................

Balazsné Miczak Katalin



Jogszahalyi hattér:

o 2011, évi CXC. trvény a nemzeti kiznevelésrdi
o A 2011, éviCXC. torvény végrehajtasi rendeletei:
20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények mikédesérdl és & kiznevelési
intézmények névhasznalatarol
- 229/2012. Vill. 28.) Korm, Rendelet a nemzet! kdznevelésrél sz6lé 2011, évi CXC.

o thrvény egyes rendelkezéseinsk végrehajtasard!

v 363/2012. (XI1. 17.) Korm, rendelst az Ovodai nevelés orszagos afapprogramjardl

s 2/2005. (. 1.) OM rendelet a Sejatos nevelés! igény( gyermekek dvodal nevelésének iranyelve és a
Sejatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatasénak iranyelve kiadasarol

o 1967, &vi XXXI. trvény a gyermekek védelmérsl és a gy&miigyl igazgatésrol 2015, évi CCXXIII. trvény
egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtémogatésl targy és egysh kapesolods trvények modositasard]

¢ 326/2013. (VIII. 30.} Korm. rendelet a pedagdgusok elémensteli rendszerérdl és a kizakalmazottak
jogallasarsl szold 1992, évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben toriénd végrehajtasaro!

s 27711997, (XII. 22.) Korm. rendelst a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus szakvizsgarol, velamint a
tovahbképzéshen részt vevdk juttatasairdl &s kedvezményelrd

o 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodést nyljto gyermekjoléti alapellatasok és
gyermekvédelmi szakellatasok teritési dijérd! és az igénylésikhdz fethasznahato bizonyitekokrot

e 15/2013. (1. 26.) EMMI rendslet a pedagbgial szakszolgélati intézmenyek mitkddésérsl 48/2012. (XII. 12.)
EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szoléltatasokrdl, & pedagbglal-szakmai szolgéltatésokat eliatd
intézményekr8| és a pedagdgiai-szakmal szolgéltatasokban vald kbzremikodés feltételeirdl

o ai7/2013. (lil. 1.) EMMI rendelete a nemzetiséy 6vodal nevelésének irdnyelve &s a nemzetiség iskolai
oktatésanak Iranyelve kiadasardl,

o Budabrs Véros Kepviseldtestlilet az infézmény milkodésével kapesolatos hatarozatai Oktatési Hivatal:

»  Onértékelési kézikdnyv évodak szamara.

»  Orszdgos tanfelligyelet. Kézikbnyv Gvodék széméra.

«  Utmutatd a pedagogusok mindsitesi rendszerében a Pedagégus |. és Pedagogus 1. fokozatba [épéshez.



Szakmal énéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utbnéy
Cim

Telefonszém

E-maill

Altampolgarsag |

Szliletési datum

Szakmai tapasztalat
ldtartam
Foglalkozas / beosztés

FBbh tevékenységek és
feladatkdrak

A munk&ltatd neve és cime
Tevekehység tipusa, agazat

Betditeni kivant foglalkozési teriilet

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkrik

A munkaltatd neve és ¢ima

Tevékenyséy tipusa, agazat

Iddtartam
Foglalkozas / beosztas

Fébh fevékenységek és
feladatkorik

Munkahely, neve, cime

Bglazsné Miczék Katalin

Mabil:

Magyar

1981, 08. 01.- 1983. 03.31.
Ovodapedagbgus

3-B éves gyermekek Gvodal nevelése,
Pedagogiai feladatok ellatasa

Ovodai nevelés

Intézményvezetd

' 1983, 04, 01.-1884, 0. 09,
© Ovodapedagbgus
|

| 2-5 éves gyermekek nevelése,
 Pedagoglai feladatok ellatasa

Altalancs Iskola, Paihéza, Vasariér u. 7,

1, szdmd melléklet

! Varost Tanacs Csecsembotihon, Satoraljatjhely, Pataki u, 21.

 Ovodal nevelés

1984.05. 10.-1993. 05, 09,
i Cvodapedagogus

 3-6 éves gyermekek Ovodal nevelése.
| Pedagbgiai feladatok ellatasa

| 5.52. Napkézi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljatihely, Dézsa Gy. U.24,



Tevékenység tipusa, agazat ’ Ovodal nevelés

|dBtariam
Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek és

feladatkdrdk

A munkaltatd neve és cime -

Tevékenység tipusa, dgazat
ldétartam
Foglatkozas / beosztas

Fébb tevekenységek €5

feladatkorok

A murnkaltatd neve &s cime
[ddtartam
Foglalkozésibeosztas

Fébb fevékenységek es
feladatkdrok

A munkaitatod neve és cime

Tanuimanyok

|détartam
Megnevezes

Oktatést/ kepzést nydjto intézmeny:
b

{

1993. 05, 10.- 2013, 01.31.

Német nemzetiséyi dvodapedagogus, tagintézmény vezetd

3-8 éves gyermekek évodai nevelase.

Pedagbgial feladatok ellatasa. Gyermekélelmezéssel kapesolatos nyilvantartasok.
Intézményi minGséafejlesztés, mérés, értékelés, teljesitménysrtskeles. Gyermekvédelmi
intézkedések. Német nemzetiségl, és multikulturalis Gvodal nevelés szervezése, tervezés
Palyazatok Irdsa, lebonyolitésaban kbzremikodés. Pedagdgial innovaciok: miveszeti

! alternativ program bevezetése, kompetencia alap(l dvodat program, médszertan! adaptéch

szervezése,

Hétszlnvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Gvada és Bolostde
3980. Satoraljalijhely, Ddzsa Gy, u. 24.

Nemzetiségi Ovodai nevelés

© 2014, 04, 07.- 2014, 07.31.

Német nemzetiségl dvodapedagogus

3-6 &ves gyermekek dvodai nevelése.
Pedaggiai feladatok eliathsa. Német nemzetiségl, és muliikulturalis dvodai neveles
szarvezése, tervezése. Palyézatok irasa, lebonyolitasaban kézremlikddes

: Normafa Ovoda
- 1124 Budapest, Normafa Ut 2,

2014.08.01.- Jelenleg is

Német nemzetiségl dvodapedagéous- Intézményvezett-helyeties

3-6 éves gyermekek Ovodal neveldse.

Pedagogiai feladatok ellatasa, Intézményi mindségfejlesziés, tnértékeldsi rendszer
kiépltése, mikidtetese, MunkakbzGsségek munkéjénak segitése, nevelGtestillet pedagog
munkajanak segitése, ellendrzése. Féiskolal haligatok, gyakornokok mentorélasa. Techini
dolgozok iranyitasa, Német nemzetiségl dvodal neveles szervezése, tervezése, Palyazal
frasa, lebonyolitasaban kozremiikidés. Nemzetisegi tanc vezetése.

Zippal-Zappel Német Nemzatiségl Qvoda
2040. Budadrs, Lévai utca 36.

2014..2016,
Kdzokiatas! vezetd
BME

(dBtartam | 2001, 09, 01-2003, 06. 12.



Vegzettség / képesités §
Fébb targyak / gyakorlati képzes §

Oktatést / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa |

Idétartam
Végzattség / képesites
Fobb targyek / gyakoriati képzes |
Oktatést / kepzést ny(its intézmény |
neve s tipusa

Tovabbképzések, tanfolyamok

[détartam

Megnevezes

Oktatast/ képzést nyljtd
intézmeny

1
[d&tartam

Megnevezese
Fébb targyak / gyakorlati képzés =

Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa :

i

Idtartam

Megnevezése

Fobh targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / kepzést nyljto Intézmény
neve és tipusa

i

{
l

[détartam
Megnevezése !
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Okiatést/ kepzést nylito intézmény |
neve és tipusa ;

Német nemzetiségl dvadapedagdgusi diploma
Német nyelv, nyelvmiivelés, kéinyelvd elmélet és gyakorlat, orszag ismeret, nemzetiségi
gyermekirodalom

Nyugat- magyarorszég! Egyetem Benedek Elek Féiskolal Kar, Sopron
Gyakorlat: Karolyfalvi Német Nemzetisegi Csoport

1988, 09. 01.-1990. 06, 11,

Ovodapedagogus, okleveles bvénd
Pszicholagla, pedagdgia, nevelsi képességfejlesztés, modszertanok, neveléselmélet, zent
elmélaf-gyakorlat

| Sarospataki Comenius Tanitoképzd Féiskola- Sarospatak

Gyakortat: §.5z. Napkezi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljaljhely, Dézsa Gy. u.24.

2017

Nemzetiségi szaktanacsadol képzes
Oktatasi Hivatal

Nemzetiségi POK Budapest

2010
Nemzetlségi neptanc
Nemzetiségi ismeretek, nemzetiségl tancok, orszég ismeret

Pedagégiai Intézet- Pécs

2009.

" "Musik und Sprache im Yorschulalter"

Nemzetiségi zeneelmélet, Német nysly mbdszerian
Pedagbgiai Intezet- Pécs

2008.-2009.

Ovodal nevelss a mivészetek eszkdzeivel cimd altemativ program elmélete és gyakorlate
Nevelés- filozdfia, altematlv pedagbgia, médszertan
Pedagbglai Szakértd Bt. - Szohok



{détartam | 2004,

Megnevezése | Ovodal nevelés a mivészetek eszkdzeivel cimii alternativ program bevezetese elméleten
| gyakorlatanak segitése

Fobb targyak / gyakorlati képzés | Nevelés- filozéfia, altemnativ pedagogia, médszertan

Oktatast / képzést ny(jté intézmény | Pedaglgiai Szekénd Bt. - Szolnok
neve és tipusa

|détartam | 2003, 2000.
Megnevezése | Fachakademia im Vorschulalter'
- Fbb targyak / gyakorlati képzés | Nemzetiségi nevelés- némef nyelv, pedagdgia nemzeatiségi modszerian

Oktatést / képzést nyljt6 intézmény | Magyarorszagi Nemetek Orszagos Kisebbség| Onkorméanyzata Budapest
neve és tipusa | Fachakademia- Deggendorf

d6tartam | 2003,
Megnevezése | Pedagouial eszkdztdr: az dvodas gyermek és a dramajaték
Egyéb nyelv(ek) | német kétnyelv(i C tipusi felsBfokl nyslwizsga

Egyénl képességek, kompetenciak : Kapesolatteremtés, csoportmunka, egyiittmikddés! készség, szabalytudat,
 problemamegoldas, hatarozottség, felelsségtudat, tolerancia, motivathatosag,

| konfliktuskezelés.
| - Intézményériékeles, Mindséghiztositas- Qualitas VezetSképz Tanacsado jroda-199

Szervezési készségek és \ Vezet§ beoszts, projekimunka, csapatépités, tovabbképzések, innovéciok, szakmal -ha:
kompetencidk } és nemzetkdzi konferenclak szervezése, lebonyolitasa, palyazatok irasa, lebonyolitasa,
- elszamolasa
|- TAMOP 3.2.2.- Megtjul pedagégia: hélozatl egyiitmiikédés Eszak-Magyarorszagon
pélyazathan dvodéank a Kompetencia alapl dvodai program terfesztéseben haldzati
' pontként mlkodi.
.- Kompetencia alapd programesomagok alkalmazasa, dvodal programesomag'
. ‘tovabbképzés B.A.Z Megyel PSZSZKI- 2009.
- Ovodal nevelés a mivészetek eszkizeivel alternativ program eimélete, gyakoriata
(projekitervezés)- tovahbképzés Pedagdyia Szakérts Bt.- 2009, filius 9.

Szamitogép-felhasznaldl : Microsoft Office eszkozok felhasznaloi szintli alkalmazésa
készsbgek és kompetencidk - Szamitogép kazelés, szOvegszerkeszigs, internet faihasznalas. Sulinova 2004,

Mlivészi készségek és ; Nemzeliségl néptanc mivelése- folyamatos, furulya, gitér hasznélat, dramajatek,
kampetencidk | -  Nemzetiségi tanctanfolyamok
i - Nemzetiség! tanc vezetése 6vodésoknak



Egyéb készségek és ] munkakbzdsségi tagsaggal kapcesotatos feladatok
kompetenciak -« Nemzetiségi Munkakdzdsség,
- BECStag

Kozéleti tevékenység:
- Varosi, dvodal szintll rendezvényeken, nemzetiségi tanc eléadésa, varost tanchéz
lebonyolitasa, varosi nemzetiségi munkakozosségl tagség
Kiegészitd informaciok: | Mesterpedagdgus

Nemzetiségi szaktandcsado

i Kitintetések;
I Hétszinvirdg varosi neveldi dij

Ul Mjendd [lodAn S



2. szamit mellgklet

Intézmény vezetésére vonatkozé szakmai program
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1. Bevezetés

Eszre kellett venniink, hogy megvaitozott kiriildttink a vilag. A tarsadaiom az elmllt id6szakban az ériek valsag
jeleit egyre erdteliesebben mutatta, vele parhuzamosan sok csalad anyag biztonsaga is megrendiit, Mind kevesebb
figyelem, idd, és t0rédés jut a gyermekeknek, Sckat tudd, de érzelmi infelligencia terén (tarsas kapesolatok) vesztes
nemzedék van feindvekviben. Ennek kompenzélaséra, a csaladi nevelés megsegitésére az dvoda - mint neveld
intézmeny szerepe, fontossaga megnétl, A megvaltezott kGriiményeknek, a tarsadaimi elvarasoknak csak a
magasari kvalifikalt, b! dsszeszokott, csapatmunkara képes nevelbtestillet képes maglelelni

A fenli cél érdekében az alapeivek kdzll a gyermekkézpontisagol, a személylséy tiszteletben tartasat, a
kvetkezstes, nyltott vezetést; észinteséget, massag effogadasét tartom a lagfontosabbnak,

1.1, Vezatdi hitvalidsom

LA vilagon mintlenkinek hirinie kel abban,
hogy képes valemi clyasmit nyljtani,

amit a vitdy nélkille nem kapna meg.”
(Gitbert Koith Chestarton)

Hiszem:

» hogy a feleldsségteljes pedagdgiai munka eredménysként kreativ gondolkodast, cselekvésre kész, nyitot,
a tudasvagy igényavel rendelkazd gyermeieket neveliink;

+ hogy a nemzetiségl, - es a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése, befogadasa a
gyermekkdztsségbe, megalapozza a késthbiekben a tarsadalomba vald integracio lehetséget;

» hogy az Uj szemléletll vezetés, U] célokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel, rugalmas, egyidejlieg
tibb folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az idével, és a rabizoit erbiorrasokkal:

» hogy a menedzser-szemiéletd vezetési gyakorlat hat & mindennapi pedagdgiai munkara, hogy az egyre
inkabb sz{ikiiid"erbforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkizdkkel potothatia a vezetd:

« hogy taralékokal feltami ma mar csak az emberi erSforrdsok raciondlis felhasznalasaval lehef, ezért
hangsulyozni szeretném a csapatmunka fontossagat, az dvodat |égkor harmonikusabbd tételét.

Céimeghatdrozas:

+ Célom az ovodal munkavégzés soran a szakmai folyamatok szabalyozott mikddietése, a
szervezetfejleszies, a o csapatszellem eredményeinek megtartasa.

+  Meggybzédésem, hogy egy intézmény eredményes és szinvonalas munkavégzésének alapja az atlathatd
szabalyozottsag.

»  Ajoesapatszellem alapja a hatékony informéaciéaramias. A kbz0s munka noveli az tsszetartozéas brzését,
melyet mindenképp tamogaini kivanok.

s  Célom az ovjektiv Onértekelési és teljesitményertékelési rendszer milkddtetése.

Vezetdi programonm, csak az intézményben dolgozok gysrmekszeretettel, nagy szakmal tudassal és hivatéstucattal
rendelkezd évodapedagdgusok, neveldmunkat segitdk akfiv egylitmikodésével valdsithatd meg.
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Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kismelkedd helyen a gyermekek mindenek falett
Alld érdekeinek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlddesik biztositasa all.

1.2. Pedagégial elveim

S & gyermekszerstefiel nem elégsziink meg. Mirdeljlik, hogy szeresd
és lsmerd meg a gyermeket. lsmerd meg, hogy igazabban szerathessed,
hogy méiyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessea!”

{Nagy Laszlo)

Az érték szelid, de kovetel (Kamarés Istvan: lme az ember) fogalmazodott meg a Ertékmegdrzés a gyarmek
személyiségen keresztiil Pedagdgial Program gondolataként, mely megéaban hordozza azt az eszmelséget, mely
szémomvra kifejezi az Gvoda, az dvodai naveles értekeit.

Az Gvodal nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsara, a gyermeki jogok, és alapvet§
szabadsagok tiszteletben tartasara kell irinyulnia, az egyenlé hozzaférés biztositasaval,

& gyermeket, mint fejiddd személyiséget szeretettelies gondoskodés és killtnleges védalem fleti meg,

A gyermek nevelése elsfsorban a csaldd joga és kolelessége, s ebben az ¢vodak esetenként
hairéanycsdkkents szerepet toltenek be.

Alapériékink a gyermek tisztelete, szeretete, eifogadasa oly modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesiilhessen szinvonalas nevelésben.

A szabad jaték fontossaga, értéke, a gyermek fejlédésének eldsegitésében betdltétt egyediilallc szerepe a
legfontosabb az Gvodai életben.

A gyermekkor szépségelt, értékeit meg kell driznink.

Az Gvodéskor szamunkra nem a teljesitménykézpontisag, nem a szandékos tanulas kora. Erteknek tartjuk
ugyan a fudést s az értelmi fejlddést, de csak azt, amely a megismerdtevekenységek, a kivancsisagot
felkelt@ cselekvések, a sz{ikebb és tagabb kirnyezethen gyttt tapasztalatok sorozatén alapul.

Kulturalis érték az anyanyelv is, melyet kiemelten kezelink,

Egyediiald szakmai s tarsadalimi értékek az 6voda zenel, rodaimi anyagahan 1évd monddkak, dalos
jatékok, népmasék. Majdani alapjai, Kindulé pontiai a felnét miiveltségnek.

Nagy értek gyermekeink egészsége, mellyel szintén hangsliyozottabban foglalkozunk.

Mint német nemzetiségi nevelést folytatd ovoda tiszteletben tartjuk a nemzetiségi kultira értékslt, hagyoményait
Figyeliink a sz{il6kre, a csaladra és az egylites nevelést megvalositd partnarkapesolatra torekszlink.”

(Kiemelés az Ertékmegarzés a gyermeki személylségen keresztill Pedagdglal Program killdetése, flozéfija részbdl)

1.3, A vezet6i programot meghatdrozd dokumentumok

v Alapito Okirat
v Szervezefl és Mikidés Szabalyzat
v Ertékmaglizés a szemelyiségen keresztil Pedagdgial Program
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Intézményi Onértékelési Program

v'Az intézmény szabslyzatal

v'Onértékelési kézikdnyv tvodak szémara
v'Orszagos tanfalligyelet, Kézikbnyv tvodak széméra
v{Jtmutaté a pedagdgusok mindsités! rendszeréhez

2. Helyzetelemzes
2.1, Az dvoda helyzetének bemufatisa

Az dvoda hivatalos megnevezése, Budadrsi Vackor Ovoda
Az dvoda pontos cime, felefonszéma; 2040 Budadrs, Szabadsag u. 136. Tel: 06 23 420 163

Az bvoda tobb évtizedes miltra tekint vissza. Kétszintes, 6t csoportszobéval, [l felszerelt tornaszobéval, logopedial
szobéval, az alapeliatishoz szilkséges felszereltséggel rendelkezik. A helyi nevelési program megvalositasahoz
szitkséges targyi faliételek adoftak. Az eszkdzok, amelyeket a gyermekek haszndinak széamukra hozzaférhetd
maodon és a gysrmekek biztonsagat figyelembe véve kerlilt elhelyezésre. A csoportszobék kialakitasanal torekedtek
az eqyéni arculat megteremtésére. Féként természetes anyagokbdl késziilt eszkdzek, jatékok, berendezési targyak
dominalnak. Cél volt, hogy az dvoda egyidejiileg biztositson megfeleld munkakérmyezetet az dvodal
munkatarsaknak, teremtsen, lehetdséget a sz{lok fogadéaséra.

A férdhalyek szama maximélisan 120 6. A gyermekek nagy részé a lakdteleprd), s & kézvetlen kbmyezetikben 1&v6
csaladi hazakbd! jar, mivel az Ovoda a lakdtelep elefén, s a régi budadrst teleplilés végén éplf
A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitast megbrizni kivand csalédokbol kerlll az intézménybe, Ezt az
igényt elegiti ki a nemzetiségi nevelést biztositd csoport szervezése, a gyermekek jelentkezési [étszamatdl és a
személyl feltetelektd! fliggden.

Kiesi (1005 mg}, de a modern maszokakkal, csliszdaval, hintaval beépitett, ezen kivil 2 homokozoval, fedett
terasszal, mifiivel, zajvédo fallal felszerelt udvarral rendelkezik az intézmény. Mindez télen és nyéron egyarant joI
biztesitjia a gyermekek mozgésigényének kielégitését. Kihasznaljdk a természet adta lehetbségeiket. 2017 -ben
megCjult az ovoda udvara, szép, fiatal ndvények kerlitek belltetésre, gyogy, -és fliszerndvényekkel, hiven a zokl
Ovoda cimhez. Az ovoda a budebrsi hegyek labanal fekszik, igy rendszeresen jarnak kirandulni, aho! & gyermekek
nem csak mozgésigényliket elégithetik ki, hanem sok ismerettel is gazdagodhatnak.

Az dvoda |akéi" télen s gondoskodnak a madarakrdl, efetik és itatjak Sket, ahogy ezt a madérbarat dveda cim
~ megkivanja. A kdmyezettudatossag, nem csak a programban jelenk meg, hanem fontos értéket is kbzvetit a

gyermekek felé. A hagyomanyos értékek atadasa elengedhetetienl! fontos &s ebben a kdmyezetlk szeretefe,
tisztelete, tisztantartasa a cél,

A nevelbtestilstben megfogaimazodott, hogy 1épéseket tegyenek az energiatakarekossag terliletén is. Palyézni
szeratnénak napkollektorra, mivel az épllet adetisaga alkaimas lenne erre a célra, fgy jelentfsen csbikenne az

aramfelnasznalas,

Tervek vannak az informatikai eszkbzpark korszerlisitésére, malyet az intézményekkel és pedagdgusokkal szemben
tamasztott elvarésok indokolnak. Az IKT eszkdzok hasznalata csak &gy valdsulhat meg, ha minden csoportban
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elérhetd internetkapesolat, faptop &ll rendelkezésre,

2.2. Gyarmek [étszém alakuldsa

Az intezmenybe foként a kirnyez& csaladi héazas Svezethdl és a lakdleleprdl érkeznek a gyermekek.

Fershely szama: 120 {6

Ev Létszam SNi gyermek BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek
2015/16 121
201617 103 1 1
2017118 104 2

A csOkkend gyermeklétszam okénak vizsgalata, az eredmények tilkrében a korrekeid, a neveldtestiilet és az
dvodavezetés szdméra, egyarant fontos feladat. '

2.3, Humanerdforras

Az intézmény légkdrét a benne folyd neveldi munka, és az azt megvalositd évedal dolgozok emberi értekél
hatérozzék meg. Mi pedagogial munkat vegzok, nem teljesitmény, hanem személyiségkdzpontdak vagyunk, nem
tanulékkal, hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehat nagyon fontos azoknak a felnétteknek a szerepe, akik
kdzvetlendl hatnak a gyermekekre, A kiilsd és belst értékelésekkel, Onérickelessel, a tényekre alapozottan kel
megallapiani erbssegeinket és fojlesztendd terlileteinkst. Ennek tudataban kell kijeldkni a tovabb-fejisdas irany4t
munkank hatékonyabba tétele érdekében.

Ovoda Fé Végzettsay szerint

alkalmazottal Egye- | Fo- | Szakkozép | SzakkGzép+ Gimn, Gimn. Szak-
tem [iskola | iskola | Szakképesités | érettségi érattségi + képesités

Szakkép.

Ovoda- 11 11

pedagbgus

Fejlesztd 1 1

pedagogus

Pedagégial | 1 1

asszisztens

Dajka 6 1 1 4

Ovodatitkar | 1 1

Karbantarté | 1 1

Konyhal 1 1

dolgozé

Osszesen | 22
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Ovodai alkalmazottak életkor szerinfi Osszetétele

Eletkor

21-30

31-40 41-50

51-60 61-

Szazalek

18%

12% 29%

29% 12%

Kills6 munkaltato dital biztositott feladat-ellatas:

Kiils& munkaltatd

Pedagogiai Szakszolgélat

Feladatelidtashoz biziositott 16tszam

116

Ellatott munkakér

l.ogopedus

A szervezet hatékony mikodését és a hozzaadott értdket a szakképzett és a feladatal ellatasara jol felkészit
munkaerd adja, mely a legfontosabb erdforras.

Az intézményben az atiag eletkor megfeleld. Az elkbvetkezé években nem kell szamolni jefentds nyugdijba
vonulassal A dolgozdk 60%-at az iddsebb generacio teszi ki, ami elényt jelent a palyakezdsk megsegitéss, és a
pedagégusok kizli tudasmegoszids, tudésatadds terilietén, mely elengedhetetlentil szikséges a nevelsi kizbsség
feflédése szempontjabol. A neveldmunkét 116 pedagdgial asszisztens és 1 fejlesztd pedagdgus is segiti.

2.4, Targyl eszkozok
Fejlesztési szempont a 20/2012 EMMI rendelet mellékletéhen tafalhaté eszkdz- és felszerslés jegyzéke

Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételsi

Tanulas-tanitas szinterei Erfsségek Fejlesztést igényel
Epliletek Kénnyen megkézelithetd,
blziensagos
Helyiségek Csoportszobak, kiszolgald helyiségek

bizfositottak

Irodal berandezés

Szamltastechnikal eszkbzdkkel
eliatott

Fejlesziends, A wifi halozat kipitése
az egész eplilethen

Berendezas! targyak

Biztositottak, java részt
gthasznalodott

Csoportszoba szekrények cserdje
javasolt, 61t5z6 szekrények régiek
kopottak haleset veszélyesek, cseréje
javasolt,

Eszkbzelidtottsag

Folyamates beszerzésekkel

Tomaszoba eszkizeinek bévitése

biztositoft
Udvar Szabvanycknak megfeleld,
randszeresen karhan tartoft
JatekeszkozOkke! rendelkezik
Csoportszoba Ablakok javitasa, redtnydk
karbentartasa, javitasa
Mosda 5 {csoporionkent 1) Korszer(isitést igénysl
Tornaszoba 1 Folyamates eszkiz fajlesziés, hovités
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Logopédia szaba 1 Eszkdzbbvitést igényel

Fejlesztd szoba Hignyzik

Vezetdi iroda 1

Adminisztracios szoba 1 Informatikai eszkdz fejlesztést igényel
OHz8 5

Nevsli szoba f

2.5, Pedagégial munka helyzete, értékelése
2.5.1, Ertékmegdrzés a gyermeki tevékenységen keresztlll Pedagégial Program alapja:

Az intézmény pedagégial programja ez ,.ErtékmegBrzés a gyermeki tevekenységen keresztil”, Az avodai nevelés &
csaladi nevelésre énlll, a sziilSkkel szorosan egyltimikidve a gyermeki személyiség kibontakoztatasa érdekében. A
helyi nevelési program a jaték elsGdlegességét és a tevékenységen keresztlil tapasztalatszerzést hangsllyozza, &
kompstencla alap( nevelés elemelt figyelembe véve. Kiemelten figyelmet kap a kimyezefi nevelés, a
fenntarthatésag pedagégigja.

Az 6vodas kor szaméara nem a teljesitménykbzpontusag, és nem a széndékos tanulés, hanem a kérmnyezetikben
kiizvetienill megtapasztalt élmények sorozatan alapul a tudas. Ezi az ériéket kell szem elftt tartani. A sok
grzékszervet igénybe vevd tapaszielas, cselekedietés révén fudjuk segitenl a gyermskek feflidese!, az
alapkompetenciak klalakulasat. Kutturalls értékiink az anyanyelv és egyedill &6 szakmai érték az dvodal zenei és
rodalm! nevelss, mely kiindulo alapja a miiveltségnek. Nagy hangstlyt kap a gyermekek egészséges nevelese, a
német nemzetiség! kulttra értékeinek, hagyomanyainak tiszteletoen tartasa, apofésa, a sziilkkel, a csaladokkal valé
egylit nevelés megvalositasa. :

Két szakmai munkacsoport miikadik, amely a figyelem, szoclalizaci6, érzelmi nevelés ferlletét tizte ki célul. A
kollégak ennek megfeleld programot doigoztak ki. Egy Gnértékelési csoport milkddk. Pozitlv térekvések vannak a
projektmunka és a kooperativ tanulasi modszer elsajétitésara, az innovéaciora

Pedagogial tevékenység a helyi pedagdgial program tilkrében
Erdsségek Fejleszihetd teriifetek

Helyi program megfeleld mikodésare torekvés, ertékmeglrzés,
gyermekkozpontisag, inkiuziv pedagbgia

Pedagdgial program kiernelt nevelést tariiletének milkbctetése Mozgasfejlesztés (sszkdz hidny), korszer(
mozgasfejlesztési modszerek bevezatése

Egyiitt neveid, Inkluziv, befogado Ertékelési rendszerhez igazitoft, egyéni fejlesztési
tervak

Hagyomanyos ertékeket képviseld Gvoda, kimyezefi nevelés nagy Tehetséggondozas, eszkbzok hianya
hangslyt kap

Egészséges éleimbdra nevelés
Eredményes fejlddés évodaskor végére Gyermekek képességeinek fejlesztéss, felzarkbztatas

Gyermekvédelmi munka
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Sziilei egylitimikddés

Ovodapedagogusok részvétele szakmai - mddszertani Képzések amogatasa
tovébbképzéssken, tanfolyamokon

2.5.2. Nemzetiségl nevelés

Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzefiségl dvedai nevelés Iranyelve és a pedagdgiai program
alapjan vegzi. A sziilék kérében felmerlils igénynek meofelslben szervezddnek & csoportok. Jslenleg egy német
nemzetiségi csoport mitkddik az intézményben,

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelvii kGrmyezetben nevalkedjenek, megismerjek és apoljak a hemzetiségek
nyelvét és kultlrajat, mindez a hagyomanyok felkutatésaval, atorokitesevel valosul meg. A nemzetiségi nevelés,
csaklgy, mint a nevelési program egyéb teriiletel, az dvodas korl gyermekek életkorahoz igazodoan, az egyéni

fejlodési (temeat szem elfit tartva valdsul meg.
2.5.3. Kiemeit figyelmet igényl§ gyermekek nevelése
o Sajatos nevelési igényli gyermekek navelése

A sajatos nevelési igény kezelésének kultirdja megkdveteli hogy e terilleten a specidlis igények elismerést
nyetjenek, az &rintett gyermekeket fokozott figyelem vegye kértl, kbrnyezetilk tdrekedjen hatranyalk enyhitésére, az
eléitéletek cebkkentésére,

Az intézmény a szakéridi és rehabiitacids bizottsag szakveleményé alapjan a sajatos nevelési igényl
(beszédfogyatékos, hallassériit) gyermek integréll dvodai nevelését véllalta Alapité Okirataban. A program, céljanak
és feladatanak tekinti, hogy az dvodai nevelest s fellesziést kdvetben -7 éves kor koriil- a sajélos nevelési igényl
gyermekek is a képességeiknek megfeleld iskolatipusba kerlljenek.

Elvaras, az ovodapedagogusckkal szemben, hogy a sajatos nevalést igényli gyermekek specidlis szakemberekkel
valo konzultacion alapulé differenciall dvodal naveldsét segitsék, és idében ielezzék, ha a gyermekek fejlédésében|
lemaradast, eltérést tapasztainak, hogy miné! korabban részeslihessenek spacialis fejlesztéshen, terapiéban.

» Tehetséggondozés

A tehetség gondozas célja: a gyermek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatasa, & tanulés utani
érdekiddésik felkeltése, valamint a sztilék megnyerése a kora gyermekkorl tehetséy igéretek tmogatasahoz.

Az évodal nevelésnek biztositani kel hogy a kiemelkedd képességll gyermekek, az egyéni képességelk
kibontakoziatasahoz szlikséges banasmodban részestiliensk, Az dvodapedagogusok feladata, hogy differanclalt
feladatadassal fejlesszék képasségeiket, blztositsak a targyi feliételeket, Biztositsak a megméretictést (rajzpalyazat,
vers és mese-mondo, sport, vetélkeddk). Készitsenek egyénre szahott fervet a kiemelked$ képességlt gyermekekre.
A gyermek képességét Gnmagéhoz - a sajat lehelbségeinez viszonyftva fejlesszék. Keressenek és kindfjanak
lehetéiséget az egyéni képessegek fejlesztésére, differencialt gyakorlasra, a gyermekek egyéni kéréseinek
teljesitésére. Biztositani kell a megfeleld targyi felitelekat a tehetség kihontakoztatasahoz, Fel kell hivni a sziil
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figyelmét & gyermek kismelkedd képességére.
2.6 Az intézrény kapcsolatrendszere

Az intezmeny j6 mikddéséhez elengedhetetien, hogy korlitekintden szerveze®t, és szabllyozott legyen a
partnerekkel valld egylittmikadés , melysk a folyamatos informécidaramiasra, szemidletiormalasra, a nevelémunka
megismertetésére Irényuinak. A kbzvetett és kSzvetien partneri igény, elégedettség és elégedetionség mérésivel az
intézmeny miikddesi gyakorlatat folyamatosan javitani s, fejleszteni szilkséges. Kézvetlen parinerek kzil a
dolgozokkal nemesak szakmai a kapesolat. Hangs(lyos az olyan rendezvények szervezése is, ahol alkalom nyfiik a
csapatépltésre egymas megismarésére.

2.8.1. A sz(ll6i kbzbsség

Legfontosabb cé! az dvoda és a csalad neveld munkajanak Gsszehangolésa, a jol mitkdds Sziiléi Szetvezet partneri
szerepének ferntartasa, A sziilsi kozosséggel a célok és elvérasok terén torekedn! kell a kétetlen parbeszédek
kialakitéséra, A kizos rendezvények jo alkalmat teremtenek az egyiitimikSdés tovabb pitésére. A jo partneri
kapcsolatok fenntartésa, az (j lehetdségek megkereséss folyamatos feladat.

3. Vezetéi koneepcié

Gélom az Gvoda 6nalld arculaténak megtartasaval hatékony intézmény mikddtetése, mely egyarant megfelel a
tarsadalm elvarasoknak, a helyi sajétossagoknak, a fenntartdi és az intézmeényhasznalol lgényeknak, A gyermekek,
dolgozok biztonsagérzetét az intézmény eddigi hagyoméanyainak megtartésaval, a kézbsen meghatarozott
szabalyokkal igyekszem biztositani.

A kitdzott feladatok megvalositésa érdekében tdrekszem kollégéim személyiségének, ériékeinak alapos
megismerésére, ennek birtokaban lehetséges a feladatokra, a legmegfelelébb munkatérsakat kivalaszteni, és a
célszer(l munkamegosztast kialakitani.

Olyan emberekkel szeretnék egyltt dolgozni, akik hasonloan gondolkodnak, szeretk munkgjukat és szakmai
hozzéériésiik biztositék a szinvonalas munkara.

Az Crszagos Alapprogram érielmében az elvarasck, kc'jveielmények nem csak az -Gvodai pedagbgiaval,
pedagbgusokkal szemben véltoztak meg, hanem a pedagégial munkat segitokke! szemben Is. Az Alapprogram gy
fogalmaz: ... az dvoda miksdését segits nem pedagbgus alkalmazott munk&janak hozzé kel jaruinia az Gvodal
hevelds eredményességéhez." A dajkaknak ezert meg kel teremtenilik wzt az egészséges, tiszta, rendezeft
kbrnyezetel, melyben a gysrmekek a mindennapjaikat toltik, valamint az évodapedagogus Iranyitasa, Otmutatasa
mellett akiivan részt kel vennilk a gyermekcsoportok mindenrapi élstében. Ennek az Osszhangnak a
. Megteremtéseher szlikségesnek tartom a csoporios Gvondk és a dajkék mindennapi egylittmikodésen alapulo
kommunikacioiat, a feladatok megheszélését, éridkeldsat,

Az elkOvetkezendd évek céljait es feladatait mindhérom szinten (pedagbgusi, vezetdi, intézményl) elsésorban, a
belsd Onértékelések eredmenyeire kell épiteni. Az intézmény mikSését meghatarozd feladatok mellett, kiilon
tablazatban jelennek meg azok, melyekre az dnertékelés, valamint a tanfelligysleti ellenérzést kovatden fajlesztést
. tervek is készlitek.
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3.1, Az intézmény miik8dését meghatarozé feladatok

. ~Hossz(: tavi feladatok -

"Kozéptavt feladalok

|5 Rovidav feladatok

A kéznevelést és az intézmény
miikodését meghatarozd torvényl,
jogszabalyi elvarasoknak valé
megfelelés -

Telesitményériékelésl, Bnértékelési és
ellendrzésl rendszer mikidietése.

Intezmenyi dokumentumok felllivizsgélata
(Bnértékelesi, ellendrzési) Modosfinit ONAR
valiozasainak begpitise a Pedagbgial
Programba.

A fenntaridi slvarasck beépitése az
intezmany mitkddasébe

A neveld-oktatd munkat segitd és egyéb
munkakérban foglalkoztatott munkatérsak
ertekeldsi rendiének mikddistése,

Nyllt, Sszinte kommunikacio, az
agyliimikddas, a kiitikai gondolkodas és a
bizalom ardisitésa. Intézményi markefing
kidolgozésa

A pedagdgial programban
megfogalmazott célok és feladatok
magas szintll megvaldsitasa

A szakmai munkakSzosségek,

ey

orogramban megfogalmazott célok
érdekeben,

A kizOsségen beldii informacidaramids
erbsitése, a kapcselattartést formék tartalmi
fejlesziése (programok, tréning).

Belsd tudésmegosztas
gyakoriatanak kiépttése,
intézményen bel(il jo gyakorfatok
aladésa.

Szakmal Innovécidk, belsd tudds atadd
képzések szervezése. Uj szemlélet
mozgashejlesztes gyakorlatanak
megerdsitése.

Haz| tovabbképzések rendjének heépltéss a
munkatervhe. Beled hospitalasok lamogatisa.

Az intézmeény kiisd
kapcsolatrendszerének erfsitése,

A kézvetlen és kbzvetatl partnerekkel
{orténd kommunikécld erdsitése a
kdlcsdnds, egymas érdekeit szem eldtt
tarto kapcsolattartas érdekében.
Partnerintézményekkel kialakitolt
(nemzeliségi), kapcsolat mitkddietése.

Intézményl honlap, bévltése, folyamatos
frissitése.

A szillokkel vald jo parineri egylttmiikodés
megdrzéss, Ujabb kapcsolati formak keresése.

Az intézmeényi dnértékeldsi program
magas szinfll megvalosiiasa,

Az Gnérigkalési feladalok hatckony
mikodietése, a mérések egyszerlisitése,
kinnyitése, d feladatok megosztasa a
neveldtestiilet &s az atkalmazotti kbzisség
bevonasaval,

A vezetdi feladatokat ellatok kzoth feladat-
megosztas, a jogok és kitelezetiségek
gyakorlasa, végrehajtasa a Szervezeli és
Mikddasi Szabalyzat szesint,

A nevelétestlilet szakmat fejlesztese.
Pedagbgus Eletpalya Modell,
Vezaies kepesités (mentor,
kézoktatasi vezeld) Nemzetiségi és
a gyermakek eqyéni differencialt
fejlesziését seglts felkészltések,
szakképasitések (nyelvi-
madszerlan, fejlesztépedagogus!,
dramapedagégusi, logopédial
teriletek)

A Kiilsd szakmal érttkelés és mindsités
nyilvanos szempontjainak beepitese a
miikodés folyamataiba, Belsd
tovabbképzési rendszer keretében,
vezelesi, nemzeliségi dvodapedagégusi,

differencialt fejlesziést segitd
kompetenciak fejlesziése

Kiiis$ értékelési rendszarre, valamint a
mindsitési rendszeire torténd feikésziiés; a
bevezelésre kerillt fanfelligyeleti rendszer,
Pedagbgus Eletpalya Modell és
szaktanicsaddi rendszer eljarasrendjelnek
& eszkdzrendszerének megismerése,
Eqyéni portfdliok elkészltésnel segitése.

Hatékony gazdélkedas melleft a
targyi faltbtelek folyamatos javitasa,
megiév eszkdzdk megdvasa.

Takarékos gazdélkodas de egyéh kilss
forrasok felkutatasa a fejlesztésekhez.
(Tornaszoba fejlesztdse, mosddk
korszerlsitése, informatikai eszkziar
hGvitése},(palyazatokon valt részvétal,
alapitvanyi tAmogatas)

Udvari jatszeszkbzik magavasa,
balesetmentes kdrfiyezet biztositasa, Wi
hélbzal kiépltése az egdsz épliethen,
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Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriletek

Célok

1. Pedagégial folyamatok

Megfelald tervezés, megvaitsitas, ellendrzés,
értékelés, és a sziikség szerinti korrekeiok

2. Személyiséy- és kbzdsségfeflesztés

Uj gyermek megismerés! modszerek és technikak
tanulasa, alkalmazdsa

3. Eredmények

Beiskoldzasi mutatéik optimalizalasa. A nevelés-
fejlesztés eredmeényeinek mérhetsvé tétele és
folyamatos fejlesziése

4. Belsd kapesolatok, egylittmifkodes,
kommunikacld

A szakmal munkakdz6sségek tudatosabh
hevonédasa a pedagogial folyamatok
megyaldsitasiba

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatal

A szakmaj eredményesség és az intézmény
hatékony miikédését tamogatd kapesolati rendszer
megfelsld dpoldsa és szikség szerinti
tovabbfejlesztése

1. A pedagoglai munka feltétele]

Vezetési kompetenciak fejlesztése befsd
tovabhképzési rendszer keretében

2. AKormany és az okiatasért felelés minlszier altal
kiadott az Ovodai nevelés orszagos
atapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgial programban megfogalmazott céloknak
vald megfelelés

Térvényes milkadés folyamatos biztositasa

3..2. Pedagéglal programbél adods feladatok

Cél:

e Az dvoda pedagogiai programjaban megfogalmazott, a gyermeki személyiség komplex fejlesztését szolgalo
ceiok tudatos beépltése a program alapelveinek megfelelden a tervezés, megvaiositas, éridkelés és
korrekcid folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek szinliein egyarant; A gyermeki személylséy
kibontakoztatsa, hétranyaik cskkentése, az életkori és egyénl sajatossagok, valamint az eltérd fajlsdési

ttem figyelembevételéyel,

»  Agyarmekek képasségszintieinek, egyéni fejlddést ltemének megfeleld kulcskompetencialk, személyiségiik

sokoldall, differencialt, harmonikus fejiesztése,

« Egészseges életmddra, tarsas egylttélésre, kreativitasra, ismeretszerzési végyra, tanulsi és kommunikativ
képességre, nevelés, Erzelmi biztonsagot nylité szeretstielies kérnyezethen, gyermekkézpontl neveléssal
a pozltiv, személyiségvonasok erbsitése. Batoritd nevelés.
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»  Klrnyezettudatossag ialakitésa, A kdmyezet védelmére, szeretetére nevelés. Z8ld Ovoda, Madarbarat
vodal program mitkidtetése

e Komplex élmenyek biztositésaval érzelmi kotdés kialakitdsa a hagyomanyok., nemzeti és nemzetiségi
ériékek irant.

Feladat:

o & gyermskek érdekében 0rténd neveldmunka hatékonysdganak megtartasa, korszeriisitéss, modem
nevelési eljarasok alkalmazasa (batoritd nevelés),

*  kdmyezettudatos, egészségtudatos életszemiélet megalapozésa (Z8ld dvoda, Madérbarat dvoda) -
gyermekek életkorénak megfeleld szokasrendszer kialakitasa, a kdmyezeti problémék iranfi 'érzékenységre
vald neveles és a helyes ertékrend kialakifsa, prevencls,

e o nemet nemzetiséyi nevelés mindségl fejlesztése, modszertani Utrmutatd  kiemelt terfleteinek
megvaldsitasa, differencialt képességfejlesztés biztositasa,

o értékkizvetités, a valodi értdkek megismertetése, mely ceak akkor hiteles, ha a pedagdgus valthan Atérzi
és elfogadja a kbzvetitett érieket, maga is minta;

» atehetseggondozés, felzarkoztatas és az egyéni fejlesztési lehetGségek tervezése, szervezése;

» azvoda szakmalsdganak elismertetése, a dolgozok egyenletes terhelésének biztositasa

3.2.1. Sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztése

Cél: az eredményes neveléshez szlikséges térgyl és személyl feltétel biztositasa. Fontos, hogy a befogadd
pedagogusok legyensk kompatensek, rugalmasok, nyitott személyiségliek. Kévetkezetesen hasznaliak, az egyén!
szlikséglethez igazodé specidlis eszkézoket.

Feladat;

» speclalis szekemberskkel vald konzultacion alapulé, szakértdi véleményben elSirt differencialt ovodai
nevelés, feflesztés biztositasa a fajleszié szakemberek és az Gvodapedagogusok kbzrem{ikidésével

3.2.2. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyermekek kéinyelvil kéryezetben nevelkedjenek, megismerigk és apoljak a nemzetiséy nyelvét és
kultirajat, mindez a hagyomanyok felkutatasaval, atdrokitéséval vaidsul,

Feladat:

» a nemzefiséyi neveles irénfi sz0I61 igény Kielégitése, személyi feltétel biztositasa, folyamatos
murkakaposolat, kizds rendezvények, kdzds palyazatok, a Nemet Nemzetiségi 6nkormanyzaital,

Szakmai kapcsolat &polasa a hudadrsi és az orszagban mikods nemzefiségi dvodakkal, Testvérovedai
kaposolat felkutatasa,
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3.3. Gyermekvédelem

Vérosunk szoclokuturdlis adottsagabdl adodoan, kevesebb problémaval taldlkozunk, mint az orszég hatranyosabb
helyzet(! teleplilésein, ennek elienére az dvoda gyermekvédelmi munkéja kiemelten fontos tevékenység. Az alapveté
gyermek- és csaladvédelmi feladatok ellatésa minden pedagogus feladata.

Feladat:

o gyermekvédelem, esélyegyenldséy biztositasa, a hatrényos helyzetl gyermekek rendszeres Ovodaba jaras
fiayelemmel kisérése, egyéni fejlesztesek.

« A gyermekvédelmi felelds segltségével, a jelz6rendszer hatékony mlkédietése. A rendszeres Ovodaba
jarss, az indokolatlan hidnyzasck megsziintetése a hatranyos helyzetli gyermekek szocializacioja s koral
fejlesztése. '

3.4, Intézményl mindségl mikddés

Az Intézményl Atfogd Enértékelds célja, hoay a pedagogusra, vezeltre, valamint intézményre vonatkozd intézményi
elvarasok teljesliését ériékele. Az eredmény alapjan a pedagbgus és a vezsté Snmagéra, valamint a vezetd a
nevelstestillet bevonaséval az intézmeényre vonatkozéan meghatérozza a kiemelkeds és a fejleszthetd terlileteket,
majd efre épitve fejlesztéseket tervezzen, a feflesziési feladatait Intézkedési Tervben tdgzitse, szervazeti s egyeni
tanulasi, dnfejlesztést programokat Inditson, hogy azutan az djabb Gnéékelés keretében vizsgélia a programok
megvalositasanak eredményességét. Az intézményl Snértékelés tovabhi célja, hogy objektlv adatokat szolgéltasson
a tanfeliigysleti ellendrzés szamara, _

Az intézmény meghatérozza a sajat értékel szerinti és a helyi viszonylatokon alapuld mindségfejiesztési feladatait,
valamint az intezmény mindségpolitikajat, mindségfejlesztést rendszerét, az intézményi mikddés hossz( tav elveit,
a miikides folyamatét, amely tartalmazza a vezetés), tervezési, ellendrzési, mérési feladatok végrehajtasat.

Az Gnértekelés részfeladatalt a Belsd Eliendrzési Csoport (BECS) tagjai koordindfjak & team-vezet§ ellendrzése
mellett, az évodavezetd jovahagyasaval.

A hatékony és min8ségen alapulé munka érdekében, megfogalmazett szempontok szerinti partnerkdzpentl
milkédés médszereit kell alkalmazni, Célszeril tovabb csiszoini, médositani a mérblapokat, egyszerlstten! az eljérasi
folyamatokat, folyamatosan attérni a kdltséghatékeny szamitdgépes fehasznélasra.

Feladat:
e Szabalyozd, és tanligy-igazgatési dokumentumok (drvényhez igazitasa,
o oz eredményesen miikdds folyamatok fenntarthatdsagénak biztositasa,
» amindségi munkavégzéshez és a munkatarsi kapcsolatok j6 partneri mikddéséhez szlkséges intézményi
szervezeti kultura erdsitése és fenntartasa.

3.5, Kiils6-helsd kapcsolatrendszer iranyitasa

A kapesolatok kialakitasahan, apolasaban fontos szempont, hogy elésegitse a nevelési feladatok megoldasét, és
hatdse Gsszhangban legyen a pedagogial tevékenységgel. Neveléslnk eredményességét nagymérékben
befolyésolja az dveda és a csaladok egyltimikodése, Ehhez a sz{ildk elnyert bizalméat meg kel tartanunk, valamint
az {j sziidk bizalmat folyamatosan el kell nyemink. Nem szabad megfeledkezni arrdl, hogy az egylittnevelés
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érdekében az ovodapedagdgusnak kell a kezdeményez6 szerepet vallalnia, Az dvodapedagbgusnak figyelembe kel
vennie a csaladok sajatossagall, szokasalt, az egylittmiikddés soran érvényesiteni szilkséges az intervencios
gyakorlatot, azaz, a segitségny(jtas csaladhoz lesziatt megoldasait

Feladat: Parinerekkel a kiépitett kapcsolatrendszer tovabbi milkodtetése, az igényeknek vald megfelelés:

e AbdlesOde és az dvoda kdlestnds latogatasainak megszervezése, kapesolat mélyitése.

» Avaros ovodaival a2 szakmal kapesolat mélyifése,

e Az altalénos iskolakkal az ovoda - iskola kztti atmenet érdekében a szakmal kapcsolatok tovabb
bovitese, a meglévd hagyoméanyok megdrzése, A gyermekek ,Atadasa® a fanitoknak egy kbzos
beszélgetessel a gyermekek személyiségének fejlettségérdl,

o A Szakszolgalat munkéjanak megismerése az () kinivasoknak megfelelden, kélcstnds egylittmikodésre
tirekvés,

« A Csaladsegitbvel a fennalld jo kapesclat megtartasa.

e Szakmal tapasztalatcserék szervezése kirmyszettudatos és német nemzetiségi dvodakkal.

¢ Gyermekorvosi halozattal vald kapcsolat megerésitése, javitasa,

o A munkakepcsolat bévitése a helyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, Kozos tevekénységek tervezése,
szervezése,

«  Ahelyl kulturélis intézmények altal kinélt lehetdségek hatékony kihasznélésa.

e A Budalrsi és kdrnyékbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezatekke! a kapcsoiat erSsitése és
bévitése.

o A megvaliozott feladatok ellatase szempontjabdl aktudlis kapesolat tartasa a Pest megyel POK- al.

3.6. Az Gvodal kézdsség és neveldtestillet

Cél: elérni, hogy a nevelikdzdsség minden tagja hasznosnak és fontosnak tartsa a munkéjét, érezze, hogy
tevekenysagével hozzajarul az intézmény eredményelhez.

Feladat:

v anevelbkéz6sségben a kiagyensilyozott és dszitnzd legkdr megteramtéss,

» azdvoda helyi nevelési programjanak megvaldsitésahoz a megfelold képzettség(l szakemberek
foglalkaztatasa,

¢ anhevelbtestilet tagjainak megdrzése, anyagl és erkdlcsi megbecsiilése, a fluktuécié elkariiiése,

s anevelbkozdsseget Osztonzd, személyre szahott, motivaid éntékslése biztatasa,

« {onfos dintésekben a nevelbtestiilet véleményének kikérése,

s amikddéshez szlikséges személyi és targyi feltételrendszer és erbforrasok optimalizalase,

v szervezetfejlesztés, csapatépité tréningek, kbzs programok szervezése,

¢ Ovodapedagogus és nemzetiségi pedagégus hianypdtidsa, utanpdtias biztositasa,

» informatikai kempetenciak fejleszidse,

» azbvodal alkalmazotti kézdsség egylittmikddésének megteremisse,

» pedagbgus mindsitések elkeszitése, segitése, koordinalasa, lefolytatésa,

= az (tévenkenti pedagbgus Snértékelés, valamint a két évenként esedékes teljesitményériékelés soran &
nyole dvodapedagogus kompetencia mentén,

o Visszajelzés a szakmal munka mindségérdl,
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¢  BECS munkajanak folyamatos segitése, egyltimikadés (Onériékelések),
e intézményl kommunikécid fejlesztése.

3.7. Gazdalkodas

Az intézmény Bnéld gazdalkodas! jogkbmel rendelkezd koséguetési szerv. A fenntartd Altal jovAhagyott
kiltségvetési kerethl gazdalkodik, Az Intézmény szabalyszer miikédssét a kilonféle szabalyzatok segitik.

Feladat: {akerékos gazdalkodassal, az intézmény miikédképességének megBrzése, kiiiss forrésok bévitésével a
feltetelrendszer javitésa. A balessti forrasok megszlintetése, a karbantartési feladatok megszervezése. Hazal és
Unibs palydzatok megirasa, megvalésitasa

Fejlesztés {erv: .
o Megljuld energla elfallitasara alkalmas napelemek telepitésével, energiatakarékos gazdalkodas

hiztositésa,
s Mosddk, nyitaszarck korszerdsitése, fejlesztd szoba kialakitasa

4, Zérogondolat

Az dvodavezetes felelosségteljes, sokrétl, dsszetett munka, melyben a stabil elemek és az U feladatok, valamint az
azonnali dontésre vérd tényezdk folyton vaitakoznak. Az elvégzendd munka sikerénsk zalogaként a csepatmunkat
tekintem, ahol & vezetd példamutataséval mage is alkotd tagja a szakmai folyamatnak,

A vért eredmény elérését - a mikodési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az dvoda minden dolgozdjanak
dsszefogaséval, értékes munkajaval, képzelem el a kdvetkezd években. Az eriforrasok hatékony mikddtetdsénak
fontos feltételeként a motivaltsagot, & kreativitast, az Snmegvaldsitast fogalmazom meg,

A palyan eltoltott 35 év tapasztalata, az eddig végzetf sikeres vezetdi munkdm alapfan jefentem ki, hogy

felkészlltnek és elkdtelezetinek érzem magam a megpélydzott munkakdr elfdtdséra, a budadrsl Vackor
Gvoda vezetdsére.

A pélyazatban felvazoltam a fJefenlegl helyzetet a megfogalmazott feladatok, a kitiizétt oélok
megvalésitisahor kérem a NevelBfestilet és az Alkalmazoltl Kozésség bizalmét valamint a Tisztelt

Képviseld- Testillat timogatdsat,

Budaéirs, 2018, 08. 15. ;
: 4
lgﬂ«L s L /ée:dmj\\:

Baldzsné Miczak Katalin

hemet nemzetiségi dvodapedagogus
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3. szam{ melléklet: Oklevelek a végzettségekrdl

Listdzményi azonosito: F123344
Torzskdnyvi szam: L1B657
MEKR szintje: 6 szim
ERKKR szintfe: 6 szint
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AT FELTIALL N
MLIKGYETEM t 782

Erzen oklevé] tanisitja, hogy

Balazsné Miczak Katalin

(sxillglett: Mieczdk Katalin, Magyarovszdg, L) a
MNyugat-Magyarorszigi Lnyulun &itnl 2003, év jumus no 1.2 d&mmmzzl LAy 1202003
szdmion kidliitolt oklevéllel igazoll f8iskolai végzetiségi szinijére és dvodapedagdgus
szekképzetisépdre épitthen a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
o kdzokimisi vezewd d&s pedapogus-szakvizsga seakivdnyd  (ovibbképzési szak
tarulmdnyi kBtelesetiségeinek eloget tét és

szakvizggdrott pedagdpus, kizoktatasi vezeld

smakképeousdget szerzett, A képzds ideje 4 félév,
Oklevdl mindsitése: Uivold

Budapest, 2016, noveinber 30,

“spe g o T A
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