A nevelotestiilet véleménye Balazsné Miczak Katalin vezetoi palyazatarol

Balazsné Miczak Katalin altal benyujtott palyazat formai és tartalmi szempontoknak megfelel.
Formai szempontbol esztétikus, jol tagolt, attekintheto, tartalmilag vilagos, érthetd. A palyéazati
kiirasban megfogalmazott feltételeknek képesitése és szakmai multja tébb éves vezetdi
gyakorlata alapjan megfelel, készen all az 0j kihivasokra, €s elkotelezettséget vallal az 6voda
irant.

A helyzetelemzésbol kitlinik, hogy kiilsé palydzdként az ovodank honlapjan megtalalhato
dokumentumokbol, valamint az el6z6 intézményvezetdi palyazatbdl tajékozodott. Sajnalatos
azonban, hogy paly4zatdnak elkészitése el6tt és utan sem kereste fel intézménylinket és
semmilyen forméban nem vette fel a kapesolatot kézosségiinkkel. gy a legtobb kollégaval a
palyazat véleményezesére Osszehivott neveldtestiileti értekezleten talalkozott el6szor.
Vezetési koncepcidjaban altalanos feladatokat fogalmaz meg, rovid-, kdzép-, hosszatavu terveit
tablazatos formaban szemlélteti, mely kiegészitésre szorul. Kitiizott feladatai elérésében szamit
a neveldi- és alkalmazotti testiiletre, szokasainkra, hagyomanyainkra épit.

Hangsulyozta, hogy 6vodankra nem jellemzd a fluktuacio, jol &sszeszokott a testiilet, jol
mikodod évodai élet van, amelyre tAmaszkodni kivan.

Orommel vettiik, hogy 6 is fontosnak tartja a munka-szabadidé egyensulydnak megtartasat.
Kérdésként meriilt fel, hogy a menedzser szemléletli vezetés mit takar. Valaszként a palyazé
elmondta, hogy folyamatosan keresi a lehetséges pénziigyi forrasokat, palyazatokat,
tamogatokat, melyek az dvoda targyi feltételeit javithatjak.

Kiemelten foglalkozik a német nemzetiségi neveléssel és a német nemzetiségi hagyomanyok
apolasaval. Ezt a jovOben sziiloi igény szerint igyekszik megvaldsitani (csoportdsszetétel,
személyi feltétel).

Azonosulni tudunk azzal az elképzelésével, hogy az dvoda kialakitott értékeit megtartva, arra
épitve kivan egy kozos értékrendet kialakitd kozosséget megalapozni, illetve azt megtartani, a
csapatmunkat szem elétt tartva. Fontosnak tartja a tudasmegosztdst. Orémmel fogadta a jol
miikodd szakmai munkakozosségeket és ezek programjaban szerepld latogatasokat, ahol
lehetdségiink nyilik egymasnak atadni tapasztalatainkat, otleteinket.

Vezet6i programjan érezhetd, hogy gyokeres véltozasra nem torekszik, elfogadja az 6voda
hagyomdnyait, értékmegdrzé programjat kiegészitve az ONOAP modositdsaban
megfogalmazott tartalmakkal.

Nevelétestiiletiink elfogadasra javasolja Balazsné Miczék Katalin vezet6i palyazatat.



Nevelotestiileti értekezlet

Szavazas eredménye Baldzsné Miczdk Katalin vezet6i palyazatarol

A jelenlévok szama: 11
A szavazasra jogosultak szama: 12
Az érvényes szavazatok szama : 11
A péalyazatot tamogatta: : 9
A pélyazatot nem tamogatta: : 1
Tartozkodott: 1

2040, Budaors, Szabadséag at 136.
2018.09.13.

Az el6készitd bizottsag nevében:

Zsiros Magdolna

Sebestyén Andrea

| TG ~
Makrainé Vincze Julianna Gyéngyike WL‘{ 2 : W” 5}5’7 ..........



JEGYZOKONYV

2018.09.13. Rendkiviili nevel6testiileti értekezlet.

Késziilt: Budaorsi Vackor Ovoda, 2040, Budaors, Szabadsag ut 136.
lelenlévgk szama: 11 {6, a mellékelt jelenléti iv szerint

Téma: Vezetdi palyazat véleményezése.

Jegyz6konyvet készitette: Nagy Emdke

Zsiros Magdolna, az EI8készitd Bizottsag Elndke: Nyitdbeszéd , koszontd. A palyazo révid bemutatdsa. Az
SZMK véleményének felolvasdsa. Részleteket Isd. a SZMK értekezleten készilt jegyzGkonyvben.

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike: A Szakmai Munkakozosség véleményezésének felolvasasa a 09.
10-én tartott értekezleten elhangzottak alapjan.

Zsiros Magdolna: Felkéri a pdlyazot , hogy mutatkozzon be.

B.M.K:  Bemutatkozas néhany gondolatban .Nemzetiségi neveléssel kapcsolatosan: 1993 dta ebben
dolgozik, sokat tud réla ,f6 terllet a nemzetiségi teriilet.

Magdanélet bemutatdsa par sz6ban. Szakmai élet(t bemutatasa a palyazatban. Legnagyobb erény az
oviban: dsszetartozas, jo egyuttm(ikédés. 4.éve intézményvezetd- helyettesként dolgozik, ezaltal jartas a
vezetdi feladatokban. Informaciot szerzett az 6vodardl, legfontosabb feladatként a gyerekek érdekeit
nevezi meg, sziil6kkel vald kapcsolattartas fontossagardl beszél, értékkdzvetitdi szerep felvallalasat

fontosnak tartja.
Hozzdaszoldsok

Az el6készit§ bizottsag megallapitja, hogy a nevelGtestllet hatdrozatképes, mert a nevel6Stestiilet két

harmada jelen van.

Zsiros Magdolna: Tegyétek fel kérdéseiteket! Mindannyian hianyoltuk a személyes kapcsolatfelvételt.
Miért nem tortént meg?

B.M.K: A pdlydzatra vald jelentkezés kdriilményeirdl beszél. "Nem tudtam, hogy lesznek- e palydzok.
Mindent begyijtdttem, amire lehetdségem volt. Nem tudtam személyesen taldlkozni veletek, de
remélem lesz alkalmam ra.

Zsiros Magdolna: Az informacidkat honnan vetted?



B.M.K: lgyekeztem az interneten begy(ijteni az informacidkat. Tlnde palyazatat is lattam. Minden
fontos dokumentumot atolvastam és atnéztem.

Fodor Annamdria: Nyilvanvalo, hogy jartas vagy a nemzetiségi nevelésben. Emlitetted, hogy
szaktanacsadd is vagy. Ha te lennél a vezet§, az Gsszes csoport nemzetiségi csoport lenne? Ezirdnyban
milyen terveid vannak?

B.M.K:  Ertékes programja van az 6vodanak, ami a sziil6i igényeket is kielégiti. Egy csoport elegendd
arra vonatkozdan, igy szép szinfoltja marad az évodanak.

Kincses Tiinde: A német nemzetiségli évodaban 2-3 pedagdgus van egy csoportban. Gondolsz-e a
személyi feltételek megvaltoztatasara?

B.M.K: A Zippelben harman dolgoznak egyiitt. Fontosnak tartom, hogy folyamatosan hallja a nyelvet a
gyermek. A Vackor Ovoda programja nem erre irodott, de szerencsés /j6 dolog lehet, ha van még egy
kozépsd ember a németes csoportban. Nem tal nagy az esély, de lehet rajta dolgozni.

Makrainé Vincze Julianna Gydngyike:

Fontos ,hogy a hdrom ember dssze tudjon dolgozni, de nehéz is igy dolgozni.

B.M.K: Nem szerettétek igy?

Makrainé Vincze Julianna Gyonygike: Evek 6ta egyiitt dolgozunk Magdival. Kiegészitjuk egymast.
B.M.K: Két pedagdgussal is jél tud miikddni a csoport.

Fodor Annamaria: Miért szeretnél palyazni pont ebbe az oviba?

B.M.K: Evek 6ta intézményvezetd helyettes vagyok és célom volt, hogy intézményvezet&ként
dolgozhassak ,vezetés felé orientdlédjak, ezért is végeztem el az iskolat. Voltak palydztatasok, ugy
gondoltam megiiresedett a vezetdi allas és az dvoda profiljaban benne van a német nemzetiségi
program. Ugy gondoltam, hogy jo lehetdség szamomra.

Sebestyén Andrea: Elmondtad, hogy az interneten ismerted meg az dvodat, nem ismerted a kollégdkat.
Mi az amit feltétlentl megvaldsitanal vezet&ként, konkrétan?

B.M.K. :A nevelGtestiiletben meglévé lehetdségeket ki kell hasznélni. Az értékeket még nem ismerem, de
ha megismerem azokat, arra tudok épiteni. Fontosnak tartom, hogy egymdssal jol egyiitt tudjunk
dolgozni. Mindsitéseket egyiitt kell megoldani, életpalya modell egyiittes megvaldsitdsanak fontossaga a
cél. Egymasnak a tudast at kell adni. A belsé egymastdl vald tanulds el6nye, hogy nem kell kimenniink az
intézménybdl, belss tovabbképzés altal megismerjiik egymds munkdjat, tanulunk egymastal.

Révyné Simon Katalin: Szervezett formédban gondolod? Itt nagyon jél miikodik, el szoktuk mondani
egymasnak a tapasztalatainkat. A szakmai munkakdzosség nagyon jol mikodik, program szerint
ldtogatjuk egymast. Nem havi szinten, de az Gtleteinket megosztjuk a masikkal. igy miikodik ez a
tuddsmegosztas.



B.M.K:  Nem tervezném, hogy minden hénapban, de Ggy gondolom, fontos, hogy megmutassuk
egymasnak magunkat.

;;;;;;

miikadik. A szoros egylttmUkodés fontos
Zsiros Magdolna :  Van-e még kérdésetek?
Révyné Simon Katalin: A menedzser tipusu szemlélet mit takar?

B.M.K: Van méd péalyazatokra és arra gondoltam, hogy ha kiilsg szponzorok kedvet éreznek , akar egy
program tamogatdsaban segithetnek rajtunk. A lehetdség el6ttiink is ott van, konkrétan a Zippel 6vodara
gondolok, sziil6k is timogatjak a rendezvényeket. Szponzor hattér van. Felajanlottak kiillénbdz6 dolgokat
a szUl8k, példaul terméskoszdntGben segitsenek a sziil6k is.

Horvath Andrea: Mi motivélja a rendezvényeket?
B.M.K: Az, hogy a sziil6k és gyerekek egylitt legyenek, sziil6i kozosség ezaltal megerésodik.

Makrainé Vincze Julianna Gyodngyike: Sok programunk van neklnk is. Ezen tdl gondolsz-e plusz
programot? Eddig nagyon jol m(ikodott, mindent mértékkel csindltunk. A kevesebb néha tébb.

B.M.K: Nem gondolom, hogy ezen valtoztatni kell. Az arany kézéput a megfeleld, nem kell hétvégére
programot szervezni, nem szeretnék olyan dolgokat kitaldlni, folyamatosan leterhel§ lenne szamotokra.
Nem terhelem a privét szfératokat. Nem szeretnék f6losleges dolgokat.

Puskds Zsuzsanna: Uj mozgasfejleszté modszerekrdl irtal. Tovabbképzésekben gondolkozol?

B.M.K: Uj fajta szemlélet vélik sziikségessé a mozgasfejlesztés teriiletén beliil. Hogy kell egy testnevelés
foglalkozast megtartani? Mindenki vegyen részt és kapjon izelitét a  Pappné Gazdag Zsuzsa féle

programbol.

Szomszéd Marta: Ezt a tovabbképzést mar tébben elvégeztiik.

Zsiros Magdolna : Amit mi elvégeztiink, az nem a széban forgd modszer.

Fodor Annamaria: Bontott csoportban hatékonyabban miikodne.

B.M.K: A szemléletmdddal jo lenne megismerkedni, lehetéségeket, mddszereket elemeket kiemelni.
Fodor Annamaria: Nagy létszamu csoportban nem annyira hatékony.

B.M.K: Ujszerii médszerek megismerése fontos, de nem gondolom, hogy beleugrunk az ujba rogton. A
tudast megosztani j6 és hasznaljuk beldle amit jonak latunk.

Révyné Simon Katalin: Van arra is sziikség, hogy idénként rendgyakorlatok legyenek , de az egészséges



elfaradas is elény tud lenni. Oriilnénk, ha idejénne a Zsuzsa.

Szomszéd Marta: Kellenek a rendgyakorlatok is néha.

B.M.K: Nehéz elrugaszkodni, de be kell engedni a korszeri modszereket.
Zsiros Magdolna : Sajat sz(irGnkon keresztil, ami jél miikddik, meg kell tartani.
B.M.K: Az ujat meg kell nézni, hogy van-e értelme.

R.S. K.: Az 0j gyermek megismerési modszerek mit jelentenek?

B.M.K: Minden intézménynek feladata, hogy vezessen személyi anyagot a gyerekekrél. Sok rossz van
Sajat dolgunkat is megkdnnyiti, ha van ikszel6s lap, amin minden terillet megvan jeldlve Legyen egy
egységes megismerési anyag, ami jol m(ikodik és hasznalhato.

Horvath Andrea: Szerintem nem ebbdl ismerjiik meg a gyereket, hanem a személyes kapcsolatbdl (pl.
jaték, gondozas).

Vitainé Faragd Réka: 16, ha van egy papir, amit a sziil§ is megnézhet.
Horvath Andrea: Igen, de a papiron azt rogzitjik, amit korabban megismertiink.
Marti: A személyiség lapon visszanézhetd a fejlGdés.

B.M.K: Eddig nem lattam, hogy milyen dokumentumokkal dolgoztok.

Zsiros Magdolna: Nalunk is tablazat formatumdu van, ikszelds.

Szomszéd Marta: llyenre gondoltal Kati?

B.M.K: Igen. A fejlesztd pedagdgus segit az dvondnek, altalanossagban miikodik a konzultacio, kikérjik a
szakemberek véleményét is.

Gydngyi: Szeretnél-e véltoztatni a homogén csoportokon?

B.M.K: HosszU ideje ebben dolgoztam, j6l lehet igy dolgozni. Nem szeretném a feje tetejére dllitani az
dvodat. Ugy gondolom, hogy kdzésen kell ezt eldénteni. Ha jol miikodik, nem szeretném, hogy vegyes

csoportok alakuljanak.

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike: Evek 6ta homogén csoportban dolgozunk, egy vegyes csoport
m(ikodik az 6vodaban.

B.M.K: A valtozd vilaghoz alkalmazkodni kell, a jelentkezdk Osszetételétdl, életkoratol fligg, hogy hogyan
tudjuk a csoportokat kialakitani.

Zsiros Magdolna: Van-e még kérdésetek?

Mivel nincs tébb kérdés, a szavazas megkezdése el6tt sziikséges eldonteniink, hogy nyilt vagy titkos



szavazast kérlink.
Kérlek benneteket, kézfeltartassal szavazzatok! Elfogadasra kerdilt a titkos szavazas.

A szavazdbizottsag elnoke tajékoztatja a nevel6testilletet, hogy a palyazatrdl torténik a szavazds.
Ismerteti a szavazasra vonatkozo szabalyokat.

Szavazds el@készitése, majd szavazds lebonyolitasa.

Szavazas eredménye:

Ervényes szavazatok szama: 11

A palydzatot tamogatja: 9f6
A pélyazatot nem tdmogatja: 116
Tartdzkodott : 1f8
Zarasként:

Koszonetnyilvanitas az elndk és a palyazo részérél, az értekezlet lezardsa.



Budaorsi Vackor Ovoda

Balazsné Miczak Katalin 6vodavezetGi palydzat szavazas
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2018. szeptember 13.
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Alkalmazotti értekezlet

Szavazas eredménye Balazsné Miczak Katalin vezetdi palyazatarol

A jelenlévdk szama: 22
A szavazasra jogosultak szama: 22
Az érvényes szavazatok szama : 22

Balazsné Miczak Katalin vezetdi megbizasat

tamogatja: 10
nem tamogatja: 5
tartozkodott: 7

2040, Budadrs, Szabadsag ut 136.
2018.09.20.

Az el6készitd bizottsag nevében:

Zsiros Magdolna

Sebestyén Andrea

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike



JEGYZBKONYY

Az Alkalmazotti testiilet értekezlete a vezetdi palyazat véleményezése alapjdn

Datum: Budatrs, 2018.09.20. 17 éra

Jelenlévék (alkalmazotti testlilet) szdma: 22 6

Pélyazd személy: 1f6

Az ElSkészitd Bizottsag koszénti az alkalmazotti k6zosséget, megéllapitja, hogy a testiilet hatdrozatképes
és felkéri a jegyz8kdnyv vezetésére Nagy Emokét. Ezutan ismertetik a Sziil6i Munkakézdsség, a Szakmai
Munkakozosség és a Nevel6testiilet véleményezését, illetve a palydzatra leadott szavazatok aranyit.

Zsiros Magdolna megkéri a palydzdot, hogy amit szeretne elmondani a pélydzatardl, ismertesse az
alkalmazotti kdzosséggel.

B.M.K. Udvézli a jelenlévéket és az aldbbiakat mondja el:

Fontosnak tartom, hogy beszéljek magamrdél is néhany szot (életUt ismertetése Isd. pdlydzatban). Ugy
gondolom, megvan a kell§ tapasztalatom, hogyan kell &sszefogni a kollektivat, fontos az er&forrasok
szerepe és fontos, hogy mindenki tuddsdt jol tudjuk hasznositani. Mind a gyermekek, mind a kdzdsség
biztonsagban érezze magat, igy nem lesz fluktuacid, szivesen jartok be dolgozni. A torvényi elGirdasok
szerint mkddjon a NevelStestiilet. A legfontosabb, hogy szeretetteljes legyen a kozdsség, napi
munkénkat jo érzéssel végezzilk. A nemzetiségi nevelésre visszacsatolva, elhivatottsagot érzek iranta,
kicsit hangsulyosabban jott eld a nevel&testiileti véleményben, de kitértem a tehetséggondozasra és az
SNI-re is, a célkitiizésemben benne kell, hogy legyen. Folytatjuk ezeket a tevékenységeket, ékkdve a
nemzetiségi nevelés. Fgységes tekintetben kell kezelni, hogy Magyarorszédgon éliink, igy a nemzetiségi
program egy szinfolt.

Gyorgyi: 9 éve dolgozunk egy miiszakban, 8-t6l 16-ig. Ez jél bevdlt munkaidd, kiprobaltuk, napi
teenddket ellatjuk stb. Megmaradt ez az id&beosztas, dvéndknek is nagy segitség, hogy megvan a sajdt
dajkdjuk, sajat, megszokott felndttel vannak a gyermekek egész nap. Toébben egyedil neveljiik
gyermekinket, igy ez nekiink is kénnyebbség. ElGrelathatolag tervezel-e valtoztatni ezen?

B.M.K: J6 kérdés. Tudom, hogy itt igy dolgoznak a dajkak, igazabdl kivilrél nem ldtom. Ennél
lehet egy jobb gyakorlat is, de ha megy ez a folyamat, takaritasi feladatok ellatdsa nem zavarja a
gyermekeket, azt mondjatok, m(ikadik, akkor elgondolkodhatunk rajta.



Még egy gondolat megfogalmazddott, hogy nem jéttem be az dvodaba és nem jelentkeztem, de akkor
éppen kiilfoldén tartézkodtam, egy hdnapig voltam. Aztan a Zippelben is hianyzott a vezetd, igy sok
feladatot lattam el ott is, ezért nem jottem el személyesen. Sajnalom, hogy van egy rossz szajizetek ezzel
kapcsolatban.

Méonika: Mi a személyedre szavazunk. Milyen tipus( vezetdnek tartod magad? Demokratikus vagy
diktatorikus?

B.M.K: Demokratikus vezetd voltam kordbban, fontos, hogy az alkalmazottak Grommel jojjenek
dolgozni. Személyi allomany megtartdsa els6dleges szamomra. Kiemelt dontéseknél, kell, hogy
egyetértés legyen. Nem tarom magam diktatorikus vezetdnek, szeretem jol érezni magam a
munkahelyen, Meg kell csindlni a feladatainkat, nem gondolom, hogy a csalddi élet rovasara kell a

munkat végezni.
Monika: Talorazasrdl mi a véleményed?

B.M.K: Elvart tuldrara gondolsz? Rendben legyen minden, és ha a felkésziilést otthon oldjak

meg, akkor nem varom el senkitdl, hogy tuldrazzon.
Ménika: Es ez a dajkakra és ram is vonatkozik?

B.M.K: Ha hatékonyan dolgozunk, akkor a munkaidé keretbe belefér a munkavégzés, én nem
tervezek ilyesmit.

Zsiros Magdolna: Van-e még kérdésetek? Ha nincs, elkezdjiik a szavazast. Kérlek benneteket, hogy
a palyazo személyérdl dontsetek, igy megfeleld helyre tegyetek egymast metsz8 vonalat,

Szavazas elGkészilletei. Szavazas megkezdése, lebonyolitdsa.

Szavazas eredményének ismertetése:

Igen szavazat szama: 10
Nem szavazat szama: 5
Tartozkodo szavazat szama: 7

B.M.K.: Kbszbnetet nyilvanit a kdzdsségnek.



2018. szeptember 20.
Jelenléti iv
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Balazsné Miczak Katalin ovodavezetGi palyazatanak szakmai

munkakozosség altali véleményezése

A pélyazé jol tagolt, esztétikus és alaposan atgondolt vezetdi programot nyujtott be.
A tartalom megértését segitették a kiemelések és a tudatosan felépitett struktdra.

A szakmai életut alapjan a pdlyazé tobb éves tapasztalattal és gyakorlattal rendelkezik az
ovodai nevelés kiilonb6z6 terliletein, amely kiterjed a német nemzetiségi nevelésre és a

vezetSi kompetenciakra.

Figyelembe veszi 6vodank helyi adottsagait, hagyomanyait, az intézményhez kot6dé
terveket, célokat, eszkz-és humanforrasokat. A meglévékre kivanja alapozni és épiteni
vezetdi koncepciodjat. Kilon figyelmet fordit a német nemzetiségi nevelésre, azonban az

ezzel kapcsolatos elképzelései szdmunkra nem egyértelmiek.

A tervezett programok, célkitlizések mértéktartd, személyiségkbzpontu szemléletet
tikroznek. A feladatok, célok elérésében szamit a nevel6testiilet 6sszefogasara,

hangsulyozza, hogy programja csak a nevelGtestiilet egyetértésével valdsithaté meg.

A hosszu és rovid tavu célokban egyardnt megjelennek olyan gondolatok, mint: hazi
tovabbképzések, belsé hospitaldsok, csaladokkal vald partneri egyiittm(ikddés Gj formainak
kiépitése, uj gyermek megismerési modszerek elsajatitasa. Ezek megvaldsitasa bévebb

kifejtésre, megbeszélésre szorul.

Az intézmeny miikodéséhez sziikséges valtoztatasokat, adaptdciot a kozosség tamogatja,
amennyiben biztositott marad a gyermekkdzpontu dvodai élet, a nyugodt munkahelyi légkér

és nem sérlil a dolgozok privat szférija.

2040, Budaors, Szabadsag ut 136.
2018.09.10.
A munkakozdsség nevében

Koo Uhdiroo

Horvath Andrea, a szakmai munkakozosség vezetbje: ... n & N akl s e,



2018.09.10.- Jegyz6konyv. Rendkiviili szakmai munkak6zosségi értekezlet
Késziilt: Budaorsi Vackor Ovoda, 2040, Budaérs, Szabadsag ut 136.
Idépont: 2018.09.10.

Téma: Vezetsi palyazat véleményezése

Jelen van: Szakmai munkakdzdsség tagjai, a mellékelt jelenléti iv szerint

Hozzaszdélasok:

Mindenki: A palyazat jol érthetd, atlathato, letisztult, kdnnyen attekinthets. Demokratikus
hangvételii. A széveg érthetGsége is megfeleld.

Sebestyén Andrea: JAl tagolt, esztétikus. A kiemelések megkdnnyitik az olvasast.
Palyazataban altalanos és konkrét dolgokat is megfogalmaz.

Puskas Zsuzsanna: Van ralatdsa az intézményvezetésre, a szakmai végzettsége, életutja
alapjan alkalmasnak bizonyul a vezetGi feladatok ellatasara.

Horvath Andrea: Figyelembe veszi dvodank helyi adottsagait, hagyomanyait, az
intézményhez két6dé terveket, célokat, eszkdz-és humanforrasokat. A meglévékre kivanja
alapozni és épiteni vezetdi koncepciojat.

Makrainé Vincze Julianna Gydngyike: Kilén figyelmet fordit a német nemzetiségi nevelésre,
azonban nem tisztazott, hogy milyen formaban.

Zsiros Magdolna: Elképzeléseit az dvodai programunkra épiti, ezzel mi is azonosulni tudunk.
A meglévs értékeinket tiszteletben tartja.

Nagy Eméke: En is fontosnak tartom a célkit(izéseit, de az ardnyokat meg kell tartania a
csalad és a munkahely kézott.

Fodor Annaméria: Oriilok, hogy a nyugodt munkahelyi légk6ér megtartasat szorgalmazza.
Személyiségkdzpontu és mértéktartd szemléletd,

Zsiros Magdolna: A palyazatabdl a demokratikus hangvétel rajzolddik ki a vezetési stilusat
illetGen.

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike: A kit(izott feladatok elérésében szamit a nevel&testiilet
osszefogasara, munkajara.
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késziilt a Budaérsi Vackor Ovoddban 2018. szeptember 10. napjdan 17 érakor tartott

ertekezletrol

A Budaérsi Vackor Ovoda évodavezetdi allashelyére kifrt palyazat beadasi hatarideje 2018.
augusztus 17. napjan lejart. Egy palyazat érkezett: Balazsné Miczak Katalin, a Zippel-Zappel
Német Nemzetiségi Ovoda jelenlegi intézményvezetd-helyettese személyében.

Balazsné Miczdk Katalin az elokészitd bizottsag és az SZMK tagjai elott ismertette palyazatat.

Ezt kovetden az SZMK tagok tették fel kérdéseiket:

Varhaté-e hogy csak vegyes csoportok lesznek a Vackor Ovodaban is, ahogy a Zippel-
Zappel Ovodaban? Balazsné Miczak Katalin vélaszaban elmondta, hogy ez késébbi, a
nevelétestiilettel kozos dontés kérdése, egyeldre a jelenlegi kialakult gyakorlaton nem
kivan valtoztatni.

A német nemzetiségi nevelést a tobbi csoportban is tervezi-e bevezetni? Balézsné
Miczak Katalin szerint nem célszerii egy-egy ,.német Orat” tartani a nem németes
csoportokban, inkabb a kdzds, 6vodai szinti programokon nyilvanuljon meg a német
nemzetiségi hagyomanyok apolasa, ahogy ez eddig is tértént.

A konkrét fejlesztési tervek hianyoztak a palyazatbol, til altaldnos volt az dvoda
bemutatasa, errl kérték, hogy beszéljen részletesebben. Baldzsné Miczék Katalin
elmondta, hogy mivel nem belsé palydzd, ezért csak a kiviilrdl megkaphato
informaciokat tudta beszerezni, ezt a hianyossagot 6 is érezte, azonban meggyo6zodése
szerint ez a probléma a napi gyakorlatban, az itt dolgozd kollégék segitségével
athidalhato lesz.

A Z5ld Ovoda, Madarbarat Ovoda program, a fejlesztési tervek, illetve a jo dolgozoi
légkor kialakitasa fontos célok, amelyekkel a sziilok is egyetértenek.

Pozitiv, hogy a véarosban lévé német nemzetiségi 6vodabol érkezett a palyazo, igy a
hagyoményokat ¢s a helyi szokasokat ismeri. Figyelembe veszi a Vackor Ovodaban
kialakult és jol miikod6 gyakorlatot, nem szeretné teljesen Ujra reformalni az dévodat.
Nagyon joO észrevételei vannak a feltjitasra szorulo teend6k kapcsan.

Osszességében a palyazat megismerését kovetéen az SZMK tagjai Baldzsné Miczak Katalin
szakmai programjat, pedagogiai szemléletét pozitivan értékelik és tAmogatjak.

k.m.f.

dr. Nagy Emese
SZMK



SZMK értekezlet

Balazsné Miczak Katalin vezetdi palyazatardl
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