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Tisztelt Kepviseld Testlet!

Alulirott, Balazsné Miczak Katalin palyazatot nyljtok be a Kézigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal honlapjan 2018.
julius 18-an megjelent, XV/1500/2018 azonositd szaml pélyazati felhivés alapjan a Budadrsi Vackor Ovoda (Cim:
Budadrs szabadsag u.136.) dvodavezetdi llasara.

Kijelentem, hogy a ,,Kozalkalmazottak jogallasarél szolo" 1992. évi XXXIIl. Torvény 20/AS alapjan a magasabb
vezetSi allas betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Mellékletkent a kovetkezdket csatolom:

1. szaml melléklet; Szakmai 6néletrajz

2. szama melléklet: Intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program

3. szaml melléklet: Oklevelek a végzettségekrél (ovodapedagdgusi, nemzetiségi ovodapedagogusi,
intézmeényvezeti)

4. szamu melléklet: Erkélesi bizonyitvany

5. szamu melléklet: Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismeréséhez

Budadrs, 2018. 08. 15.
/

/;ﬁc{,\ Ui, Mh K efr A,

Balazsné Miczak Katalin



Jogszabalyi hattér:

e 2011. &vi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl
o A 2011. évi CXC. térvény végrehaitasi rendeletei:
20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddéserdl és a kdznevelési
intézmények névhasznélatérol
229/2012. VIII. 28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC.
o torvény egyes rendelkezeseinek végrehajtasarol
o 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjarol
e 2/2005. (Ill. 1) OM rendelet a Sajatos nevelési igény( gyermekek dvodai nevelésének iranyelve és a
Sajatos nevelési igényd tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl
e 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl &s a gyamiigyi igazgatasrol 2015. évi CCXXII. torvény
egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi targyl és egyéb kapcsolddd torvények modositasardl
e 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kizalkalmazottak
jogallasérdl szolo 1992, évi XXXIIL. torvény kéznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl
e 27711997, (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabhképzésrdl, a pedagogus szakvizsgarol, valamint a
tovabbkeépzeshen részt vevik juttatésairol és kedvezményeirdl
e 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a szemelyes gondoskodast ny(ijtd gyermekjoléti alapellatasok és
gyermekvédelmi szakellatasok téritesi dijardl és az igénylésiikhdz felhasznalhatd bizonyitékokrol
e 15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mikédésérdl 48/2012. (XII. 12.)
EMMI rendelet a pedagbgiai-szakmai szolgaltatasckrol, a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellato
intézmeényekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald kdzremikodés felteteleird

e a17/2013. (IlIl. 1.) EMMI rendelete a nemzetiseg ovodai nevelésének irnyelve és a nemzetiség iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol,

e Budadrs Varos Képviseldtestilet az intezmény mikodésével kapesolatos hatarozatai Oktatasi Hivatal:

o Onértékelési kézikdnyv ovodak szamara.

¢ Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara.

¢ Utmutatd a pedagogusck mindsitesi rendszerében a Pedagogus | s Pedagogus Il. fokozatba lépéshez.



Szakmai dnéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév / Utonév | Balazsné Miczék Katalin

Cim |
Telefonszam ;

|
E-mail |

Allampolgarsag

Sziiletési datum

Szakmai tapasztalat
|détartam

Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok

A munkéaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat |

Betdlteni kivant foglalkozési teriilet

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok

A munkéaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, gazat

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas |

Fébb tevékenységek és l
feladatkorok |

Mobil:

Magyar

1981. 08. 01.- 1983. 03.31.
Ovodapedagogus

3-6 éves gyermekek 6vodai nevelése.
Pedagogiai feladatok ellatasa

Altalanos Iskola, Palhaza, Vasartér u. 7.

Ovodai nevelés

Intézményvezetd

1983. 04. 01.-1984. 05. 09,
Ovodapedagogus

' 2-5 éves gyermekek nevelese.

Pedagogiai feladatok ellatasa

1. szamu melléklet

Varosi Tanacs Csecsemdotthon, Satoraljadjhely, Pataki u. 21.

Ovodai nevelés

- 1984. 05. 10.-1993. 05. 09.

Ovodapedagogus

3-6 éves gyermekek 6vodai nevelése.
Pedagdgiai feladatok ellatasa

Munkahely, neve, cime 55z, Napkézi otthonos Ovoda, 3980. Sétoraljatjhely, Dozsa Gy. u.24.



Tevékenység tipusa, agazat |
Idétartam |
Foglalkozés / beosztas !
Fébb tevekenységek és ‘
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Ovodai nevelés

1993. 05. 10.- 2013. 01.31.

Német nemzetiségi ovodapedagogus, tagintézmeny vezetd

3-6 éves gyermekek ovodai nevelése.

Pedagogiai feladatok ellatasa. Gyermekélelmezéssel kapesolatos nyilvantartasok.
Intézményi mindségfejlesztés, mérés, értékelés, teljesitményértékelés. Gyermekvedelmi
intézkedések. Német nemzetiségi, és multikulturélis 6vedai nevelés szervezése, tervezés
Palyazatok irasa, lebonyolitasaban kdzremlikodés. Pedagdgiai innovaciok: mivészeti
alternativ program bevezetése, kompetencia alapt évodai program, modszertani adaptéci
szervezése.

Hetszinvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Ovoda és Bolcséde

' 3980. Satoraljatihely, Dozsa Gy. u. 24.

Tevékenység tipusa, agazat |
|détartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és -
feladatkérok |

Nemzetiségi Gvodai nevelés
2014, 04. 07.- 2014, 07.31.
Nemet nemzetiségi dvodapedagogus

3-6 éves gyermekek ovodai nevelese.
Pedagogiai feladatok ellatasa. Német nemzetiségi, és multikulturalis Ovodai nevelés

| szervezése, tervezése. Palyéazatok irasa, lebonyolitasaban kézremiikodés

A munkaltatd neve és cime

|[détartam ¢
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és |
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime |

' Normafa Ovoda

1124 Budapest, Normafa 0t 2.

2014.08.01.- Jelenleg is

Német nemzetiségi dvodapedagdgus- Intézményvezetd-helyettes

3-6 éves gyermekek dvodai nevelése.

Pedagdgiai feladatok ellatasa. Intézmeényi minbségfejlesziés, énértekelési rendszer
kigpitése, miikddtetése. Munkakdzosseégek munkajanak segitése, neveldtestiilet pedagag
munkajanak segitése, ellenérzése. Féiskolai hallgatok, gyakornokok mentorélasa. Techni
dolgozok iranyitasa. Német nemzetiségi vodai nevelés szervezese, tervezése. Péalyazatc
irasa, lebonyolitasaban kézremiikddés. Nemzetiségi tanc vezetése.

Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda

2040. Budadrs, Lévai utca 36.

Tanulmanyok
ld6tartam .
Megnevezés |

Oktatést/ kepzést ny(jté intezmény’

ldétartam

2014.-2016.
Kézoktatasi vezetd
BME

2001. 09. 01-2003. 06. 12,



Végzettség / képesités ‘ Német nemzetiségi ovodapedagogusi diploma

Fébb targyak / gyakorlati képzés |
' gyermekirodalom

Oktatast / képzést ny(jto intézmeny

neve és tipusa |

[d6tartam |

Végzettség / képesités |
' Pszichologia, pedagogia, nevelsi képességfejlesztés, modszertanok, neveléselmeélet, zene

Fébb targyak / gyakorlati kepzés

Oktatast / képzést nyujto intézmény

neve és tipusa

Tovéabbképzések, tanfolyamok

|détartam
Megnevezes
Oktatast/ képzést ny(ijto

intézmény

|[d6tartam |

Megnevezése

Fobb targyak / gyakorlati kepzes

Oktatast / képzést ny(jto intézmeny
neve és tipusa

[détartam
Megnevezése
Fébb targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / képzést nyUjtd intézmény

Német nyelv, nyelvmiivelés, kétnyelvii elmélet és gyakorlat, orszag ismeret, nemzetiségi

Nyugat- magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Fiskolai Kar, Sopron
Gyakorlat: Karolyfalvi Nemet Nemzetiségi Csoport

1988. 09. 01.-1990. 06. 11.

Ovodapedagogus, okleveles ovond

elmélet-gyakorlat
Sarospataki Comenius Tanitoképz6 Féiskola- Sarospatak

- Gyakorlat: 5.sz. Napkozi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljatjhely, Dozsa Gy. u.24.

2017

Nemzetiségi szaktanacsadoi kepzes
Oktatasi Hivatal

Nemzetiségi POK Budapest

2010

Nemzetiségi neptanc

. Nemzetiségi ismeretek, nemzetiségi tancok, orszag ismeret

Pedagbgiai Intézet- Pécs

' 2009,
* "Musik und Sprache im Vorschulalter"

Nemzetisegi zeneelmélet, Német nyelv modszertan

' Pedagogiai Intézet- Pécs
neve és tipusa '

|détartam

Megnevezése
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljté intezmény

neve és tipusa

2008.-2009.
Ovodai nevelés a miivészetek eszkézeivel cim(i alternativ program elmélete és gyakorlate

Nevelés- filozofia, alternativ pedagbgia, modszertan

Pedagogiai Szakértd Bt. - Szolnok



|[détartam

Megnevezése

Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzest nyUjto intézmény |

neve és tipusa |

| 2004,
| Ovodai nevelés a miiveszetek eszkdzeivel cimd alternativ program bevezetése elméletént
gyakorlatanak segitese

Nevelés- filozéfia, alternativ pedagbgia, modszertan

Pedagogiai Szakért Bt. - Szolnok

Id6tartam
Megnevezése
- Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nylijto intézmeny
neve és tipusa

[d6tartam
Megnevezése
Egyéb nyelv(ek) -

Egyéni képességek, kompetenciak

Szervezési készségek és |
kompetenciak |

2003., 2000.
,Fachakademia im Vorschulalter"
Nemzetiségi nevelés- német nyelv, pedagdgia,nemzetiségi modszertan

Magyarorszagi Németek Orszagos Kisebbségi Onkormanyzata Budapest
Fachakademia- Deggendorf

2003.
Pedagdgiai eszkoztar: az 6vodas gyermek és a dramajatek

német kétnyelv(i C tipust felséfokl nyelvvizsga

* Kapcsolatteremtés, csoportmunka, egyiittm(ikbdési készség, szabalytudat,

problémamegoldas, hatarozottsag, feleldsségtudat, tolerancia, motivalhatosag,

konfliktuskezelés.
Intézményértékelés, MinGségbiztositas- Qualitas Vezetbképzé Tanacsado Iroda-199¢

. Vezeté beosztas, projektmunka, csapatépités, tovabbképzések, innovaciok, szakmai -ha:

és nemzetkdzi konferenciak szervezése, lebonyolitasa, palyazatok irésa, lebonyolitasa,

| elszamolasa

Szamitogép-felhasznaldi
készségek és kompetenciak

Mlvészi készségek és
kompetenciak

TAMOP 3.2.2.- Megtjulé pedagégia: halozati egyiittmiikédés Eszak-Magyarorszagon
palyazatban 6vodank a Kompetencia alapl 6vodai program terjesztésében halozati
pontkent mikadik.

Kompetencia alapu programcsomagok alkalmazasa, ovodai programesomag’
tovabbképzés B.A.Z. Megyei PSZSZKI- 2009.

,Ovodai nevelés a milvészetek eszkozeivel alternativ program elmélete, gyakorlata
(projekitervezés)- tovahbképzés Pedagogia Szakértd Bt.- 2008. julius 9.

Microsoft Office eszkozok felhasznéldi szintii alkalmazasa
- Szémitogep kezelés, szovegszerkesztés, internet felhasznalas. Sulinova 2004.

Nemzetiségi néptanc mlivelése- folyamatos, furulya, gitar hasznalat, dramajatek,
Nemzetiségi tanctanfolyamok
Nemzetiségi tanc vezetése dvodasoknak



Egyéb készségek és munkakozOsségi tagsaggal kapcsolatos feladatok
kompetenciak |

Kiegészité informaciok:

|
|
|
|
{

- Nemzetiségi Munkakézdsseg,
- BECStag

- Kozéleti tevékenység:

- Varosi, dvodai szint(i rendezvényeken, nemzetisegi tanc eldadasa, varosi tanchaz
lebonyolitasa, varosi nemzetiségi munkakdzossagi tagsag

Mesterpedagdgus

Nemzetiségi szaktanacsado

 Kitiintetések:

- Hétszinvirag varosi neveldi dij

Tld! Miends oAl —



2. szamu melléklet

Intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program
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1. Bevezetés

Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott kériilottink a vilag. A tarsadalom az elmlit id6szakban az értek valsag
jeleit egyre erteliesebben mutatta, vele parhuzamosan sok csalad anyagi biztonsaga is megrendiit. Mind kevesebb
figyelem, idd, es torodes jut a gyermekeknek. Sokat tudo, de érzelmi intelligencia terén (tarsas kapcsolatok) vesztes
nemzedék van felnovekvében. Ennek kompenzélasara, a csaladi nevelés megsegitésére az 6voda - mint nevels
intezmeny szerepe, fontossaga megnétt. A megvaltozott koriilményeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a
magasan kvalifikalt, jol Gsszeszokott, csapatmunkara képes nevelStestiilet képes megfelelni

A fenti cél érdekében az alapelvek kozill a gyermekk(zpontisagot, a személyiség tiszteletben tartasat; a
kévetkezetes, nyitott vezetést; dszinteséget; massag elfogadasat tartom a legfontosabbnak.

1.1. Vezetdi hitvallasom

+A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nydjtani,

amit a vilag nelkile nem kapna meg.”
(Gilbert Keith Chesterton)

Hiszem:

o hogy a feleléssegteljes pedagogiai munka eredményeként kreativ gondolkodast, cselekvésre kész, nyitott,
a tudasvagy igényével rendelkezd gyermekeket nevelink;

o hogy a nemzetiségi, - es a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése, befogadasa a
gyermekkdzosségbe, megalapozza a késébbiekben a tarsadalomba vald integracio lehetéségét:

» hogy az U] szemléletl" vezetés, (j célokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel, rugaimas, egyidejileg
tobb folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az idével, és a rabizott er6forrasokkal;

= hogy a menedzser-szemiéletii vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagégiai munkara, hogy az egyre
inkabb sz(ikiil"erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkdzokkel potolhatja a vezets:

e hogy tartalékokat feltarni ma mar csak az emberi eréforrasok racionalis felhasznalasaval lehet, ezért
hangsUlyozni szeretném a csapatmunka fontosségat, az dvodai légkor harmonikusabba tételét,

Célmeghatarozas:

e Célom az ovodai munkavégzés soran a szakmai folyamatok szabalyozott mikddtetése, a
szervezetfejlesztes, a j0 csapatszellem eredményeinek megtartasa.

»  Meggydzddésem, hogy egy intezmény eredményes és szinvonalas munkavégzésének alapja az atlathatod
szabalyozottsag.

o Ajocsapatszellem alapja a hatékony informacidaramias. A kdzés munka néveli az dsszetartozas érzését,
melyet mindenképp tAmogatni kivanok.

e Célom az objektiv 6nertekelési és teljesitményertékelési rendszer milkodtetése.

Vezetdi programom, csak az intézmenyben dolgozok gyermekszeretettel, nagy szakmai tudassal és hivatastudattal
rendelkezd dvodapedagogusok, neveldmunkat segitdk aktiv egylittmikodésevel valosithatd meg.
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Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett
allo érdekeinek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlddésik hiztositasa all.

1.2. Pedagogiai elveim

.Mi a gyermekszeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd
és fsmerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed,
hogy melyebben vedelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy Laszld)

Az eérték szelid, de kdvetel' (Kamaras Istvan: ime az ember) fogalmazodott meg a Ertékmegérzés a gyermeki
személyiségen keresztlil Pedagogiai Program gondolataként, mely magaban hordozza azt az eszmeiséget, mely
szamomra kifejezi az dvoda, az dvodai nevelés értékeit.

JAz Ovodai nevelésnek a gyermeki személyiség telies kibontakoztataséra, a gyermeki jogok, és alapvetd
szabadsagok tiszteletben tartasara kell irdnyulnia, az egyenl$ hozzaférés biztositasaval.

o agyermeket, mint fejléd6 személyiséget szeretetteljes gondoskodas és kilénleges védelem illeti meg.

o A gyermek nevelése els6sorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az Ovodék esetenként
hatranycsOkkenté szerepet toltenek be.

o Alapertékiink a gyermek tisztelete, szeretete, elfogadasa oly médon, hogy minden gyermek egyenld esélivel
részestilhessen szinvonalas nevelésben.

« A szabad jaték fontosséaga, értéke, a gyermek fejl6désének eldsegitésében betdltétt egyedilalld szerepe a
legfontosabh az évodai élethen.

o A gyermekkor szepségeit, ertékeit meg kell driznunk.

o+ Az Gvodaskor szamunkra nem a teljesitménykézpontlisag, nem a szandékos tanulas kora. Erteknek tartjuk
ugyan a tudast s az értelmi fejlédest, de csak azt, amely a megismerétevékenységek, a kivancsisagot
felkeltd cselekvések, a szlikebb és tagabb kdrnyezetben gylijtott tapasztalatok sorozatén alapul.

e Kulturdlis érték az anyanyelv is, melyet kiemelten kezellink.

o Egyediilallo szakmai és térsadalmi értékek az 6voda zenei, irodalmi anyagaban Iévs” mondékak, dalos

jatékok, népmesék. Majdani alapjai, kiinduld pontjai a felnétt miveltségnek.

Nagy értek gyermekeink egészsége, mellyel szintén hangsulyozottabban foglalkozunk.

Mint német nemzetiségi nevelést folytatd ovoda tiszteletben tartjuk a nemzetiségi kultira értékeit, hagyomanyait.
Figyeliink a sziilékre, a csaladra és az egyiittes nevelést megvalositd partnerkapcsolatra toreksziink.”

(Kiemelés az Ertékmegérzés a gyermeki személyiségen keresztiil Pedagogiai Program kiildetése, filozéfiaja részbdl)
1.3. A vezet6i programot meghatarozé dokumentumok
v'Alapité Okirat

v'Szervezeti és Milkodési Szabélyzat
v Ertékmegérzés a személyiségen keresztiil Pedagégiai Program
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vIntézményi Onériékelési Program

v'Az intézmény szabalyzatai

v'Onértékelési kézikdnyv ovodak szamara
v'Orszagos tanfeltgyelet. Kézikonyv ovodak szamara
v'Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

2. Helyzetelemzés

2. 1. Az ovoda helyzetének bemutatasa

Az dvoda hivatalos megnevezése: Budadrsi Vackor Ovoda
Az dvoda pontos cime, telefonszama: 2040 Budadrs, Szabadsag u. 136. Tel: 06 23 420 163

Az dvoda tobb eévtizedes multra tekint vissza. Kétszintes, 6t csoportszobaval, jol felszerelt tornaszobaval, logopédiai
szobéval, az alapellatashoz szlkséges felszereltséggel rendelkezik. A helyi nevelési program megvaldsitasahoz
szlkséges targyi feltételek adottak. Az eszkdzok, amelyeket a gyermekek hasznainak szédmukra hozzéférhets
modon és a gyermekek biztonsagat figyelembe véve kerilt elhelyezésre. A csoportszobak kialakitasanal torekedtek
az egyéni arculat megteremtésére. Foként természetes anyagokbol késziilt eszkozok, jatékok, berendezési targyak
dominalnak. Cél volt, hogy az Ovoda egyidejlileg biztositson megfeleld munkakdmyezetet az 6vodai
munkatarsaknak, teremtsen, lehetGseget a sziildk fogadasara.

A ferGhelyek szama maximalisan 120 f0. A gyermekek nagy részé a lakoteleprdl, s a kozvetlen kdmyezetiikben lévs
csaledi hazakbol jar, mivel az Ovoda a lakotelep elején, s a régi budadrsi teleplilés végén épiil.
A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitast megdrizni kivano csaladokbol kerill az intézménybe. Ezt az
igényt elégiti ki a nemzetiségi nevelést biztositd csoport szervezése, a gyermekek jelentkezési létszamatol és a
személyi feltetelektél fiiggden.

Kicsi (1095 mz), de a modern maszokékkal, csiszdaval, hintaval beépitett, ezen kiviil 2 homokozoval, fedett
terasszal, mfiivel, zajvedo fallal felszerelt udvarral rendelkezik az intézmény. Mindez télen és nyaron egyarant jél
biztositia a gyermekek mozgasigényenek kielégitését. Kihasznaljgk a természet adta lehetésegeiket. 2017 -ben
megUjult az ovoda udvara, szep, fiatal ndvények keriiltek beliltetésre, gyogy, -és fliszerntvényekkel, hiven a zold
Ovoda cimhez. Az Gvoda a budadrsi hegyek labanal fekszik, igy rendszeresen jarak kirandulni, ahol a gyermekek
nem csak mozgasigenyuket elégithetik ki, hanem sok ismerettel is gazdagodhatnak.

Az bvoda Jakéi" telen is gondoskodnak a madarakrol, etetik és itatjak ¢ket, ahogy ezt a madarbarat évoda cim
megkivanja. A kornyezettudatossag, nem csak a programban jelenik meg, hanem fontos értéket is kdzvetit a
gyermekek fele. A hagyomanyos értékek atadasa elengedhetetlentl fontos és ebben a kdrnyezetik szeretete,
tisztelete, tisztantartasa a cél.

A neveldtestlletben megfogalmazddott, hogy Iépéseket tegyenek az energiatakarékossag teriiletén is. Palyazni
szeretnének napkollektorra, mivel az éplilet adottsaga alkalmas lenne erre a célra, igy jelentdsen csékkenne az

aramfelhasznélas.

Tervek vannak az informatikai eszkOzpark korszer(sitésére, melyet az intézményekkel és pedagégusokkal szemben
tamasztott elvarasok indokolnak. Az IKT eszkdzok hasznalata csak (gy valosulhat meg, ha minden csoportban
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elérhetd internetkapesolat, laptop all rendelkezésre.
2.2. Gyermek létszam alakulasa
Az intézménybe fkent a kornyezd csaladi hazas dvezetbdl és a lakateleprdl érkeznek a gyermekek.

Féréhely szama: 120 6

Ev Létszam SNIgyermek | BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek
2015/16 121
2016/17 103 1 1
2017118 104 2

A csOkkend gyermeklétszam okanak vizsgalata, az eredmények tiikrében a korrekeid, a nevelétestiilet és az
ovodavezetés szamara, egyarant fontos feladat,

2.3. Humaneré&forras

Az intezmeny legkorét a benne folyd nevel6i munka, és az azt megvalosito dvodai dolgozok emberi értekéi
hatarozzak meg. Mi pedagégiai munkat vegzk, nem teljesitmény, hanem személyiségkdzpontuak vagyunk, nem
tanulokkal, hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehét nagyon fontos azoknak a felnétteknek a szerepe, akik
kozvetlenil hatnak a gyermekekre. A kiilsd és belsd értékelésekkel, onériékeléssel, a tényekre alapozottan kel
megallapitani erdssegeinket és fejlesztendd terlileteinket. Ennek tudataban kell kijeloini a tovabb-fejlédés iranyat,
munkank hatékonyabba tétele érdekében.

Ovoda Fé Végzettség szerint

alkalmazottai Egye- | FO- | Szakkézép | Szakkozép+ Gimn. Gimn. Szak-
tem | iskola iskola Szakképesités |  érettségi érettségi + képesités

Szakkep.

Ovoda- 1 11

pedagogus

Fejlesztd 1 1

pedagogus

Pedagodgiai | 1 1

asszisztens

Dajka 6 1 1 4

Ovodatitkar | 1 | 1

Karbantarté | 1 1

Konyhai 1 1

dolgozé

Osszesen | 22
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Ovodai alkalmazottak életkor szerinti 6sszetétele
Eletkor 21-30 31-40 41-50 51-60 61-
Szazalék 18% 12% 29% 29% 12%

Kiils6 munkaltato altal biztositott feladat-ellatas:

Kiils6 munkaltato Pedagogiai Szakszolgalat
Feladatellatashoz biztositott létszam 116
Ellatott munkakér Logopédus

A szervezet hatekony mikidését és a hozzaadott értéket a szakképzett és a feladatai ellatésara jol felkészil
munkaerd adja, mely a legfontosabb eréforras.

Az intézmenyben az atlag életkor megfeleld. Az elkovetkezd években nem kell szamolni jelentds nyugdijba
vonulassal. A dolgozok 60%-at az iddsebb generécio teszi ki, ami elényt jelent a palyakezddk megseqitése, és a
pedagogusok kozti tudésmegosztas, tudasatadas terlletén, mely elengedhetetleniil szilkséges a neveléi kozosség
fejlodése szempontjabdl. A nevelémunkat 1 f6 pedagogiai asszisztens és 1 fejlesztd pedagogus is segit.

2.4, Targyi eszkdzdk
Fejlesztési szempont a 20/2012 EMMI rendelet mellékletében talalhato eszkéz- és felszerelés jegyzéke

Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei
Tanulas-tanitas szinterei Erésségek Fejlesztést igényel
Epiiletek Kénnyen megkézelithetd,
biztonsagos
Helyiségek Csoportszobak, kiszolgalo helyiségek
biztositottak
Irodai berendezés Szamitastechnikai eszkozokkel Fejlesztendd, A wi-fi haldzat kiépitése
ellatott az egész épliletben
Berendezési targyak Biztositottak, java részt Csoportszoba szekrények cseréje
elhaszn&lodott javasolt, 0ltz6 szekrények régiek
kopottak baleset veszélyesek, cseréje
javasolt.
Eszkozellatottsag Folyamatos beszerzésekkel Tomaszoba eszkbzeinek bévitése
biztositott
Udvar Szabvanyoknak megfeleld,
rendszeresen karban tartott
jatekeszkozOkke! rendelkezik
Csoportszcba Ablakok javitasa, rednydk
karbantartasa, javitasa
Mosdo 5 (csoportonként 1) Korszer(isitést igényel
Tornaszoba 1 Folyamatos eszkoz fejlesztés, bévités
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Logopédia szoba 1 Eszkozbévitést igényel
Fejlesztd szoba Hianyzik

Vezetdi iroda
Adminisztracids szoba
Oltéz6

Neveldi szoba

Informatikai eszkoz fejlesztést igényel

|| = =

2.5. Pedagogiai munka helyzete, értékelése
2.5.1. Ertékmegé6rzés a gyermeki tevékenységen keresztiil Pedagdgiai Program alapja:

Az intézmény pedagdgiai programja az ,,Ertékmegdrzés a gyermeki tevékenységen keresztiil". Az dvodai nevelés a
csaladi nevelésre éplil, a sziildkkel szorosan egyiittmiikodve a gyermeki személyiség kibontakoztatasa érdekében. A
helyi nevelési program a jaték elsédlegességét és a tevékenységen keresztilli tapasztalatszerzést hangsulyozza, a
kompetencia alapli nevelés elemeit figyelembe véve. Kiemelten figyelmet kap a kdrnyezeti neveles, a
fenntarthatésag pedagégiéja.

Az 6vodas kor szaméara nem a teljesitménykozpontiség, és nem a szandékos tanulas, hanem a kornyezetikben
kozvetlenil megtapasztalt élmények sorozatan alapul a tudas. Ezt az értéket kell szem eltt tartani. A sok
érzékszervet igénybe vevl tapasztalas, cselekedtetés révén tudjuk segiteni a gyermekek fejlédését, az
alapkompetenciak kialakulasat. Kulturalis értékiink az anyanyelv és egyediil &ll6 szakmai érték az ovodai zenei és
irodalmi nevelés, mely kiindulo alapja a miveltségnek. Nagy hangsUlyt kap a gyermekek egészséges nevelése, a
német nemzetiségi kultira értékeinek, hagyomanyainak tiszteletben tartasa, apolasa, a szlilékkel, a csaladokkal vald
egyltt nevelés megvalositasa.

Két szakmai munkacsoport miikodik, amely a figyelem, szocializacio, érzelmi nevelés terlletét tiizte ki celul. A
kollégak ennek megfeleld programot dolgoztak ki. Eqy Gnértékelési csoport miikddik. Pozitiv torekvések vannak a
projektmunka és a kooperativ tanulési modszer elsajatitasara, az innovaciora

Pedagogiai tevékenység a helyi pedagdgiai program tiikrében

Erésségek Fejleszthetd teriiletek

Helyi program megfelelé mikodesere torekves, ertékmegdrzes,
gyermekkdzpontusag, inkluziv pedagégia

Pedagégiai program kiemelt nevelési teriletének mikodtetése Mozgasfejlesztés (eszkdz hiany), korszerl
mozgasfejlesztési modszerek bevezetése

Egyiitt neveld, inkluziv, befogadd Ertékelési rendszerhez igazitott, egyéni fejlesztési
tervek

Hagyomanyos értékeket kepviseld évoda, kérnyezeti nevelés nagy Tehetséggondozas, eszkdzok hianya
hangsulyt kap

Egészséges életmodra nevelés

Eredményes fejlédes dvodaskor vegére Gyermekek képességeinek fejlesztése, felzarkoztatas

Gyermekvédelmi munka
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Szlil6i egylittm(ikodeés

Ovodapedagogusok részvétele szakmai - modszertani Képzések tamogatasa
tovabbképzéseken, tanfolyamokon

2.5.2. Nemzetiségi nevelés

Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzetiségi ovodai nevelés iranyelve és a pedagdgiai program
alapjan vegzi. A sziilok kdrében felmerl6 igénynek megfelelden szervezddnek a csoportok. Jelenleg egy német
nemzetiségi csoport miikddik az intézmenyben.

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelv(i kérnyezetben nevelkedjenek, megismerjek és apoljak a nemzetiségek
nyelvét és kultirajat, mindez a hagyomanyok felkutatésaval, atorokitésével valosul meg. A nemzetiségi nevelés,
csakugy, mint a nevelési program egyeb teriletei, az dvodas kort gyermekek életkorahoz igazoddan, az egyéni
fejlodési itemet szem el6tt tartva valosul meg.

2.5.3. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése
o Sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése

A sajatos nevelési igény kezelésének kultiraja megkoveteli, hogy e teriileten a specialis igények elismerést
nyerjenek, az érintett gyermekeket fokozott figyelem vegye kértl, kérnyezetik térekedjen hatranyaik enyhitésére, az
elditéletek csokkentésére.

Az intezmény a szakeértdi és rehabilitacios bizottsag szakvéleményé alapjan a sajatos nevelési igényd
(beszédfogyatékos, hallasseriilt) gyermek integrélt dvodai nevelését véllalta Alapito Okirataban. A program, céljanak
és feladatanak tekinti, hogy az ovodai nevelest és fejlesztést kvetden -7 éves kor kérill- a sajatos nevelési igény(i
gyermekek is a képességeiknek megfeleld iskolatipusba keriilienek.

Elvarés, az dvodapedagogusokkal szemben, hogy a sajatos nevelési igényl gyermekek specialis szakemberekkel
valo konzultacion alapuld differencialt ovodai nevelését segitsék, és idében jelezzék, ha a gyermekek fejlédésében|
lemaradast, eltérést tapasztalnak, hogy miné! korabban részesiilhessenek specialis fejlesztéshen, terapiaban.

o Tehetséggondozas

A tehetség gondozas célja: a gyermek adottségainak minél teliesebb kibontakoztatasa, a tanulas uténi
érdekl6désik felkeltése, valamint a sz{il6k megnyerése a kora gyermekkori tehetség igéretek tamogatasahoz.

Az ovodai nevelesnek biztositani kell, hogy a kiemelkedd képességli gyermekek, az egyéni képességeik
kibontakoziatasahoz sziikséges banasmodban részesiljienek. Az 6vodapedagogusok feladata, hogy differencialt
feladatadassal fejlesszek képességeiket, biztositsak a targyi feltételeket. Biztositsak a megmérettetést (rajzpalyazat,
vers és mese-mondo, sport, vetélkeddk). Készitsenek egyénre szabott tervet a kiemelkedd képességl gyermekekre.
A gyermek képességet onmagahoz — a sajat lehetdségeihez viszonyitva fejlesszék. Keressenek és kinaljanak
lehetéséget az egyéni kepességek fejlesztésére, differencialt gyakorlasra, a gyermekek egyéni kéréseinek
teljesitésére. Biztositani kell a megfeleld targyi feltételeket a tehetseg kibontakoztatasahoz. Fel kell hivni a sziil
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figyelmét a gyermek kiemelkedd képességére.
2..6 Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmeny jo mikédeséhez elengedhetetlen, hogy koriiltekinten szervezett, és szabélyozott legyen a
partnerekkel vallo egyuttmiikodés , melyek a folyamatos informécioaramlasra, szemléletformalasra, a nevelémunka
megismertetésere iranyulnak. A kozvetett és kbzvetlen partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésével az
intézmeny mukGdési gyakorlatat folyamatosan javitani és, fejleszteni szilkséges. Kozvetlen partnerek kozil a
dolgozokkal nemcsak szakmai a kapcsolat. Hangstlyos az olyan rendezvények szervezése is, ahol alkalom nyilik a
csapatépitésre egymas megismerésére.

2.6.1. A sziil6i kozOsség

Legfontosabb cél az bvoda es a csalad neveld munkajanak sszehangolasa, a jol mikadé Sziilsi Szervezet partneri
szerepenek fenntartasa. A sziléi kdzosséggel a célok és elvarasok terén térekedni kell a kotetlen parbeszédek
kialakitasara. A kozos rendezvények jo alkalmat teremtenek az egyiittmilkddés tovabb eépitésére. A jo partneri
kapcsolatok fenntartasa, az Uj lehetéségek megkeresése folyamatos feladat.

3. Vezetdi koncepcid

Célom az ¢voda 6nélld arculatanak megtartésaval hatékony intezmeny miikbdietése, mely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és az intézményhasznaloi igényeknek. A gyermekek,
dolgozok biztonsagérzetét az intézmény eddigi hagyomanyainak megtartasaval, a kozosen meghatarozott
szabalyokkal igyekszem biztositani.

A kitizott feladatok megvalsitasa érdekében térekszem kollégaim személyiségének, ertékeinek alapos
megismeresére, ennek birtokéban lehetséges a feladatokra, a legmegfelelsbb munkatarsakat kivalasztani, és a
celszerli munkamegosztast kialakitani.

Olyan emberekkel szeretnék egyiitt dolgozni, akik hasonléan gondolkodnak, szeretik munkajukat és szakmai
hozzaértéslik biztositék a szinvonalas munkara.

Az Orszagos Alapprogram értelmében az elvarasok, kévetelmények nem csak az oOvodai pedagogiaval,
pedagogusokkal szemben véltoztak meg, hanem a pedagogiai munkat segitskkel szemben is. Az Alapprogram igy
fogalmaz: "... az 6voda miikodését segité nem pedagdgus alkalmazott munkajanak hozza kell jarulnia az dvodai
neveles eredményességéhez." A dajkaknak ezért meg kell teremteniik azt az egészséges, tiszta, rendezett
koryezete!, melyben a gyermekek a mindennapjaikat toltik, valamint az Ovodapedagogus iranyitasa, Utmutatasa
mellett aktivan reszt kell venniik a gyermekcsoportok mindennapi életében. Ennek az Osszhangnak a
megteremtésehez szikségesnek tartom a csoportos ovondk és a dajkak mindennapi egy(ttmiikodésen alapuld
kommunikaciojat, a feladatok megbeszéléseét, értékelését.

Az elkovetkezendd évek celait és feladatait mindharom szinten (pedagégusi, vezetdi, intézményi) elsésorban, a
belsd Onertékelések eredményeire kell épiteni. Az intézmény mikddését meghatarozo feladatok mellett, kiilgn
tablazatban jelennek meg azok, melyekre az énértékelés, valamint a tanfelligyeleti ellenérzést kévetben fejlesztési

tervek is kész(iltek.
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3.1. Az intézmény miikddését m

eghatarozo feladatok

Hossz( tava feladatok

Kozéptavl feladatok

Ravidtav( feladatok

A kdznevelést és az intézmény
miikddését meghatarozd torvényi,
jogszabalyi elvarasoknak vald
megfelelés

Teljesitmenyertékelési, dnértékelési és
ellendrzési rendszer miikodtetése.

Intézményi dokumentumok fellilvizsgalata
(6nertékelesi, ellenérzési) Madositott ONAP
valtozasainak beépitése a Pedagogiai
Programba.

A fenntartoi elvarasok beépitése az
intezmény mlkodésébe

A nevel6-oktaté munkat segitG és egyéb

munkakorben foglalkcztatott munkatarsak

értekelési rendjének mikodtetése.

Nyilt, Gszinte kommunikacio, az
egylttmkodés, a kritikai gondolkodas és a
bizalom erdsitése. Intezményi marketing
kidolgozasa

A pedagdgiai programban
megfogalmazott célok és feladatok
magas szintl megvaldsitasa

A szakmai munkakizosségek,

autondmiajanak szélesitése a pedagogiai

programban megfogalmazott célok
érdekében.

A kozGsségen bellli informacitaramlas
erdsitése, a kapcsolattartasi formak tartalmi
fejlesztése (programok, tréning).

Belsd tudasmegosztas
gyakorlatanak kiépitése,
intézményen beliili jo gyakerlatok
atadasa.

Szakmai innovaciok, belsé tudas atado
képzések szervezése. Uj szemléletii
mozgésfejlesztés gyakorlatanak
megerdsitése.

Hazi tovabbképzesek rendjének beépitése a
munkatervbe. Belsd hospitalasok tamogatasa.

Az intezmény kiilsé
kapcsolatrendszerének erdsitése.

A kozvetlen és kdzvetett parinerekkel
torténd kommunikécié erdsitése a
kélcsGnds, egymas érdekeit szem el6tt
tartd kapcsolattartas érdekében.
Partnerintezményekkel kialakitott
(nemzetiségi), kapcsolat mikédtetése.

Intézményi honlap, bévitése, folyamatos
frissitése.

A sziilokkel valo jo partneri egyltimiikodés
megérzése, Ujabb kapcsolati formak keresése.

Az intézményi dnértékelési program
magas szintli megvalositasa.

Az Bnértékelési feladatok hatékony

mikodtetése, a merések egyszeriisitése,

konnyitése, a feladatok megosztasa a

neveldtestiilet és az alkalmazotti kdzosség

bevonasaval.

A vezetdi feladatokat ellatok kozotti feladat-
megosztas, a jogok és kotelezettsegek
gyakorlasa, végrehajtasa a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat szerint.

A neveldtestiilet szakmai fejlesztése.
Pedagogus Eletpalya Modell.
\Vezetési képesités (mentor,
kdzoktatasi vezetd) Nemzetiségi és
a gyermekek egyéni differencialt
fejlesziését seqitd felkészitések,
szakképesitések (nyelvi-
modszertani, fejlesztépedagogusi,
dramapedagogusi, logopédiai
terilletek)

A kiils6 szakmai értékelés és mindsités
nyilvanos szempontjainak beepitése a
mikddés folyamataiba. Belsé
tovabbképzesi rendszer keretében,
vezelési, nemzetiségi dvodapedagdgusi,
differencialt fejlesztést segit
kompetenciak fejlesztése

Kiilsé értékelési rendszerre, valamint a
mindsftési rendszerre torténd felkésziilés; a
bevezetésre keriilt tanfelligyeleti rendszer,
Pedagdgus Eletpalya Modell és
szaktanécsadai rendszer eljarasrendjeinek
és eszkozrendszerének megismerése.
Egyéni portfaliok elkészitésének segitése.

Hatékony gazdalkodas melleft a
targyi feltatelek folyamatos javitésa,
meglévé eszkdzok megovasa.

Takarékos gazdalkodas és egyéb killsé
forrasok felkutatasa a fejlesztésekhez.
(Tornaszoba fejlesztése, mosdok
korszerUsitése, informatikai eszkoztar
bévitése),(péalyazatokon valo részvétel,

alapitvanyi tamogatas)

Udvari jatszoeszkdzok megovasa,
balesetmentes kérnyezet biztositasa. Wi-fi
halozat kiépitese az egész épliletben,
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Kiemelt intézményfejlesztési célok

Terliletek Célok

1. Pedagdgiai folyamatok Megfeleld tervezés, megvaldsitas, ellendrzés,
értékelés, és a sziikség szerinti korrekciok

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés Uj gyermek megismerési modszerek és technikak
tanulasa, alkalmazasa

3. Eredmények Beiskolazasi mutatéik optimalizilasa. A nevelés-
fejlesztés eredményeinek mérhetdvé tétele és
folyamatos fejlesztése

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, A szakmai munkakozosségek tudatosabb
kommunikacio bevonddasa a pedagogiai folyamatok
megvalositasaba

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai A szakmai eredményesség és az intézmény
hatékony miikddését tamogatd kapcsolati rendszer
megfelelé apolasa és sziikség szerinti
tovabbfejlesztése

1. A pedagdgial munka feltételei Vezetési kompetenciak fejlesztése belsd
tovabbképzési rendszer keretében

2. A Kormany és az oktataseért felel6s miniszter altal | Térvényes miikodés folyamatos biztositasa
kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
valé megfelelés J

3..2. Pedagdgiai programbol adédé feladatok

Cel:

* Az 6voda pedagbgiai programjdban megfogalmazott, a gyermeki személyiség komplex fejlesztését szolgalo
célok tudatos beépitése a program alapelveinek megfelelden a tervezés, megvalositas, eértékelés és
korrekcio folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek szintjein egyarant: A gyermeki személyiség
kibontakoztatasa, hatranyaik csékkentése, az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltéré fejlédési
ttem figyelembevételével.

* Agyermekek képességszintieinek, egyéni fejlédési ltemének megfeleld kulcskompetenciaik, személyiségik
sokoldalu, differencialt, harmonikus fejlesztése.

» Egészséges életmodra, tarsas egylittélésre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulasi és kommunikativ
képességre, nevelés. Erzelmi biztonsagot nyujtd szeretetteljes kdrnyezetben, gyermekkdzpontd neveléssel
a pozitiv, személyisegvonasok erdsitése. Batoritd nevelés.
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o Kornyezettudatossag kialakitasa. A kdrnyezet védelmére, szeretetére nevelés. Zold Ovoda, Madarbarat
6vodai program miikodtetése

e Komplex élmeények biztositésaval érzelmi kotodés kialakitasa a hagyomanyok., nemzeti &s nemzetiségi
értekek irant.

Feladat:

a gyermekek érdekében torténé neveldmunka hatékonysaganak megtartasa, korszer(isitése, modern

nevelesi eljarasok alkalmazésa (batoritd nevelés),

e komnyezettudatos, egészségtudatos életszemlélet megalapozésa (Z6ld évoda, Madarbarat ovoda) -
gyermekek életkorénak megfeleld szokasrendszer kialakitasa, a kimyezeti problémak irant 'érzékenységre
valo nevelés és a helyes értékrend kialakitasa, prevencio,

e a nemet nemzetiségi neveles minGségi fejlesztése, moédszertani Gtmutatd kiemelt teriileteinek
megvaldsitasa, differencialt képességfejlesztés biztositasa,

e értékkozvetités, a valodi értékek megismertetése, mely csak akkor hiteles, ha a pedagogus valoban atérzi
es elfogadja a kbzvetitett érteket, maga is minta;

 atehetséggondozas, felzarkoztatas és az egyéni fejlesztési lehetéségek tervezése, szervezése;

e azoOvoda szakmaisaganak elismertetése, a dolgozok egyenletes terhelésének biztositasa

3.2.1. Sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztése

Cél: az eredmenyes neveléshez szikséges targyi és személyi feltétel biztositasa. Fontos, hogy a befogadd
pedagogusok legyenek kompetensek, rugalmasok, nyitott személyiséquiek. Kovetkezetesen hasznaljak, az egyéni
szlikséglethez igazodo specidlis eszkozoket.

Feladat:

» specialis szakemberekkel vald konzultacion alapuld, szakértsi véleményben elGirt differencialt ovodai
neveles, fejlesztés biztositasa a fejleszt6 szakemberek és az Gvodapedagogusok kézrem(ikodeésével

3.2.2. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyermekek kétnyelvii kérnyezetben nevelkedjenek, megismerjék és apoljigk a nemzetiség nyelvét és
kultGrajat, mindez a hagyomanyok felkutatasaval, atérokitésével valosul.

Feladat:
* a nemzetisegi nevelés iranti sz0IGi igény kielégitése, személyi feltétel biztositasa, folyamatos
munkakapcsolat, kdzos rendezvények, kozos palyazatok, a Német Nemzetiségi 6nkormanyzattal.

*  Szakmai kapcsolat apoldsa a budadrsi és az orszagban mikéds nemzetiségi dvodakkal. Testvérovodai
kapcsolat felkutatasa.
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3.3. Gyermekvédelem

Vérosunk szociokulturalis adottsagahdl adodoan, kevesebb problémaval talalkozunk, mint az orszag hétranyosabb
helyzet(i teleplilésein, ennek ellenére az dvoda gyermekvédelmi munkaja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd
gyermek- és csaladvedelmi feladatok ellatésa minden pedagégus feladata.

Feladat:

e gyermekvedelem, esélyegyenléség biztositasa, a hatranyos helyzetli gyermekek rendszeres Gvodaba jéras
figyelemmel kisérése, egyéni fejlesztések.

o A gyermekvédelmi felelés segitségével, a jelzérendszer hatékony miikédtetése. A rendszeres ovodaba
jarés, az indokolatlan hianyzasok megsziintetése a hétranyos helyzetli gyermekek szocializécitja és korai
fejlesztese.

3.4. Intézményi mindségi miikddés

Az intézményi atfogd dnértékelés célja, hogy a pedagégusra, vezetdre, valamint intézményre vonatkozo intézményi
elvarasok teliesilését ertekelie. Az eredmény alapjan a pedagdgus és a vezetd dnmagéara, valamint a vezetd a
neveldtestilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meghatérozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 teriileteket,
majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse, szervezeti es egyéni
tanulasi, onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az Ujabb onértékelés keretében vizsgalja a programok
megvalositasanak eredmenyességet. Az intézményi Gnértékelés tovabbi célja, hogy objektiv adatokat szolgaltasson
a fanfeliigyeleti ellenérzés szamara.

Az intezmény meghatarozza a sajat értékei szerinti és a helyi viszonylatokon alapulé minéségfejlesztési feladatait,
valamint az intézmény mindsegpolitikajat, mindségfejlesztési rendszerét, az intézményi mitkddés hosszl tavl elveit,
a mikodes folyamatéat, amely tartalmazza a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési feladatok végrehaijtasat.

Az Onértekelés részfeladatait a Belsé Ellenérzési Csoport (BECS) tagjai koordinaljak a team-vezeté ellendrzése
mellett, az 6vodavezetd jovahagyasaval.

A hatékony és mindségen alapuld munka erdekében, megfogalmazott szempontok szerinti partnerkézponti
miikodés modszereit kell alkalmazni. Célszer( tovabb csiszolni, médositani a mérélapokat, egyszeriisiteni az eljarasi
folyamatokat, folyamatosan attérni a koltséghatékony szamitdgépes felhasznalasra.

Feladat:
e Szabalyozo, és tanligy-igazgatési dokumentumok trvényhez igazitasa.
o az eredményesen mikods folyamatok fenntarthatésaganak biztositasa,
* amindsegi munkavégzeshez és a munkatérsi kapcsolatok jo partneri miikodéséhez sziikséges intézményi
szervezeti kultira erdsitése és fenntartasa.

3.5. Kiils6-belsd kapcsolatrendszer iranyitasa

A kapcsolatok kialakitasaban, apolasaban fontos szempont, hogy elésegitse a nevelési feladatok megoldasat, és
hatasa Osszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel. Nevelésiink eredményességet nagymértékben
befolyasolja az dvoda és a csaladok egyiittmikddése. Ehhez a sziilék elnyert bizalmat meg kell tartanunk, valamint
az U] szlldk bizalmat folyamatosan el kell nyemiink. Nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az egyiittnevelés
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érdekében az dvodapedagogusnak kell a kezdeményezé szerepet vallalnia. Az évodapedagogusnak figyelembe kell
vennie a csaladok sajatossagait, szokasait, az egylittmiikddeés soran érvenyesiteni sziikséges az intervencios
gyakorlatot, azaz, a segitsegnyujtas csaladhoz illesztett megoldasait

Feladat: Partnerekkel a kiépitett kapcsolatrendszer tovabbi mlikédtetése, az igényeknek vald megfelelés:

o Abolcséde és az Gvoda kélesdnds latogatasainak megszervezése, kapcsolat mélyitése.

e Avaros Ovodaival a szakmai kapcsolat mélyitése,

e Az altaldnos iskolakkal az ovoda - iskola kozotti atmenet érdekében a szakmai kapcsolatok tovéabb
bévitese, a megléevd hagyomanyok megérzése. A gyermekek ,Atadasa” a tanitoknak egy kozds
beszélgetéssel a gyermekek személyiségének fejlettségérdl.

o A Szakszolgalat munkajanak megismerése az Uj kihivasoknak megfelelGen, kdlcsonds egylttmikodésre
torekvés.

e A Csaladsegitbvel a fennalld jo kapcsolat megtartasa.

» Szakmai tapasztalatcserék szervezese kormyezettudatos és német nemzetiségi Gvodakkal.

o Gyermekorvosi halozattal vald kapcsolat megerésitése, javitasa.

»  Amunkakapcsolat bovitése a helyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. Kozos tevekénységek tervezése,
szervezése.

e Ahelyi kulturalis intézmények altal kinalt lehetéségek hatékony kihasznalasa.

e A Budadrsi es kdrnyékbeli cégekkel, véllalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a kapcsolat erdsitése és
bévitése.

o A megvaltozott feladatok ellatdsa szempontjabol aktuélis kapesolat tartasa a Pest megyei POK- al.

3.6. Az ovodai kizbsség és nevelbtestiilet

Cél: elerni, hogy a neveldkozosség minden tagja hasznosnak és fontosnak tartsa a munkajat, érezze, hogy
tevekenységével hozzajarul az intézmény eredményeihez.

Feladat:

e anevelbkozosségben a kiegyensulyozott és dsztonzé legkor megteremtése,

e azoveda helyi nevelési programjanak megvalositasahoz a megfelelé kepzettségii'szakemberek
foglalkoztatasa,

e anevelbtestilet tagjainak megdrzése, anyagi és erkdlcsi megbecstilése, a fluktuécio elkerlilése,

e anevel6kozosséget 6sztbnzd, szemeélyre szahott, motivald értékelése biztatasa,

e fontos dontésekben a nevelGtestiilet véleményének kikérése,

¢ amikddéshez szikséges szemelyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok optimalizalasa,

o szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kozos programok szervezése,

e Ovodapedagdgus és nemzetiségi pedagogus hianypdtlasa, utanpotlas biztositasa,

¢ informatikai kompetenciak fejlesztése,

e az ovodai alkalmazotti kbzOsség egyiittmikodésének megteremtése,

» pedagdgus mindsitesek elokeszitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa,

o az otévenkénti pedagogus Bnértékelés, valamint a ket évenként esedékes teljesitményértékelés soran a
nyolc dvodapedagogus kompetencia mentén,

o visszajelzes a szakmai munka mindségérdl,
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e BECS munkajanak folyamatos segitése, egyiittmikddés (Onértékelések),
e intézményi kommunikacio fejlesztése.

3.7. Gazdalkodas

Az intézmeny Onallo gazdalkodasi jogkérrel rendelkezd koltségvetési szerv. A fenntartd altal jovahagyott
koltségvetési kerethdl gazdalkodik. Az intézmény szabalyszer(i miikodését a killonféle szabalyzatok segitik.

Feladat: takarékos gazdalkodassal, az intezmény mlikddoképességének megérzése, kiilsé forrasok bévitésével a
feltételrendszer javitasa. A baleseti forrasok megsziintetése, a karbantartasi feladatok megszervezése. Hazai és
Unids palyazatok megirasa, megvalositasa

Fejlesztesi terv:
o Megujulo energia el6allitasara alkalmas napelemek telepitésével, energiatakarékos gazdalkodas

biztositasa.
¢ Mosdok, nyilaszarok korszer(sitése, fejleszté szoba kialakitasa

4. Zarogondolat

Az ovodavezetes feleldssegteljes, sokretl, dsszetett munka, melyben a stabil elemek és az Uj feladatok, valamint az
azonnali dontésre varé tényezok folyton valtakoznak. Az elvégzendé munka sikerének zalogaként a csapatmunkat
tekintem, ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatnak.

A vart eredmeny elérését - a mikodesi feltételek megléte mellett - csak egyitt, az 6voda minden dolgozojanak
Osszefogasaval, értékes munkajaval, képzelem el a kbvetkez$ években. Az eréforrasok hatékony mikadtetésének
fontos feltételeként a motivéltsagot, a kreativitast, az Gnmegvalositast fogalmazom meg.

A pilyan eltéltétt 35 év tapasztalata, az eddig végzett sikeres vezetdi munkém alapjan jelentem ki, hogy
felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a megpélyazott munkakér elfdtasara, a budadrsi Vackor
Ovoda vezetésére.

A palyazathan felvazoltam a jelenlegi helyzetet, a megfogalmazott feladafok, a kitiizétt célok
megvaldsitasahoz kérem a NevelGtestiilet és az Alkalmazotti Kézésség bizalmat, valamint a Tisztelt
Képviselt- Testiilet tamogatasat.

Budacrs, 2018. 08. 15.

MLF Wtiter L (L ek A

Balazsné Miczak Katalin

német nemzetiségi ovodapedagogus
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3. szdmi melléklet: Oklevelek a végzettségekrdl

b

Tidzmeényi azonositd: FI23344
Torzskonyvi szdam: 18657
MKKR szintjie: 6 szint

EKKR szintje: 6 szint

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Balazsné Miczak Katalin

) a

(szliletett: Miczdk Kataling Magyarorszag., d
Nyugat-Magyarorszigi Egyetem dltal 2003, év janius no 12, ddtummal D11 2,.2003
szimon kidlitow oklevéllel igazolt f8iskolai végzettségi szintjére és dvodapedagodgus
szakképzeuségére épliléen a

Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasiagtudomanyi Egyvetem

a kozoktatdsi vezed és pedagopus-szakvizsgn  szakirdny(  tovabbképzési  szak
tanulmanyi kdtelezetiségeinek elegel tett és
szakvizsgdzott pedagdgus, kbzoktatdsi vezetd

szakképeeuséget szerzetl. A képzés ideje 4 félév.

. . o . [
Oklevél mindsitése: livato

Budapest, 2016. november 30,
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4. széamu melléklet Erkdlcsi bizonyitvany

BELUGYMINISZTERIUM

IGAZOLOM. HOGY
BALAZSNE MICZAK KATALIN
Szil.; Mic_;_éic Katalin
Bliyjm e LA, W . na'lal;'n

maavar allampolaar

a bliniigyi nyilvintartisi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELGELET(
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budupest, 2018 auguszus 01,

r,
Dr Korom Rita
(Goszadyvyezeto
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