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»Orizd meg a hagyomanyokat, hogy a hagyomanyok megébrizzenek téged!”
»8 véifozéaokban nem az f} eszmek elfogadasa a nehéz, hanem a régiekkel valé szakitas!”

Vezet6i program

ELSO RESZ - Pedagégiai csomépontok

1980-ban kezdtem pedagégusi palyamat az akkor mindéssze 16 éve alapitoit

Budadrsi Gimnéziumban (a mai ,lllyéshen”, amely idén 6sszel Unnepii 55 éves
fennallasat). Részese, és 1989-t8] egyik iranyitdja lehetiem annak az iskolaépltési-
iskolafejlesztési folyamatnak, melynek eredményeként az 1980-ban még 5 osztallyal,
120 tanuiéval miksdd iskola, méra egy 640 f6s, orszégosan ismert, elismert és
keresett intézménnyé, igazi alma materré vali.
A legfontosabb fejlédési sticidk:
1964. Altalanos Iskola és Gimnazium {Rézsa u.)
1978, 6nallé Budadrsi Gimnazium
1983. koltézés az Iskola térre
1986. kizgazdasagi szakkdzépiskolal osztily inditisa (igazgatas — Ugyvitel
profillal) s,
» 1988. névfelvétel: lilyés Gyula Gimnéazium és KSZKi
¢+ 1989. 0j (jelenlegi) épiilet (a R6zsa u. és az Iskola t&r utan feltehetéen a

végleges helyszin) 7 - :
» 1990. 0. évfolyamos nyelvi képzés inditdsa (mi vezettik be
Magyarorszagon)
1991, szakképzési profilvaltas: kilkereskedelmi ligyintéz6i képzés
1994. 6-évfolyamos gimnaziumi képzés inditdsa
2003. fels6fok( szakképzés Inditdsa ]
2006. HEFOP 3.1.3. (5 éves kompetencia-fejlesziési) Program
2006. ECDL, EURO, EBCL vizsgakbzpontok, emelt szint(i érettségi
kézpont .
+ 2008. Szakképzési tirsasag (Centrum TISZK) Iétrehozdsa
«  2010. Szakképzési profilbévités/profilvalias (Animacio, Fotografia)
« 2015. Szakképzési profilbdvités/profilvaltas (Animacié, Fotografia,

Jelenleg 625 diak tanul 24 (18 gimnaziumi és 6 szakképzési) osztalyban. A
pedagdgus &llashelyek széma, 61,5. Az iskolat (az éraadok, részmunkaid6ssk miatt)
cca. 85-90 kollegéval ,csindljuk’, sokakkal évtizedek 6ta ~ kivalé eredményességgel

&s hatékonysaggal,
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Okiatas-képzés:

1989-t8] az lilyés Gyula Gimnazium és Kdzgazdasagi Szakkszépiskola
tudatosan megtervezte és az elsék kdzétt vezette be azokat a szerkezeti- és
szervezeti valiozasokat, amelyek elsdsorban a szakkézépiskolai profilvaftas, a
speciélis nyelvi elékészité (,nulladik’), a hat évfolyamos gimnéziumi osztaly, a
felsOfokd szakképzés ill. a térségi integréalt szakképzési térsaség inditasaban,
létrehozésaban ragadhatok meg. Emellett az igen szamottevé létszambel; &s
képzési-kinalati bévilés mellett nagyon jelentésen javultak a tanulményi &s a
versenyeredmények is, azaz a mennyiséai és a mindségi fejlédést eqyideilileq,
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eqyméssal szinkronban sikeriilt megvalésitani, mindezt gy, hogy a didkok sport-,
kulturalis-, szabadidfs tevékenysége, a didkkbzéletben vallalt aktivitisa is
ndévekedett.

A képzési mutatok terén mintegy 15 éve az tin. plafoneffektus miatt, az elért
eredmények megtartésa a cél, ami legaldbb akkora energiat kivan a tantestilettél,
mint amennyit ezek elérése kivant, raadésul egyszerre t6bb killonb6z6 terlileten. A
legfontosabbak:

Altaldnos tanulményi mutatok az elmilt 5 tanévben (tanuléi 1étszém: 610-630)

tandv tanulmanyl atlag kit{indk
20132014 4,56 161
201442015 4,58 163
2015/2018 4,64 183
20182017 467 174
201712018 4,71 195

Kozép- és emeltszintli

érettségik
-tanév Jegyek étiaga elért %ok Allaga
2013/2014 468 T 81.62%
20142016 473 82,51%
2015/2014 4,78 83,81%
201672017 4,79 85,10%
2017/2018 | 4,83 85,89%__

Mindkét szinten, de killdnésen a — minden vonatkozasban kilsd, objektiv
ertékelésnek tekinthet6 - emelt szintil érettségi vizsgakon elért teljesitmények

. {rAadésul statisztikailag-nagynak mondhaté elemszamu mintakon-mérve) kiemelkedd - -

tanuldi teljesitményt és tanari munkat tikréznek.

Nyelvvizsga eredmények az utolsé 5 év végzbs éviolyamain:

a 2014-ben éretiséqizé évfolyamon:
142 legaldbb kbzépfoki nyelvvizsga (96 kézépfokil és 48 felstfoki)

106 végzbs didk: 140%

a 2015-ben érettségizé éviolyamon:

166 legalabb kézépfoku nyelvvizsga (108 kbzépfoka és 58 felstfok)
110 végzds didk: 151%

a 2016-ben érettségizd évfolyamon;

145 legalabb kézépfokl nyelvvizsga (87 kizépfokil és 58 felstfoku)
112 végzds diak: 130%

a 2017-ben érettséqgizé évfolyamon;

146 legalabb kdzépfokl nyelvwizsga (89 kozépfokl és 57 felstfoka)




111 végzos didk: 132%

a 2018-ban érettségizd évfolyamon: :

161 legalabh kézépfokd nyelvvizsga (90 kéz&pfoka és 71 fels&foku)
110 végzés didk: 146%

Az adatok ~ nem hagy - sz6rodasat (mar csak a nagynak tekinthets, 100 folstti
mintaszam miatt is) nem elsésorban az egyes évfolyamok tanuléi kbzstti
klildnbséggel, inkabb a nyelvvizsgaért jrd felvétel plusz-pontok megszerzésének
szlikségességével lehet indokalni, ami évrél-&vre valiozhat.

Mindemellett az ./llyésben” végzett diskok — atlagosan - mér az éretiségi Vizsgdiuk
elotf rendelkeznek ezzal a nyelvvizsga telesitménnyel”,_amit a jelenlegi

jogszabalyok (mostantdl) a felsGoktatésba vald bekertlés feltéleleként irnak elb.

Felséoktatdsi felvételi eredmények:

Hossz( évek 6ta 90 ~ 95 % folstti felvételi aranyt produkdl az ,llyés”.
Negyedik éve folytatunk egy kovetéses vizsgélatot a nalunk végzett diakokro),
pontosan tudjuk, *hogy ki milyen egyetemen, féiskolan tanul, ki maradt
Magyarorszagon, ki vélasztott kiilf6ldi egyetemet, ki dolgozik a felséfoku tanulmanyai
roeliett, és igy tovabb. ‘

Osszességében kimondandé, hogy bar egy iskola tevékenyseégét tavolrdl sem
csak a kognitiv paraméterek jellemzik (sok esetben nem is ezek a legfontosabbak),
ugyanakkor ezek a ,legfeltlinébbek”, ezeket nézik meg el6szor, ezekre a
slegkivancsibbak” az iskolahasznélék (szilék, didkok).

(A palyazatom végén ismertelek egy lehetséges, széles korben elfogaclott
szemponirendszert a ,,mitél jé egy iskola?” kérdéskérében).
Mindebb8l legalabh két kévetkeztetés adédik: '

-  Eayrészt ezekre, a jellemzben output kognitiv paraméterekre, melyek
egyben a rendszer eredményességének egyfajta indikatorai, tovabbra is
nagy figyelmet kell forditani, szinvonaluk megérzésére jelentés energiakat
kell mozgdsitani.

- Masrészt: a kognitiv kompetenciék mellett a kordbbinal még jelentésebb
figyelmet kel forditani a személyes- és szocislis kompetencigk

feflesztésére, a karitativ, az 6ngondoskodé és az Gnismereti

. -tevekenységek, projekiek tudatossaganak,-eredményességének- - - — - oo

folyamatos feflesztésével.

Ezen eredmények megtartasahoz sziikség van azokra a csoporthontésokra és a

tehetséggondozds, a fejlesziés eqyéb forméira (fakulticiok, tagozatok, szakkork
Gnképz6kordk), amelyek megtartésahoz, finanszirorésahoz az allami koltségvetésen
kiviil fovabbi forrdsokat szlikséges szerezni,

tskolénk nyolcadik éve tehetségpont. '

Nevelés, érték- és normaké6zvetités, szocializélas:

A Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium legalébb annyira
buszke lehet egyedi, speciélisan sajat nevelési, értékkdzvetité programjaira,
eredményeire &s értékeire, mint tanulmanyi mutatéira. A maga nemében pératlan —
és szerencsére az elmilt években egyre professzionalisabb médon dokumentalt és
archivalt - az lllyés Napok eseménysorozata, amelynek pétothatatian szerepe van az
illyéses szellem Kialakitésaban, hagyomanyinak &térékitésében. Ugyanez mondhaté



el az iskola didkénkormanyzatanak, az Egyestilf Osztélyok Sz8veiségének

(EGYOSZ) tevékenységérél is, amely a didkérdek-érvényesités mellett az 6ntudatos
allampolgari magatartés kialakitdsanak, a demokracia-technikak elsajatitasanak is

fontos gyakoridterepe. ~
Tovébb kell javitani az el6z6 ciklusban egyre hangstlyosabba valt dnismereti

nevelést és személviségfejleszfést. Ebben még jobban kell tamaszkodni az
osztalyf6noki munkakGzdsséq és az iskolapszicholdgus tevékenységére és
professzionalisan megtervezett profekijeikre (kifejezetten érezhets a
szocidlpedagogus statuszanak megsztintetésébé! kbvetkezd hiny).

Az ggeszseges életmddra nevelésben az intézmény egészségnevelési és :
kérmyezetnevelési programja mellett jelentés szerepet jatszik a mindennapos i
testnevelés. Az iskola és a Budadrsi Disksport Egyestiet (BDSE) kapcsolata :
mintaértékd. Jelenleg a BDSE 8 szakosztélya segiti a versenysportot valaszték
mellett a tmegsport (szabadidds sport) kinalta lehettségekkel a szabadidé kulturalt
és egészsegmegOrzo, egészségtudatos eltditését, az llyen értékszemlélet erbsitését.
A 2018 szeptemberében atadott Aramis-csarnokban megtariott heti 16 testnevelés
6ra érezhetben javitotta a targyi feltételeket.

Az iskolapszicholégusi, iskolaorvosi, védénéi, tevékenység koordinélésa
fovabb javult a jelenlegi ciklusban, de hignyzik a szocidlpedagbgusi szabadidd-
szetvezli és az ifjusagvédelmi-feleldsi munka ebbd| a szinergia~hatasbol. Az
iskolapszichologusi tevékenységben paradigmavaltas jelentSségli a mintegy 10 éve”
rendszerbe &liftott” kévetéses input-output mérésre alapozott értékelés, ezt feltétiendl
tovébb kell folytatni.

Abban, hogy - Budapest kbzelsége ellenére — a drog- és egyéb érintettség
alacsonyabb a f8vérosiénal, meghatarozd szerspe van sajat szakembereinknek és
annak az altalanos, egymasra vald odafigyelésnek, amely nagyon sok csalad
szamara teszi vonizové az lllyést”, mas; keresett kdzépiskolakkal szemben.

Kiemelt fontossaglnak tartjuk, hogy az eljovends években cstikkenjen azoknak a
tanuléknak a szama, akiknek alternativanak tinik az alkalmi droghasznalat. Célunk,
hogy minél korabban azonosftsuk a megoldatian és feldolgozatlan probléméakkal,
konfliktusokkal, esetleg mas zavarokkal kiizd® tanulokat és szakszer(i segitséget
nyljtsunk nekik.

Napjainkban minden iskolanak rendelkeznie kell(ene) az agresszié, az
iskolai erbszak csGkkentését, minimalizéldséat megceélz6 stratégidval,a
- stratégiat megvalbsitani képes helyi szakemberekkel; programokkal, - -
eszkbzbkkel Ezen a terilleten is érezhelS, hogy megszintek a szocidlpedagégus,
az Ifjisdgvédelmi felelés, a szabadidd-szervezs statuszok.

MeggydzGdésem, hogy tovabb kell folytatni & 6l bevalt kétfrontos” feliépést.
Egyrészt a szemelyiségi jogok, és a 2018-tél hatalyos GDPR eléirdsok meaximalis
tiszteletben tartdsaval tovabb kell korszer(isiteni a biztonsagi beléptets- és a
kamerés megfigyeld rendszert (23 &ve mUlkddik), masrészt, ami még fontosabb: a
gazdag és tartalmas tanitési idn tali programkinalat biztositasa és a balsé
prevencios rendszer mlkddtetése mellett naprakész kapesolatot kell fenntartani a
szlilékkel, a csaladokkal (sziil6i értekeziet, fogadddra, szUl6i forumok, folyamatos
tajékoztatds). Ez utébbira kiemelt figyelmet fordit a nevelési igazgaté helyettes 4ltal
iranyitott osztalyféndki munkakszésség.

Bevalt és gyermekbetegségeit is kinétte a nalunk 2005-ben bevezetett Major
elektronikus naplé. Ennek segitségével a sziil6k naponta tajékozodhattak
gyermekik hidnyzasarél, érdemjegyeirdl, a szilkséges igazolasok hataridejérél, a
megirandé dolgozatokrdl, az iskolai eseményekrél, stb. Az elektronikus naplé




naprakész tzend-kommunikalé férumként, interaktiv csatarnaként is mlksdott az
iskola és a csaladok kézstt. 2018 szeptemberétd| (fuggetleniil attél, hogy egy iskola
~ hasznalt-e elektronikus naplét, ha igen, hany éve hasznalt és mennyire adaptélta
mar a sajét profiliara) minden KK fenntartast iskolanak a Kréta rendszerre kellgtt
attérnie (azaz Ujra: tesztelés, javitas, gyermekbetegségek, adaptalés, stb.).

Kompetenciak, készség- és képességfejlesziés:

Az elmult évek PISA mérései (2000, 2003, 2006, 2008, 2012, 2015 &s 2018)
valamint az eddigi orsz4gos kompetencia-mérések (2001-t81) réiranyltottak a
figyelmet a magyar tanuldk olvasési-szbvegértési képesssgének, matematikai, ill.
természettudomanyos miiveltségének és eszkézhasznalatanak mértékére, sok
esetben fogyatékosségaira.

Nyilvén nekiink is j6cskan akad teendénk, bar az ilvéses fanuldk eredményei
kiugréan magasak (Magyarorszagon a kézépiskolak mindéssze néhany %-a
mondhaf magaénak a mignkné! jobb teljesitményt).

Tovabbi, a fentiekbé! is kovetkezé megallapitds, hogy a hozzénk jaré didkok
érzelmi-akarati, pszichomotoros és fizikélis képességfejlesziésére legalabb
akkora figyelmet kell forditanunk, mint a kognitivakéra. Semmilyen killsé mérés nem
tisztdzza helyettiink, hogy a kimagaslé szbvegériési és matematikaj képességekkel
rendelkezd tanuldink hogyan motivélhatok eredményesebben, milyen program
hatésara érhetnek el még jobb eredményt a jelenleg legatébbis nehezen
kiszamfthaté szempontt kimeneti vizsgékon.

A személyes és szociglis kompetencisk fejlesztése meliett az grzeimi-akarati
pszichomatoros képességiejlesztés megerbsitéséhez komoly tamogatést nydjt a

BDSE bazisa /s a t{dmegsport lehetdségek, a mindennapos testnevelgs, sportolés
igenyének &s lehetBségének kialakitasaval, biztositasaval. -

Szolgaltatasok:

Fontos, egytittal jelzés érték( a gimnézium 7.15-t61 20.00~ig valé nyitva
tartasa. Ezaltal nyfiik lehetéség a legkilénbozdébb szakkorok, Onképz8korék, klubok,
sportkOrok, szakosztalyok és egyéb programok m(ikadtetésére. A programok,
tevékenységek szervezésében és Gsszehangolasaban hossza évek (2 évitized) ota

,fontos.,szerepettc'iltﬁtt--ba---a-fﬁéllésﬂ%zabadidﬁ*szervezﬁ-, melynek hidnyat 20136t~ -

gyakran érezziik. Bar pedagégiai programunk és filozéfiank régéta kinyitotta az iskola
kapuit a budadrsiek elétt, még mindig vannak tartalékok abban, hogy a lakossag ezt
a j6l felszerelt intézményt még tébb esemenyre, és még gyakrabban ,hasznalja”.

Fontos, hogy méra az aula szintje akadalymentesen is megkdzelithetd, az
intézmény rendelkezik akadalymentesitett WC. jli. mosdohelyiséggel, ugyanakkor az
immar 2 évtizede szorgalmazolt akadélymentesits lift 2 mai napia hem ép0it megq.

A Budadrsi lliyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium egyre t6bb olyan
tanulmanyi-, kulturalis- és sportrendezvényt szervez, amely szinvohaléban,
érintettségében varosi, regionalis, akar orszagos kihatasti. A 2018-ban elké&szult
sporicsarnok jelentdsen tovabb névelheti az ilyen programok szamat.




Esélyegyenléség - szelekcié i

Az [llyés” kifejezetten keresett kdzépiskola, a jelentds (5-szdrds, a 6.
osztalyosok kérében még magasabb) tiljelentkezés miatt felvételi szelekciéra
kényszerll”. Minél nehezebb bekerilni egy intézménybe, az annal ,elitebbé” valik,
anndl inkabb célintézménye a legtehetségesebb budadrsi, budapesti és méas ;
tanuloknak (mintegy 80 altaléanos iskolabdl jelentkeznek hozzénk a tanuldk). A
beker(iés vonatkozasban a legerbsebb budapesti kdzépiskoldk a versenytarsaink. =
A kialakult allapot értékelése attél fugg, milyen optikan keresztil nézi (latja) egy
érintett. :
A tehetseges, kordbban (mondjuk 25 éve) Budapesten tovabbtanulé budasrsi I
didkok széméra Udvdzlends, hiszen ugyanazt megkapjak, mint a févaros tegjobb k
iskolalban, raadésul a helyben maradassal nagyon értékes 6rakat nyernek,
Mas, kevesbé sikeres tarsaiknak elénytelen, hiszen Budapestre kell bejamiuk (a
budapesti kézépiskoldk felveviképessége gyakoriatilag korlatlan), raadasul, ahova
bekeriinek, ott ,gyengébb” képzést kapnak.
Kénnyd belatni azonban, hogy az ,oktatasi-piaci” viszonyokba valé mesterséges
beavatkozas lavinaszer(i kdvetkezményekkel jara. Hogy ez nem csak hipotézis, azt
budadrsi tapasztalatok is bizonyitjak.
A kérdésnek ennél azonban mélyebb pedagdgiai vonatkozasai is vannak.
Nyilvanvalo, hogy minél erdsebb egy oktatési rendszerben a szelekcis, annél
szlkbsebb a résztvevik tarsadalmi tapasztalatszerzési lehetésége. Marpedig ebben
a gyokeresen atalakulo vilagban nehéz lenne tilbacstini a mas tarsadalmi
retegekbdt erkezékkel valé egyitimiikédés ~felnéitkorban mar nem potolthato -
tudasanak, képességének jelentdségét (kommunikacié, kooperacio). Nem
(elsésorban) az a kérdés tehat, hogy milyen az optimalis budadrsilbudapesti tanulé- )
arany, hanem sokkal inkabb az, hogy milyen szempontok alapjan &s milyen eljaras .
segltségével valasszuk ki a legklilonbdzébb tarsadalmi rétegekbs! azokat a
tehetséges gyerekeket, akiket az ,lllyéshe” varunk. Az elmiilt 25 év tapasztalatai
alapjan az mondhat6 — amit az intézmeény eredményessége mellett a bevélasi
vizsgalataink is megerfsitenek -, hogy az ,lllyés” beiskoldzasi rendszere jonak, és
egyben méltdnyosnak is mondhaté. '

Kooperécié
Napjainkban a kulcskompetenciak egyik legfontosabbika a kooperdcid. Itt
elsésorban intézmények, iskolak k&z6tti kooperdciérol szeretnék néhany szét irni. Ha ,
nem csak l6zungként mondjuk, hogy az iskola van a gyerekért &s nem a gyerek az o
iskolaért, akkor teljiesen vilagos, hogy folyamataban kell{ene) latnunk a tanulé '
fejiddését. Marpedig ez csak a mainél joval atgondoltabb és id6igényesebb
pedagdgiai kooperacidval lehetséges. A tanuld teljes nevelési — oktatasi - tanulasi
folyamatarél ismerniink kell(ene) egymas koncepclidjét, nevelésfilozéfijat, emellett
az iskolavaltds elotti ket év és az azt kbvetd két év dsszehangoldsa operativ szinten
is nagyon fontos. Pontosan tudnunk kellene, hogy mibél, meddig, milyen -
mélysegben, milyen tanknyvek, modszerek, tanulasszervezési utak segitségével
jutott el a gyerek kdzépiskolaig, és viszont, az dltalanos iskolaknak is tudniuk kellene,
hogy a kézépiskola mely targybdl milyen szintli tudast, mely kompetenciak milyen
szintli meglétét varja el. gy azok a hdnapok, amelyek ennek a feltérképezésére
mennek el, szemelyiségfajlesztésre, kinél-kinél a ,lemaradt’ készségeinek
fejlesztésére forditédhatnanak. A felvételi szelektalas elveit és eszkozeit is hogyan



lehetne szakszer(ibben kidolgozni, mint kézdsen az altalanos iskolakkal?
Vitathatatlan, hogy egy ilyen kooperacié elényt jelentene pl. a budasrsi (itl. a bevont
egyeéb) intézmények szdmara, &m minden kooperacional az egyik legnehezebb
keérdés az abba bevontak, és az abbé! kimaradék kérének a meghatarozasa (ezt
statisztikai médszerekkel lehetne eld8nteni az érintett cca. 80 altalanos iskola
vonatkozasaban). Természetesen egy ilyen egytttm(iksdés forrdsigenyes, és a
szlkseges forrasok kozul az idét tatan még nehezebb lenne eléteremteni, mint a
pénzt.

A képességek, kompetencisk sokfélesége — a vélasztis
lehetésége

12-14 éves gyerekek kerillnek be a Budasrsi lllyés Gyula Gimnaziumba.
Vannak, akik kész tervekkel és megfogalmazott elvarasokkal, a legtébben azonban
csak elképzelésekkel, varakozasokkal és néha sajnos némi szorongassal is.

Also-kBzépszint:

A tanulék mintegy 16 éves kordig az iskola pedagbgiai programjénak arra kell
Kongentrélnia, hogy: ' ‘ ’
- megismerjék (els8sorban leird, szemléletformald jelleggel) a killonbzs
milveltségterilleteket, tantargyakat:
- legyenek tisztaban azzal, hogy egy adott irdnyban (tantargyban) valé elmélyléshez
milyen tipust ismeretekre, képesséyekre van sziikségiik;
- Bnismeretik fejlddése soran tudjak megitéini sajat képességelk szintjét, lassak
hianyossagaikat, erésségeiket: ‘
- valiek sziikségletté szdmukra az egészséges életmod és a kdrnyezettudatos
magatartas;
- valjanak értekrendjilk részévé az iskola vezérértékei:
- napi, heti terhelésiik tegye lehetévé, az iskola programkinalata pedig
megvalosithatdva, hogy érdeklédésitknek megfeleléen folyamatosan részt vegyenek
legalabb egy szakkir, 8nképzskér, sportkdr, sth. tevékenységében.

Ez az idészak a tajékozédas, a helyzetbehozas, a tanulé 6nmaga

megismerésének, szellemi-fizikai Kiprobalasanak, az illybses értékekkel &s kultdraval . |

“valé beoltédasnak 4 Korszaka, Ezekben a tanévekben a helyi tanterv a kévetkezd
alapvetd célokra kell, hogy koncentréljon:
- széleskorli alapozas, Snismereti fejlesztés, motivalas és orientalas;
- kommunikaciés képességek fejlesziése, legalabb egy idegennyelvbél ég
informatikabdl - elérehozott érettségivel zérhatd — intenziv képzés;
- gazdag szakkori, 6nképzakéri, sportkori, kételezd draken tuli tevékenység-kinalat;
- a kételezd érettségi targyak (matematika, magyar, torténelem) preferalasa.
Ezeket a célokat az 5-éviolyamos gimnéziumban az elsé 3, a B-éviolyamos
gimnaziumban az els6 4 év alatt kell megvaldsitani az érvényes NAT és
kerettanterv(ek) biztosftotta feliételek (heti max. éraszam, leadhatd 6rak szédma, sth.)
mellett. Mindezt titerhelss, szorongas és tlzott teljesitménykényszer kialakulésa
nelklil kell megvalésitani (ezek mérésére rendelkezlink sajat kifejlesztett
eszkdzOkkel). Ennél tébbet ,markolni” tantervileg szentesitett médon nem szabad.
Tovabbi célokat preferaini lehet, de csak valamelyik mar meglevé helyett.
Természetesen mindig vannak kiugréan tehetséges vagy/és kiugron
terhelhetd tanulok. Ok azok, akik pl. egyszerre két idegen nyelvet is képesek
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intenziven tanulni, vellk lehet sokka! messzebbre eljutni informatikabél, ill. 8k azok a
wversenyzdk”, akik miatt egy Ujabb matematika szakkdrt vagy egy helytérténeti kort
«Kell” beinditani. Az ilyen tipusl, redlis igények megfogalmazésa az iskolavezelés, a
kielégitéséhez sziikséges forrdsok elfteremiése a fenntarté feleléssége.

Ezek az évek jellemzden fevékenység-centrikusak kell, hogy legyenek, az
iskolanak nagyon sokat kell tennie azént, hogy intenziv, haSZnos programokkal téltse
ki a tanuldk ,szabadidejét’. Ennek az idészaknak a feladata azoknak az életvezelési,
tervezési, napirend-szervezési ismereteknek az atadasa és képességgé valdsanak
megalapozasa is, ami nagyrészt hianyzik a mai magyar iskola vilagabal.

Feltétlenil} foglalkozni kell azzal a robbanésszer( valtozassal, amely a

fuddsszerzési forrdsok, a tudéséiaddsi szinterek terén végbement az elmdlt 15
évben. Amig 30 éve az életben hasznosithat6 fudés kb. 50%-anak forrdsa az iskola
volt, addig mara ez az arany j6, ha 20%. Mést és masképpen tanftunk emiatt, mint
akar 10 éve? Eleget tudunk err6l a véltozéasrdl, amikor a tanférgyunk braszaméaért és
tantervéért lobbyzunk?:

Az informécioszerzésnek és a kommunikécionak az iskoléénal sokkal hagyobb
Keresztmetszet( és hatékonyabb csatorndi léteznek és miksdnek. lsmerjitk és
hasznaljuk ezeket annyira, amennyire lehet6ségiink és kételességiink lenne
hasznalni?

Nem csak az (j tudas megszerzésének médja és forrasai, hanem a megszerzett
ismeretek sajat tudassa szervezésének forméi, eszkdzei is gybkeresen atalakultak.
Irésbeliség helyett ma mér fréasbeliségekrd! kell beszéiniink! Az ilyen
kérdésekre adhaté valaszok és programok megfogalmazasdra hoztuk létre
2017-ben a digitilis munkakézésséget.

Felsb-kézépszint:

A fels6 két évfolyam mér a fakultacio-vélasztas, a specializacio, az elmélytiés
idbszaka. Ezek az évek mér inkabb teljesitmény-centrikusabbak, Hagyomanyos
tantargyi értelemben innentdl terhelhettk jelentésebb mértékben a tanulék, immar
dontéen az érdeklddésiiknek, képességeiknek, személyes céljaiknak megfelelden,
elsésorban a maguk valasziotta teriileteken.

A tanul6k a felsé kézépszinten taldlkoznak a felnétté, a leendd értelmiségivé
valas élményével és az ezzel jaro felel8sséggel. Nagyon fontos, fuddsszinfetizéld,
T gsltudatos fevékenys 7{
tébb kulfoidi tantervnek, ill. vizsgarendszernek szerves eleme (fasd pl. nemzetkszi
éreftségi) és nalunk is egyre tobb terleten vélik rendszerelemmé. A projekinek, a
témavélasztastdl, a forrasmunkak feldolgozasan, a kutatasi terv és a munkanaplé
elkészitésén at a tartalmi és formai k6vetelményekig joI definidlt paraméterei, lépései
vannak. Mikodé vizsgarendszerekben a védés, része az érettségi vizsga szobeli
részének. Tébb tantargy (pl. az Etika, a Média) érettségi vizsgakbvetelménye mér ma

is llyen szemléletdi.
Cél, hogy ez a szemléletmod és technika szemléletlink, munkakultirank

szerves részéve véljon,
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MASODIK RESZ - az iskola szervezete, vezetése,
mitk6dése/miikddtetése

Tanligyigazgatés, gazdalkodas:
- Taniigyigazgatds

Stratégiai dokumentumaink
(pedagdgiai program-helyi tanterv, SZMSZ, hazirend, stb.) rendszeres
felllvizsgélata, ill. aktualizélasa folyamatos tanligy-igazgatasi feladatokat ré az
iskolakra, Az intézmény tanligyigazgatésa (a hatalyos jogszabalyokon til)y a
Klehelsberg Kézpontbél, ill. az Erdi Tankeriilethsl torténik, gyakoriak a
szabalyzatmédositasok, mindennaposak az adatszolgaltatasok. Szamos olyan
adathazist kell(ett) Ujra létrehozni, amit néhéany éve mér a jarési tankertietek, ill. még
elbtte néhény évvel az Snkormanyzatok mar Iétrehoztak.

Hasoniban més dgazatokhoz, méra az oktatésligyben is elengedhetetlen a
specializacid, a szakosodés. Egy ilyen komplex; t6bb mint 600 tanulés
kdzépiskolaban indokolt és szUkséges lenne egy (mondjuk iskolatitkari statuszban
foglalkoztatott) tovabbi munkatérs alkaimazasa, aki az intézmény t6bb mint 50
szabalyzatanak érvényességét, tartalmanak aktualitdsat és korszerliségét, a
partnerekkel valé folyamatos ismertetését, a beérkezé visszacsatoldsok artikulalasat,
és mindezek koordinalast végezné.

Ennek, az akér kdzépvezetdi statuszban levé munkatarsnak & tevékenysége
jelent8sen hozzéjarulhatna ahhoz, hogy az iskolavezetés a vezériés, gz igazgatds, a
szabdlvozas kézUl egyre t6bb tertleten mozdulhatna el a Szabalyozdsi fevékenység
felé.

A tanulok (és més partnersink) tantigyigazgatasi ligyeinek intézése szakszerd,
keliGen gyors és humanus. ‘

= Gazdalkodas

A beszerzések és egyéb kiadasok (kitelezettségvallalasok) tervezése szigort
és felelésségtelies. Az engedélyezési idé igen véltozé, alapvets jelentdségli lenne az
iskolak kéltségvetési nallésdgénak radikalis novelése. _

- - —-—pAz-iskolafenntartasanak és miikodtetésének Ujra egy kézbe kertilése nem
csokkentette a forrdshidnyt, jelent6s és indokolt feliijitdsok és karbanfartasok
tmaradnak el. Az nkormanyzattél kapott tamogatasok segitenek meg8rizni
programkinalatunkat és a taneszkozok szinvonalat.

Folyamatosan figyeljiik a szdmunkra fontos, nasznathatd” palyazatokat,
minden ilyen esetben paly4zunk. :

Feltételek:

- Szemeélyi feltételek

Az ,lllyés" nem csak a kézépiskolaban tovabbtanulni szandékozd tanulék,
hanem a kézépiskolaban tanitani sz4ndékoz6 tanarok részérdl is nagyon keresett. Az
intézményben hosszi évek éta gyakorlatilag nincs fluktudcid, lényegében csak a
nyugdijba vonulasok és a gyermekvallaldsok kévetkeztében van némi valtozés. Ez
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az egyik legkomolyabb zaloga azokhak az eredményes team-munkéknak, amely

elengedhetetlen feltétele a sikeres intézményi mlkédésnek.
Minden kolléga rendelkezik a munkakére aital megkdvetelt végzettséggel, 17
kolléga rendelkezik 19 szakvizsgéval. A tovabbképzések terv szerint folynak.
A személyzeti 6s munkaligyek kezeléséhen sokat javiiott az iskola helyzetén, hogy a
2013-ban elvont munkaiigyi statuszt 2017-ben visszakaptuk egy masodik iskolatitkar
.Személyében”, aki csticsra jaratva, 1-2 napos, sokszor 1-2 6ras hataridkkel prébal
adat-szolgéltatni,
A jelenlegi és a kivetkezd ciklus legfontosabb huménerdforras-tervezési
feladata egy atgondolt nyugdijazdsi terv elkészitése. A ndk nyugdijkorhataranak a ;
férflakéig emelésével, a ,nék 40" rendszer bevezetésével (mindemellett a _ -
gyakorlatilag zérus fluktuacio kévetkeztében) 15-20 6 &rte/éri el kdzel egyszetre (3 ;
évnyi intervaliumon belll) a nyugdijkorhatért, ez az engedélyezett [étszam 25-30%-a
A probiéma rendszerszintli megoldéasa egyedil egy rugalmas nyugdijba vonulasi
rendszer bevezetése lehetne. Az  lllyésen” belill Ugy lehet cskkenteni ezt a
problémat, ha a j6 egészségi allapotban levd, kell§ energiaval rendelkezé kollegak
nem vonulnak vissza az éregségi (ill. a 40-éves) nyugdijkorhatar elérésekor, hanem
néhény évet még tovabb dolgoznak — széthlzva ezzel az intézménybé! kilépbk
mezényet.
Az lllyés” tanuléi [étszama alapjéan égetd szilkség lenne azokra személyi
fejlesztésekre (pl. fovabbi pedagdgiai asszisztensek), amelyet a 2013 augusztusi
kormanyrendelet (326/2013.) felfliggeszteit.

- Fizikai kbrnyezet, infrastrukfira, felszerelés

Bévitenddk, fejlesztendbk az iskola kozbsségi tersi, hefyfsege: k6z8sségi
infrastruktiaréja.

Az elmult 25 évben — elstisorban sajat forrasokat (szakképzési tamogatas)
felhasznélva — k6zel megdupléztuk a tantermi kapacitast, fgy a jelenlegi fanitgsi

kérilimények megfelelének mondhatdk. Nem mondhatd ez el a kbzdsségi terekre és
helyiségekre (folyosck, aula, tornaterem, ebeédlb, stb.), melyeket az elmuit 25 évben
kin6tt az intézmény,

A targyi felszereltség, eszkzellatottsag kielégitének, orszdgos
dsszehasoniitasban j6nak mondhato, a Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és
Szakgimnézium, ma Magyarorszégon a j6l felszerelt iskoldk kdzé tartozik.

2008 szeptemberében a tanuldlétszam elérte a 600 f6t, ami nem csak fizikai,
hanem egyfajta pedagdgiai hatar is. Mintegy 10 éve allanddsult az intézmény
cslicsra jaratdsa, azaz minden draban, minden teremben tanorak, foglalkozasok
vannak.

Az épllet kénnyliszerkezetes konstrukeidja tobb lehetbséget kinal a bovitésre.
2012-ben 50%-kal bévitetttik a tanarit, 2018 szeptemberében felavattuk az [Hyés-
Aramis Sportcsarnokot. Ezzel nem csak a mindennapos testnevelés, de szamos mas
versenysport-, és témegsport- igényét is a korabbinal joval nagyobb mértékben ki
tudjuk elégiteni. Mindemellett egy akér lakételepi, akar telepliésszintli rendezvény
megrendezésére is alkalmas méretll és szinvonald teret nyertink.

A kdz8sségi terek bavitését, funkcidfejlesztését dssze kell kétni az éplilet
energiatakarékos iizemeltetését lehetdvé tevé feldjitasokkal. A nyllaszardk
cseréje 2012-2013-ban befejez6ddtt. 2014-ben egy 50 millié Ft-os, kémyezetharat
alternativ energia-fejlesztési program (napelemek telepitése) valdsuit meg az
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intézményben, ennek soran az iskola maga termeli meg elekiromos energiaigényének
jelentés részét. A kérnyezettudatos és energiatakarékos (mliszaki) megoldasoknak
nevelési szempontbdl is meghatérozé jelentésége van az iskola szocializalé,
értekkozvetitd folyamataiban, Az éves munkatervek augusztusi osszedllitdsakor
kiemelt figyelmet érdemelnek az ilyen célt programok, eléadasok, rendezvények.

Az oktatas ~ képzés szervezeti vonatkozasai:

- Bemenet

Két képzéstipust kinal kézépiskolank, hatodik ill. nyolcadik osztalyos tanulék
szamara: 6-évfolyamos gimnaziumi és 5-évfolyamos gimnaziumi képzést (nyelvi
elbkészitd évfolyarmal). 2013t félmenéd rendszerben kivezettik az érettségi alatti
szakkeépzeést (a 11. évfolyamtdl felvehetd kézgazdasagi szakk&zépiskolai képzést).
Szakkepzést kizarélag érettségizett tanuldknak kinalunk fel, jelenleg 3 terlleten
(animécio, fotogréfia, kerdmia). Gimnaziumi képzési kinalatunk keresetisége
kimagasio, szakképzési képzéseinké j6nak mondhato. A képzési profilkinalatok
kozeptavon (10-15 év) jénak, a gimnaziumi profilokban optimalisnak mondhatdk, az
eqves képzési profilok ardnyénak és tanuléi kontinaensének meghatarozasa
fenntartoi - 6nkorményzati - intézményi stratégiai dontast igényel (b&vebben lasd a
vezetli Osszefoglaldban). _ 7

Az orszagos kompetenciamérések, valamint az iskola sajat mérései alapjén is
elmondhat6, hogy a bekertilt tanulék kifejezetten j6 kepességliek, gazdag targyi
ismeretekkel, széleskdrli kompetencia-készlette! rendelkeznek. yHozott” tudasuk nem
olyan nagy szérodast, ami miatt kilsn felzarkéztaté programok, csoportok inditasa
lenne szitkséges.

- A tanuldsszervezési folyamatok szervezeti hittere

- A kétszint( érettségi vizsgakdvetelménysi erés kimenetszabalyzdként
meghatarozzak a tanltasi-tanulési folyamat tartalmi oldalat. Altalénossagban
elmondhato, hogy a Budaorsi lllyés Gyula Gimnézium és Szakgimnazium helyi

tantervi kbvetelményei valédi részhalmazként tartalmazzak (mind a kbz&pszint,

--mind-az-emeltszintii) az érettségi-kiveteimenyeit. -~ - - -

A kbvetkezd években cél, hogy minél tobb kollega ismerjen és hasznéljon
kooperdciés technikdkat, rendelkezzen gazdag IKT eszkdztarral. Belsé és kilsd
tovabbképzéesek sordn fovabb kell ismerkedntink a digitalis tuddsbazis kinalta
lehetGségekkel. Tagja vagyunk egy VEKOP-pélyézaton nyeries csapatnak.

Belst méreseink ersebbnek jelzik tanuldink telfeskiménykényszerét,
esetenként akar az ebbdl fakadé szorongésat, mintsem azt eddig feltételeztik. A
kovetkez8 ciklusnak is kismeit feladata kell hogy legyen iskolank neveldsi — tanitasi -
tanulasi folyamatainak a versenyszellem, a teljesitménykényszer, a tanuick
dnvédelmi, asszertiv képességeinek szempontjaibt valé értékelése, ha
szliksegesnek bizonyul, akar atértékelése. Ehhez biztositani kell a fyugdijba vonulni
keszild iskolapszicholégus stétuszét, felhalmozott tudasanak atadasat. Szervezeti és
funkcionalis szerpontbdl is fontos feladatot latott el az Iskola szocialpedagogusa (a
statusz 2013-ban megszint). A hidnyzé funkciét egy megfeleld végzettséggel
rendelkez6 pedagbgiai asszisztens pétolhatna.
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A kovetkezé években még tudatosabban, tervezer(ibben kell tdmaszkodni annak a T:
menftorfandri szakvizsgat szerzett kollega ez irdny( tudasara és mentoralasi
tevékenységére (kéziulik hdrman munkakozbsséy vezetdk).

- Kimenet

- éreftségi vizsgak:

A kétszintll éretiségi vizsga rendszerbedllasaval (2005.) Uj helyzet allt eld.
Az érettségi %-0s szdmitasi elve alapjan célszerlt végiggondoini és ennek
eredményétdl fliggéen esetleg megallapodni abban, hogy az év végi jegy ne (csak)
az érdemjegyek atlagatdl, hanem a tesztek %-os atlagatol (is) fuggjon.

- felvételi eredmények:

Az elmult 15 évben az lliyés ,berobbant’ az orszdgosan legeredményesebb
gimnéziumok mezdényéhe (kordbban az Gn. vegyes tipust kézépiskolak mezényében
kvalifikaltuk magunkat) — ez az elmult 25 év nagyon tudatos iskolafejlesztési
munkajanak eredménye. Az elmult évek eredményeit megdbrizni legalabb olyan
nehéz lesz, mint amilyen ezeket elérni volt.

- versenyek:

Az egyes tantargyak k6zott nagy Killénbségek vannak a versenyek szamat,
tipuséat és az indulok mezdnyét illetéen is. A tanari munka egyik legnehezebb és
legfelel6sségteljesebb része a tehetség meglatasa, és a motivacié felerdsitése a
tanuidkban. A pedagdgus mesterség egyik legkeményebb probaja annak eldontése,
hogy jot tesziink-e egy didkkal, ha versenyz6t nevelink beléle, Ha viszont’
meghoztunk, és a csaladdal is és a kollegakkal is elfogadtattunk egy ilyen dontést,
joggal elvarhato, hogy a kollegak is és az iskolavezetés is maximalisan tdmogasson
minket ebben a munkankban. -

A legkiemelked6bb eredmények matematikabdl, filozéfiabdl és idegen nyelvekbd! és
természettudomanyokbdl szllettek az elmuit években. '
Az elért eredmények megbrzésének, fenntartdsanak szikséges (bar nem elégséges)
feltétele a jelenlegi oktatasszervezési feltéfelek (Orabontasok, fakultaciok, tagozatok,
szakkorok, stb.) mikédésének hiztositasa.

= nyelvvizsgék, eloréhiozolt éretiségik — oktatdsszervezési szempontbél: ~

A specialis nyelvi képzés altalanossé valasa miatt a reélisan elérhetd cél az
érettségiz6k szamahoz viszonyitott (a ballagas id6pontjaig elért, legalabb (B2 szintl)
140% koriili nyelvvizsga érték (ez jinius végéig néhany %-kal fovabb né).
Természetesen, elsdsorban a felvételi pontszamitas gyakori médositasanak
kévetkezményeként ezek a szamok-aranyok valtozhatnak a jovében. Az elmult évek
felvételi pontszam-maximalizalasi stratégiait elemezve a felséfokl (legalabb C1)
nyelvvizsga, ill. az emeltszint( nyelvi érettségi irdnyaba tolodott el a ,nyerd stratégia”.
Qktatdsszervezési szempontbol az lliyésnek” arra kell felkészlinie és ehhez
forrdsokat szereznie, hogy a tanulék tdmegesen foghak a 11. évfolyam végén
kbzépszintli érettségit tenni idegen nyelvbél (ezzel jelentds felvételi pontokat
.begylijtve”), ugyanakkor, mivel az érettségivel lezartak kézépiskolai tanulmanyaikat,
nincs lehetdségik_iskolarendszerd képzésben ,nekimenni” egy felséfokd
nyelvvizsgénak, vagy egy emeltszintli érettséginek. Erre a problémara térvényes és
iskolahasznalé-barat megoldast kell talaini azonnal.
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Személyiségrejlesztés, kbzdsségfejlesziés — szervezeti szint

A Budabrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnaziumban mintegy 25 éve
fervezetten és céliranyos szaktudas bevonasaval (nevelési ig. h.
Iskolapszicholégus, szocialpedagégus, szabadids szervezd, pedagogiai asszisziens)
folyt/folyik a személyiségfejlesziési, koztsségfejlesztési tevékenység. Ebbél a
szakmai teamb6| mdra hidnyzik a szocidlpedagdgus, a szabadids szervezd és a
pedagégial asszisztens.
Ezek a szakemberek specidlis szaktudésukkal kiegészitették/kiegészitik a
szaktanarok, az osztalyfénokak tevékenységét, masrészt sajat programjuk,
munkaterviik alapjén énalidan is végeztek/végeznek személyiségfejlesztd munkat.
Ezt a fejlesztd tevékenységet a példaértéklien miksds osztalyfénski munkakszssséy
koordinalja. A tevékenységek egy része (ilyen pl. a pélyaorientci6, az osztély-
teamek) dnallé panelként formalisan is beéplilt az iskola programjaba.

A személyiségfejlesztési, koztsségfejlesztési tevékenység potolhatatlan
szintere az ILLYES NAPOK egész tanévet atfogd versenysorozata. Még tébb
figyelmet kell forditani az illyés Napok alkotasainak professziondlis dokumentatasara

és archivalaséara — a 2018-16] hatalyos GDPR-eléirasok betartasaval.

Az EGYOSZ (Egyestlt Osztalyok Szévetsége) egy 30 éve miiksdé diakallam, amely
a polgari demokraciék hatalmi dgai kozstti megosztasi rendszert modeliez] le.
Felbecstlhetetlenul fontos ,gyakorléterepe” a tudatos altampolgarra vélasnak, a
demokraciatechnikak gyakorlasanak. Minden ciklusban legalabb egyszer el kell
végezni az EGYOSZ-m(ikaddés kritikai elemzését,

A hézirend frissitési folyamata is hasznos kdztsségfejleszts tényez6vé tehets.
Az egészség- és kémyezetnevelési programban is rejlenek ilyen lehetéségek.

Hatalmas jelent6sége van a sportnak, a szabadidé kulturalt eltsltésében, a
személyiseg- és koztisségfejlesztésben. Mar csak emiatt is stratégiai Jelentésége van
az lllyés Gimnézium és a Budadrsi Didksport Egyesillet (BDSE) szervezeli
egylitmikidésének.

A kévetkezg ciklusban djra el kell végezni azt a standardizélf, kiprobalt
méréeszkdzokkel felvett neveltséqi szint mérést ezek rengeteg (j informaciét
szolgaltattak az elmdlt években is a tanuléi szokasokrél, értékvalasztasokrol..

Szolgéltatisok

Jelenleg mikadé, a jbvében is fenntartandd szolgaltatasok:
- az iskola egész napos nyitva tartasa,
- kdnyvtar és szamitdgépterem hasznalat biztosftasa,
- menzai etkezési lehetdség (10bb mentvélasziékkal),
- bUfé (egészségtudatos kinalattal),
- sportolési lehetdség a tomegsport-foglalkozasok és a BDSE szakosztalyok
karetében (8 killtnbbzé szakosztalyban),
- iskolaradié miikodtetése,
- ingyenes Infernet hozzaférés, szamitégép hasznélat,
- helyben rendszeres iskolaorvosi, védénéi szolgalat,
- szakkorok, onképzokarsk miiksdtetése,
- ingyenes kidllitdsok rendezése,
- iskolapszichol6gusi (tanulék, szllék részére egyarant) szolgalat,
- stldidhasznalat, probalehetdség amatdr egyiittesek szamara

15




Az igények és a lehatbségek felmérése utén ~ a Szenétus javaslata alapjén -
az iskolavezetésnek minden tanédv elején meg kell vizsgéinia a kézosségi helyiségek,
a sportlétesitmények, a szamitégéptermek nyitvatartési rendjét, ill. azt, hogy
efsGsorban a mindennapos testmozgés alapigénnyé és szokassé véaldsanak
érdekében, milyen hézibajnoksagok és egyéb sporfesemények megrendezésére
volna még igény, és ezek hogyan elégithelbk ki,

Jelentds mennyiségi és mindségi kapacitdsndvekedést jelent 2018 Gszétdl az lllyés-
Aramis Sportcsarnok.

Szervezef és vezefés

Az Iskola, mint szetvezet lelrdsahoz és vizsgalatahoz az Gin. Q-R Modellt

hasznalom.

A stratégiai vezetés és operatlv irdnyitas terén jelenleg a pedagégiai célok vildgos
megfogalmazasa, tisztaséga, a biztonsédgos munkahely garantalasa, a vilagos
jovokép megfogalmazéasa (raciondlis céimodell) és a mindehhez nélkilézhetetien
azonosulds, elkdtelezettség, intézményi ,hadrendbe” allitdsa (emberi kapesolatok

modell) szilkséges.

A Quinn-Rohrbaugh modell:

Rugalmassdg

EMBERI KAPCSOLATOK MODELL NYITOTT RENDSZER MODELL.

O

Nivekedas,
. forvdsszerzts

Bafold

i irfnyulisdg

$

BELSH FOLYAMATOK MODELL RAGIONALIS CEL MODELL

Stmktmﬁz’dtsﬁg.
allonreds
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Az iskolaigazgatd szempontjabél a legfontosabb a: feladat, felelbsség,
haléskér egységének Ujragondolasa, Ujratervezése.
Az [skola igazgat6ja ~ vezetdi mandétuménak megkezdésekor (a hatalyos
Jjogszabdlyokkal Gsszhangban) - definidlja és deklarédlja: a vezetsi feladat-,
felelbsség-, hatdskor harmas egységérsl vallott felfogdsét, az egyes jogktirok
delegélasat az igazgathelyetteseknek ill. a szervezet mas vezetSinek,

Az érvényes kozoktatasi tsrvény nem teszi lehetévé a korabbi vezetési
rendszertnk fenntartdsat, szervezetink korabbi doniési-mechanizmusinak
mik&dtetését, A 2013 utan besz(kuit munkakdzésség-vezetsi, kdzépvezetsi
rendszer térvényszerlien munkamegosztasi (hatalommegosztasi),
informacidaramlési, teljesitménykoncentralasi problémakat szilt. Ezeken enyhitett
egy, 2017 szeptemberétél engedélyezett harmadik igazgatd helyettes
bekapcsoléddsa az iskolavezetés munkéjaba. A déntési (hatalmi) piramis sziikséges
lelapitasahoz, és a déntések megfeleld szinten valé meghozataldhoz (szubszidiaritas
elve) tovabbra is sziikség lenne a kdzépvezels statusz engedélyezésére és tovahbi
oktatasi asszisztensek rendszerbe éllitdséra.. ' _

A hatékony intézménymiikédtetés, az iskolai célok vildgos megfogalmazésa
és eredmeényes kommunikalasa, az ,lllyés-profil'erSsitése, a gazdasagossag tovabbi
ndvelése (racionalis célmodell) mellett a bels folyamatokra kell koncentralnunk -
nyitottsag, részvétel, elkbtelezettség, biztonség, tnbizalom-erésités, Gsszetartas-
erbsités - (emberi kapcsolatok modell).

Ezt a bels6 kohézié-erdsitést, 8sszetartast 3 éve még egy sajat. akkreditalt helyi
fanterv elkészitése ,jarulékos hatasa’ként terveztitk. Az j NAT elkészlilte, hatalyba
lepésének bizonytalansaga és folyamatos ,cstiszasa’, valamint a hatalmas mérték(
(1-2 éves) befektetend® munka miatt ez hattérbe kertlt, kés6bbre tolddott.

A DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia) programban valo részvételt fonfos, meglépendd
innovacionak tartjuk, Az ij NAT bevezetését 2020 szeptemberében varjuk az 1. és
az &. évfolyamon. Az emberi kapcsolatok modell jegyeinek erésitése
vonatkozasaban a folyamatos fefl6dés (szervezetépités, csapatépliés,
szervezelfejlosziés) képességét kell erdsitenie az iskolavezetésnek.

A 2018-2021-es idészaknak minden bizonnyal legfontosabb
szervezetstratégiai célja, hogy az intézmény valjék tanulé szervezetts.

K&z&p- és hossz( tavi intézményi stratégiard!, orszagos kdzép- és hossz(

jogkdrének bizonytalanséga, az intézményi koltségvetések hidnya, a NAT-
bizonytalansag mellett nehéz felelésen nyilatkozni,
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Emberni kapcsslatok modal

Esailr
kohé2ld, maordl

Erecmény
&z emberieriforrds falddése

befele ranyuls 8o

Eszkdz )
infarmacia menedzseldss
korrmu hikacid
Eracmeny
gablitas kontrol

 Stukhusitsdg, elfendrzés

Belsd folyamatok model

rUG iS58

Myitott resndszer model

Eszibz
rugalmassay
cseleky Gképegséy
Eredrmény:
nby ekadés, oorrdsezerzés

kifolé lrényuitsé o

'E&zkéz

tervezés
célok megfogalmazasa

Erecmény:
terelékenység,
gz dasago ssdg

Raciondlis céd model

Munkavéalialbi biztonsédg, munkavaéllaléi (kézalkalmazottj) status:

keretek és korlimények kozdtt végezhessék munkéjukat.

Az intézményfenntartdi, intézménymlikodtetsi funkeié egy kézbe kerilésével
djra véltozott az intézményvezetd és az iskolai munkavélialok helyzete.

A korlatozoft munkaltatéi hatdskorrel rendelkez§ iskolavezetésnek egyik kiemelt
feladata, hogy & munkatérsak minél nyugodtabb és minél nagyobb biztonsagot nyjté

A'f;ntesf&—l.ét Iég};c’ire, :s;;;;;eti kultira

Ahany iskola, annyi tantestllet, szokas- és hagyoményrendszer, annyi szervezeti
kultara. Minden iskolai szervezetre fennallnak ugyanakkor a kévetkezd, meghatarozo

jellem

z0k:

egy iskolaban nincsenek karrierlehetéségek (az ig., ig.h. kivételével)

egy pedagogus 6 éves koratdl a nyugdijba vonulésdig folyamatosan az iskola
vilagaban &l (nem ismer mas ,vilagokat”)
munkajanak eredmeénye (a siker) évekke! késdbb igazolddik
munkabeosztasa sok szempontbél futdszalag-munka (becséngetés,
kKicstngetés, ellenbrzés, standard szabadsagolds, sth.)

Az iskola szervezeti kultiréja alapvet6en befolyasolja adaptécids, innovéacios
képességét és készségét, a valtozdsokhoz vald viszonyat, Az elmiilt 20 évben
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e _Klils® elvarésokkal. .

8zamos szervezetfejlesziési, mérési, ériékelési, minGségfeflesztési médszer, eljaras,
technika rendszerbe allitasan vagyunk tal.

A kdzdsen vallott és vallalt &riékeket id6r8l-idre. meyg kell fogalmazni és ki kell
mondani. Ha nem tudjuk megmondani, hogy mikor mikadnek, mikor valésulnak meg
ezek az értékek (azaz nem tudunk vilagos sikerkritériumokat megfogalmazni), akkor
rosszul fogalmaztuk meg azokat, mas megfogalmazast kell keresniink.

A szervezet céljait, értékeit olyan konkrétan kell megfogalmazni, hogy minden
munkatars el tudja dénteni, hogy az egybeesik-g, megfelel-e, vagy legalabb
dsszeegyeztethetd-e sajat, egyéni céljaival, vallalt értékeivel. A magas
osszeegyeztethetdséy a sikeres szervezeti miksdés egyik szlikséges feltétele,

A tovabbiakban a tantestliletnek tgy kell tovabb erdsitenie a feladatkultira
fellemzGit, hogy kbzben megérizze személyiségkultirg értékeit is. Az utdbbi nélkil
esélylink sem lett volna arra, hogy a kozépiskolak kdzétti versenyben ilyan eldkels
helyre kerlljink a képzési mutatokban, de arra sem, hogy ilyen kivételesen gazdag
kblkapcsolati rendszeriink legyen, vagy llyen értékes kulturalis eredményeink
szllessenek. Az eredmények megtartasénak zaloga viszont éppen a feladatkultira
erésitése (plafoneffekius). .

A feladatkulitra ergsitése ahhoz is a szlikséges (bar nyilvan nem elégséges) feltétel,
hogy megdrizzik egyik legnagyobb erssséglinket, a szervezetben, & rendszerben
valé gondoftkozést, _

A kovetkezé vezetési ciklus soran elsésorban a szervezeli tanulds révén
professzionalis tanulé szervezetté kell vélnia az lliyasnek”.

- Tervezés és fejlesztés (véltozdsm enedzémenf)

Az iskolafejlesztés (5 éves idétavra) tervezett fazisai (az dnéridkelést és a
tervezést 2019 augusztusa — 2019 decembere kazott vegzi el a tantestilet a régi/l)
iskolavezetés irdnyitasaval);

- Intézményi 6néridkelés

A felmért, lehetbieg megmért tényleges minﬁség, telfesitmény (tanufmanyi-,
kulturalis-, sport-, kdzdsségi eredmények) Ssszevetése az azonositott belsé és

- A fejlesziési terv elkészitése

- Fejlesztési célok megfogalmazdsa )
- A sziikséges erbforrdsok meghatérozésa, lehetéség szerinti meghevezése
- Konkrét fejlesztési projektek tervezése, kidolgozésa

- Implementscio

- Afejlesziési projektek operacionalizélésa — éves munkatervek készitése
- Megvalbsitas, kivitelezés
- Monitoring, nyomon kévetés, dokumentslés

Ertékelés — esefloges szikséges korrekoidk

A kitliz6tt fejlesztési célok (a tervezésnél rogzitett sikerkritériumok) - mérésekre
tamaszkodd - sszevetése a megvalbsult eredményekkel,

1%
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A fejlesztési célokat a jol bevalt (15 éve hasznalt) Q7-modell segitségével
azonosftjuk, a szervezetdiagnosztikai, szervezetfejlesztési kérdésekben a Quinn-
Rohrbaugh modell segltségével fogalmazzuk meg fejlesztési terveinket,
A kdzoktatasban évek 6ta jelenlevé bizonytalansagi tényezék (az Gj NAT bevezetése;
a bejelentett, 9 évfolyamosra emelend6 altalanos iskola kériii bizonytalansag, az
iskolai éves koltségvetesek Ienyegében tervezhetetlensége, erésen befolyésoljak az
intézményi fejlesziési tervek megbfzhatéségat megvalésithatosagat.
Evtizedek 6ta részt vesziink az orszag legfontosabb oktatési-nevelési
innovécibiban, projektjeiben, az iskola kiterjedt kapcsolatrendszere miatt nagyon sok
intézményi projektrél, fejlesztésrél és innavaciordl van érdemi informéacionk, sok :
ilyenben vettink/vesziink részt szakértéként, konzulensként vagy egyuttmiikdds —
partnerként. Ennek megtartésara mindenképpen térekedni kell a kdvetkezd :
ciklusban is.
A kézéptavd, nem feltétlendl stratégial Jelentéségl fervek (pl. tovabbképzési
terv, mérési-ériékelési terv, stb.) minsége és hasznélhatésédga elsésorban a
témafelelGs szakértelmén mulik, ezért is nagyon fontos egy-sgy team vezet8jének
kivalasztasa.
A raivid tava, operativ jellegd tervezés (ezek legfontosabbika az éves
munkaterv) bevalt, emiatt megbrzends mbdszers:
- 0. verzio elkészitése vezetds részérdl, a tantestillet elé ter;esziése
- Otletgyjtés, kiegészitések,
- 1. verzié + feladatositas (ki, mit, mikorra, hogyan (mivel)?)
- legatébb 1-2 napos érlelés, majd esetleges madositd javaslatok
- véglegesités

- Miikbdés/mitkodietés

- A szervezet minden szerepi6jének tudnia kell, hogy melyik tevékenysége
milyen szinten konfroflaif: vezérelt, igazgatott vagy szabalyozott, esefleg teljesen
dnalldan dénthet, sét kell déntenie, _
- Vildgosan kell latni (elkilléniteni) a hataskéroket, azt, hogy ki miért felel,
- Biztositani kell, hogy: a fefadal, a felelbsséy és a hataskir - szinkronban legyen
egymassal, [
- Attekinthetének kell lennie az informacios rendszernek, a ddntéshozatal lépéseinek, .

a dontési ponfoknak és a jogdelegalasoknak,

- Miikédnie kell a kétirdnyd kommunikéciénak, ill. egy olyan indikatornak, ami
azonnal jelzi a kommunikacio elégtelenségét, sét mar az informacidvesztést is,

- Mlkddtetni kell valamilyen (kiprébalt, bevalt) panaszkezelési-, konfliktuskezeldséi
rendszert,

- Rendszeresen, lehetbleg konszenzussal elfogadott és mtndenkl altal ismert

- szempontok szerint, minél konkrétabban érfékelni kell a szervezet mikddését,

Kapcsolatrendszer, partnerek — tarsadalmi elismertség

A Comenius 2000 H. Program soran és azbta is sikeresen hasznaljuk az
intézmény kapcsolatrendszere, kommunikaciéja, igény- és elégedettségmérései
attekintésének, megtervezésének, mikddietésének megltélésére, értékeldsére az
alabbi algoritmust, ill. eljarasrendet:

- Partnerazonoslitas, partnerlista frissités,
- Partneri igény- és elégedetiségi vizsgalatok (mérések),
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- Az eredmények értékelése, intézkedési tervek készltése,

- Visszacsatolés, kommunikacié a partherekkel,

- Estleges korrekciok, véleménytisztazasok,

- Dokumentélas, dokumentumkezelés, hozzaférés.

Ezt a bevalt ,menit” (lenne) célszerii kévetn| a jovbben Is. Szamos partneriink
visszacsatolasa hosszu évek 6ta pozitiv.

Iskolank hosszl évek éta ECDL informatikai, EURO nyelvvizsga, EBCL

gazdasagi, 6s emelt szintdl érettségi vizsgakszpont, 2009-ben einyertlik a Kivalé

4

Ereftségiztets Vizsgahely cimet.

A sz{i6i- &s didkkozosségekkel, a vérosi, ill. egyéb partneriskolakkal, az
onkormanyzattal, az iskolat tamogaté cégekkel hosszi évek 6ta kivaio a
kapcsolatunk. llyen kapcsolatot és viszonyt kell Kiépiteni (van kiépiiisben) a fenntartd
Erdi Tankerlilette! is. Az elmalt 2 évben kialakult korrekt, munkatarsi viszony ehhez j6
atapokat kinal,

Kivételesen gazdag nemzetkézi-, Karpat-medencel-, és hazai

partnerkapcsolati rendszert alakitott ki az iskola az elmdlt 25 évben.

Osszefoglaldsul:

Fenntart6tol, mlkodtetétsl, finanszirozastél-forrasokto!, NAT-6l, pedagdgus

elmeneteli rendszertl figgetiendl, az Hlyés iskolacsinaléi (tanarok és munkatarsak)
és iskolahasznal6i (didkok és szll6k) az elmult évtizedekben olyan targyi, de
elsbsorban szellemi potencialt halmoztak fel, ami sok mindenre kételez.

Elsésorban arra, hogy ~ mal sz6hasznalattal — egy olyan fanuldsi 6koszisztémat
hozzunk létre, amely mintaérték( Budadrsén, a régioban, és talan Magyarorszagon
is. Egy ilyen, lehetséges tkoszisztémanak a legfontosabb paraméterei (felhasznalva
Radé Péter szempontrendszerst):

professzionalis fejleszts értékelés mind egyenre, mind intézményre
vonatkozéan (+ ehhez kapcsolédd szakeértés, tandcsadas, szolgéltatas) - ez
egyben sziikséges feltétele egy kdtelezten tsszekapcsolandd
pedagégus/intézmény mindsitési, értékelési rendszernek is,

szamos egytittmiikddési lehetdség, haldzatépitési tdmogatds biztositdsa a
tanuléknak, az intézménynek,

gazdag képzési- &s tevékenység kindlat nytjtasa, N

mindségi offline és online tarfalomkinalat,
nonstop elérhetd informacié-hozzaféres,
tébbfunkcits fizikai terek, osztalytermek kialakitasa.

Mitél j6 egy iskola?

Minden vezetdi ciklus elején, egy, az adott iskoldra adaptalt eszkzdkkel el

kell(ene) végezni egy (Scheerens és munkatérsai altal Gsszeallitott) eradményességi
felmérést, amelynek szempontjait Setényi Jénos a kévetkezé 9 pontban foglalta
Ossze (2015.):

- Isljesitménykozpontisdg, magas elvérasok, tanéri eqylittmikédés

Tanulaskézponty iskolavezetés, vildgosan kitizétt célok, bevonés a
dontéshozatalba, hatékony informécis-éramlés

Az alapelvekben egyetértd és dsszetarto tantestilet

Az oktatdsi tartalom és a tanulési lehetdségek minbsége, a tanuldsi
médszerek és a tankényvek megvélaszigsénak fehetbsége, tanuléi és tanari

mofivélisag
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- Az iskola pozitiv I6gkére, szabélyok és rend 6sszhangja, feladatmegoszias,
kapesolatok, elSre~futdsi lehetdség

- Aziskola (tefjesitmeénykbzpanti, fejleszts jellegli) ériékelési, 6nértékelési
képessége, a tanult teljesitmények kbvetése, megfeleld visszacsatolds

- A sziil6k bevonasa, rendszeres informélasa, a szilbi elégedeltség mérése,
visszacsafolds

- A tantermi légkor, a tanér-didk kapesolat min6sége, a tanuléi- és tanari
elégedettség mérése, visszacsatolds

Tudatos és eredménykézpontl pedagégia
Egy szubjektiv megjegyzés

Manapség (sokak szemében) nem feltétlentl elény, ha egy pedagbgus egy
munkahelyen t6lt el huzamosabb Idét. Marpedig az Hiyésben” elttitdtt 39 évem akkor
is sok, ha ez shagyomany" az iskola tériénetében. Valamennyi eddigi igazgato
(mindegyiklkkel szerencsém volt egyUitt dolgozni) pedagbgusi palydjanak egészeét,
de legaldbbis dont6 részét az Hlyéshen” t6itotte, csaklgy, mint az itt dolgozd
pedagégusok tébb mint 80%-a.

Palyam fontos aliomasa, hogy 1996-ban egyik megalapitoja lehettem az
Onfejleszté Iskolak Egyesilletének, amelynek tarselntke vagyok. Ez az egyeslist ma
szamos oktatasi intézmény (dvodak, aitalanos iskolak, kdzépiskolak, kollégiumok)
oktatasi-innovéciés halézata Magyarorszagon. Ennek egylk vezetdjeként
lehetségem volt szamos program kapcesan mélyebben és a napi pedagdgiai-cktatasi
gyakorlatdban is megismerni j6 néhany kbzoktatasi intézményt. Emellett szakértdi
munkaim soran az elmult években, négy kdzépiskoladban (/Il. Béla Gimnazium, Baja;
Pattantytis Abrahdm Géza Ipari Szakkézépiskola, Gy6r; Tamési Aron Német Két
Tannyelvii Altalanos Iskola s Gimnéazium, Budapest; Madéch Imre Gimnézium,
Budapest) segitettem kialakitani, 8sszefogni a pedagbgiai tervezdi,
mindségbiztositasi munkat. Mindezek miatt egyszerre érzem magam lokalpatriotanak
Budadrsdn az lllyésben” és vilglatott” pedagogusnak a magyar kozoktatashan.

Végezetll két gondolat, amely szadmomra az iskolai tudéssal, iskolakultiraval
kapcsolatos pedagbgusi, vezetdi felelésség lényegét fogalmazza meg:

"7 Az iskola egyre kevéshé tudja hosszd tavon érvényes tudassal ellatni tanuloit.

A legfontosabb tudas, amelyet gyermekeinknek étadhatunk, a folyamatos
(élethosszig tarts) tanutashoz sziikséges ismeretek, képességek és technikak
dsszessége. Annak a meggy6z6désnek a Klalakitasa, hogy tanulni, tudni jo!”

_Gondoskodni arr6l, hogy amikor a tanér belép az osztélylerembe, rendelkezésére
alfjanak a sziikséges segédanyagok, s meglegyen a tudésa, a képessége és az

ambicija ahhoz, hogy aznap eggysel t6bb digéknak seglisen abban, hogy eléfje a
megfelels szintet, mint legnap. Es hogy ugyanezt gondolja holnap is!”

@

Budatrs, 2019. marcius 16. Arendas Péter
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