Budaérs Varos Onkormanyzat
Polgarmestere

siirgbsségi
ELOTERJESZTESE

a Keépviselo-testiilet 2019. aprilis 17-i,
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Targy: Intézményvezetdi megbizas véleményezése az allami fenntartasii Budadrsi lllyés
Gyula Gimnazium és Szakgimnazium intézményvezet6i megbizasahoz

Az eltterjesztés targyalésa Budadrs Véros Onkormanyzatanak Szervezeti és Mikodési Szabélyzatar6l
sz0l6 36/2010. (XI. 12.) 6nkorményzati rendelete (SZMSZ) 18.§ (1) bekezdése és 58.§-a alapjén
nyilvanos tlésen tGrienik, az érintett kérésére azonban zart (ilést kell tartani,

A siirg8sséq indoka: a KLIK Erdi Tankerdleti Kozpontjanak megkeresése aprilis 2-an érkezett, és majus
6-ig adfak lehetbséget a véleményezésre, A rendelkezésre &llo idGszak alatt csak prilis 17-én van
rendes testiileti (ilés.

Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium intézményvezetéjének intézményvezetdi
allashelyére az Emberi Eréforrasok Minisztere fenntartoként palyazatot irt ki.

A nemzeti koznevelesrdl szold 2011, évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 68.§ (1) bekezdése
ertelmében ,A tankertileti kzpont altal fenntartott kdznevelési intézmény, tébbcell intézmény vezetdjét
- az e torvenyben foglalt szervezetek, kizosségek, személyek és a fenntartd véleményenek kikérésével -
az oktatasért felelds miniszter bizza meg 6t évre.”

A 83.§ (3) és (4) bekezdése szerint a kdznevelési intézmény fenntartéja a kdznevelési intézmény
vezetdjenek megbizéséval 6sszefliggé déntése vagy véleményének kialakitasa el6tt beszerzi a
vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos énkormanyzatanak véleményét.

Tekintettel arra, hogy az ingatlan tulajdonosa Budadrs Varos Onkormanyzata, az Erdi Tankeriileti
Kozpont kérte Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének véleményét.

A felhivasra egy palyazat érkezett, a jelenlegi igazgatd, Arendas Péter részérdl. Aki a palyazatot
elolvassa, az el6tt — ha eddig nem tudta volna - nyilvanvaléva valik, hogy mit is jelent Budadrs
varosanak az lllyés, és hogy ebben mekkora szerepe van az intézmény mai igazgatojanak, Arendas
Péternek, aki mar 2004 ota tolti be ezt a tisztséget. Idén szeptemberben lesz 55 éves az llyés
Gimnazium és Szakgimnéazium, amely a budadrsi diakok szamara helyben teszi lehetévé, hogy orszagos
szinten is kiemelkedd eredményességli kdzépiskolaban tanulhassanak. A palyazat azonban csak
megemliti az eddig elért eredmeényeket, inkabb a jovével foglalkozik. Kérvonalazédnak benne a jévé
kihivasaira adott valaszok, azok a tervek, amelyek részint az eddigi kivalo eredmények fenntartasat,
reszint az iskola tovabbi fejlodését célozzak. Ezek olyan valaszok, olyan tervek, amelyekkel gy
gondolom, hogy mindannyian azonosulni tudunk.

Allaspontunk kialakitasa elétt szerettiik volna azt is megtudni, hogy milyen véleménnyel van az
intezményvezetdi palyazatrol az altala vezetett intézmény alkalmazotti kozOssége, neveldtestiilete,
akiket a fenntartd szintén koteles megkeérdezni. Nagyon fontosnak tartom, hogy a fenntartd kiemelten
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vegye figyelembe azoknak a pedagdgus szakembereknek a véleményet, akik napi szinten egyitt
dolgoznak az intézményvezetGvel, és akikkel a jovében is kézdsen hatarozzék meg ennek a kivaloan
teljesitd budadrsi iskolanak az életét.

Erre azonban nincs lehetdséglink, mivel tudomasunk szerint az alkalmazotti kézésség csak aprilis 24-én
dont a véleményezés kérdésében. A fenntartd képviseldje méjus 6-ig adott sz&munkra lehetbséget a
véleményezésre, tehat ha a neveldtestiileti dontést megvarva csak a legkdzelebbi — majus 30-i -
iilésiinkon dontenénk, mar késé lenne.

Ezért azt javasolom a Tisztelt Bizottsag és Képviseld-testiilet szamara, hogy dontsiink a tamogatd
vélemény megadasarol azzal, hogy véleményiinket a palyazat elbiralasa soran akkor kérjiik figyelembe
venni, ha az egybecseng az intézmény alkalmazotti kzdsségének véleményevel.

Melléklet: a pélyazat

Hatarozati javaslat a Kozoktatasi, Miivelddési, Ifjusagi és Sport Bizottsaq részére:

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Kozoktatasi, Mivelédési, Ifiisagi és Sport

Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek,

1. hogy mint a fenntartd vagyonkezelésében levd ingatlan tulajdonos Onkorméanyzata,
véleményezési jogkérében eljarva adjon tamogatd véleményt Arendas Péter szaméra a
Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium intézményvezeti megbizasahoz;

2. dontését azzal kiildje meg a fenntartonak, hogy ezt a véleményt a palyazat elbiralasa soran
csak akkor kérje figyelembe venni, amennyiben az egybecseng az intézmény alkalmazotti
kozosségének e kérdésben kialakitott véleményevel.

A tamogaté déntéshez az SZMSZ 60. § és 37. § (1) bekezdés a) pontja alapjan egyszerii sz6tébbség
szlikséges. A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és a 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazéassal
torténik.

Hatarozati javaslat a Képviseld-testiilet részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel-testilete

1. mint a fenntartd vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos Onkormanyzata,
véleményezési jogkdrében eljarva tamogatja Arendas Péter intézményvezetd megbizasat 6t
évre, 2019-t6l 2024-ig a Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium
intézményvezetdi posztjara;

2. dontését azzal kildi meg az intézmény fenntartéjanak, hogy tdmogato véleményét a
palyazat elbiralasa soran csak akkor és annyiban kéri figyelembe venni, ha és amennyiben
az egybecseng az intézmény alkalmazotti kdzdsségének e kérdésben kialakitott
véleményével.

A témogaté déntéshez az SZMSZ 37. § (1) bekezdés a) pontja alapjan egyszerii sz6tébbség
szlkséges. A hatérozathozatal az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazassal tértenik.

Hataridd: Vélemeny megkiildése a tankerilethez
2019. mjus 6.
Felelds: polgarmester
Végrehajtast vegzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kéznevelési és KozmilvelGdesi Osztaly

Budadrs, 2019. aprilis 5.
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Wittinghoff EE@S
\Q\\pol armester
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Eldterjesztés ,Intézményvezetsi megbizés véleményezése az allami fenntartast Budaérsi llyés Gyula Gimnézium és
Szakgimnazium intézményvezetdi megbizasahoz” cimmel a Képviseld-testilet 2019. aprilis 17-i és a KMISB ezt megeldzé
liléseire



Az elbterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,
dr. Vincze lldikd Méria

Vagb Csaba, Kabinetvezetd:

Térvényesséqi felligyelet:
Jegyzdi Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyzo:
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Eléterjesztes ,Intézményvezetsi megbizas véleményezése az allami fenntartast Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és
Szakgimnazium intézményvezetdi megbizésahoz” cimmel a Képvisel6-testiilet 2019. prilis 17-i és a KMISB ezt megel6zo
lleseire
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#Orizd meg a hagyomanyokat, hogy a hagyoményok megSrlzzenek téged!”
wA viltozaaokban nem az i) eszmék elfogadisa a nehéz, hanem a régiekkel vald szakitésl”

Vezet6i program

ELSO RESZ - Pedagégial csomépontok

1980-ban kezdtem pedagégusi palyamat az akkor mindéssze 16 éve alapftott

Budadrsi Gimnaziumban (a mai »lllyéshen”, amely idén 8sszel tnnepli 55 éves
Tennallasat). Részese, &s 1989-18] egyik iranyiidja lehettem annak az iskolaépltési-
iskolafejlesztési folyarnatnak, melynek eredményeként az 1880-ban még b osztallyal,
120 tanuléval miikédd iskola, méra egy 640 65, orszagosan ismert, elismert és
keresett infézménnyé, igazi alma materré val.
A legfontosabb fejlédési staciok:
1964, Altalanos Iskola és Gimnézium (Rézsa u.)
1978, 5nallé Budadrsi Gimnézium
1983. koltbzés az Iskola térre
1986. kbzgazdasagi szakkbzéplskolai osztély inditasa (igazgatas ~ Qgyvitel
profillal) o
*  1988. névfelvétel: lilyés Gyula Gimnézium és KSZKI
¢ 1988, 0j (jelenlagi) épiilet (a Rozsa u. &s az Iskola tr utan feltehatsen a

végleges helyszin) . : :
* 1990. 0. évfolyamos nyelvi képzés inditasa (mi vezettiik be
Magyarorszégon)
1991, szakképzési profilvaltas: kilkereskedelmi ligyintéz6i képzés
1994, 6-évfolyamos gimnaziuml képzés inditasa
2003. felsofokl szakképzés inditdsa .
2006. HEFOP 3.1.3. (5 éves kompetencia-fejlesztési) Program
2006. ECDL, EUROQ, EBCL vizsgakizpontok, emelt szintii eretiségi
kdzpont .

*  2008. Szaldéépzési tarsasag (Centrum TISZK) létrehozasa

* 2010. Szakképzési profilbGvités/profilvaltas (Animaci6, Fotogréfia)

+  2015. Szakképzési profilbSvitds/profilvaltas {Animacld, Fotografia,
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Jelenleg 625 disk tanul 24 (18 gimnaziumi és 6 szakképzési) osztalyban. A

pedagbgus Allashelyek szdama. 61,5. Az Iskolat (az éraadok, részmunkaidéssk miatt)
cea. 85-90 kollegaval ,osindljuk”, sokakkal évtizedek 6ta ~ kivalé eredményességgel
&és hatékonysaggal,
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Oktatas-képzés: :

1989-11 az lilyés Gyula Gimnazium &s Kdzgazdasagl Szakkbzépiskola
tudatosan megtervezte és az elsék kzott vezette be azokat a szerkezeti- és
szervezeli véltozasokat, amelyek elsdsorban a szakkbzépiskolal profilvéltés, a
speciélis nyelvi elbkészits (,nulladik”, a hat évialyamos gimnéziumi osztaly, a
TelsOfoku szakképzos ill. a térségl integralt szakképzési farsaség inditaséban,
létrehozésaban ragadhatok meg. Emellett az igen szamottevs létszambeli &s
keépzési-kinalati béviilés mellett nagyon jelentésen javultak a tanulményi és a
versenyeredmenyek is, azaz a mennyiségl és a mindséqi fejlédést eqvideitileq,




egyméassal szinkron. ban sikerilt megvalésitani, mindezt ligy, hogy a didkok sport-,
kulturélis-, szabadidss tevékenysége, a didkkdzéletben véllalt aktivitésa Is

névekedeft.

A képzési mutatok terén mintegy 15 éve az Un. plafoneffektus miatt, az glért
eredmények megtartdsa a cél, ami legaldbb akkora energiat kivan a tantestllettdl,
mint amennyit ezek elérése kivant, riadasul egyszerre tobb kilonbtz6 terlileten. A
legfontosabbak:

Altalanos tanulményf mutaték az elmuit 5 tanévben (tanuloi 1étszdm: 610-830)

tanév tanulmanyl dtlag kittingk
2013/2014 _ 4,56 181
201442015 4,58 163
2015/2018 4,64 183
2018/2017 487 174
2017/2018 4,71 196

Koézép- és emeliszintli

éreftségik
tanév Jegyek atlaga slért %-ok dllaga
2013/2014 468 | 8182%
2014/2016| 473 __8251%
2015/2015 4,78 83,81%
2016/2017 4,79 85,10%
2017/2018 483 85.89% _

Mindkét szinten, de killénésen a — minden vonatkozasban kilsd, objektiv
értékelésnek tekinthetd - emelt szintll érettségi vizsgakon elért teljesitmények

. (raaddsul statisztikailag nagynak mondhaté elemszamu mintakon-mérve) kiemelkedd - -
tanuléi teljesftményt és tanari munkat tikrdznek.

Nyelvvizsga eredmények az utolsé § év végzds éviolyamain:

a 2014-ben éretiségizd évfolyamon:
142 legalabb kézépfokd nyelvwizsga (98 kézépfoky és 48 felséfokl)

106 végzbs didk: 140%

a 2015-ben érettséqizf évfolyamon:

166 legalabb kozépfok( nyelvvizsga (108 kdzépfokd és 58 felsGfoku)
110 végzds didk: 151%

a 2016-ben éretiségizd évfolyamon:

145 legalabb kézépfokt nyelvwizsga (87 kdzépfokil és 58 felséfokl)
112 végzés diak: 130%

a 2017-ben_érettséqizd évfolyamon: _
146 legalabb kdzépfoku nyelvvizsga (89 kézépfokii és 57 felstfoku)



111 végzs didk: 132%

a 2018-ban érettséqizd éviolyamon: :

161 legalabb kézépfoku nyelvvizsga {90 k&zépfokl és 71 fels&foki)
110 véyzds didk: 146%

Az adatok ~ nem nagy - sz6r6dasat (mar csak a nagynak tekinthet, 100 fslotti
mintaszam miatt is) nem elsésorban az egyes évfolyamok tanuléi kézotti
klldnbséggel, inkabb a nyelvvizsgaért jard felvételi plusz-pontok megszerzésének
szlikségességével lehet indokalnl, ami évrél-&vre valtozhat,

Mindemellett az . /lifyéshen” végzett diskok — atlaqosan - 1ar az @reftségi vizsgdiuk
el6tf rendelkeznek azzal a ,nyelvizsga tellesliménnvel”. amit a felenlegl
Jogszabélyok (mostantsl) a felsGoktatdsba vald bekerillés foltéieloként fmak elb.

Felséoktatasi felvételi eredmények:

Hossz( évek 6ta 90 — 95 % falstt felvételi aranyt produkél az ,lliyés”.
Negyedik éve folytatunk egy kévetéses vizsgélatot a nalunk vegzett diakokrdl,
pontosan tudjuk,*hogy ki milyen egyetemen, féiskolan tanul, ki maradt
Magyarorszagon, ki vélasztott kulféldi egyetemet, ki dolgozik a felséfok tanuimanyai
mellatt, és lgy tovabb. ‘

Osszességében kimondands, hogy bér egy iskola tevékenységét tavolrél sem
csak a kognitiv paraméterek jellemzik (sok esetben nem is ezek a legfontosabbak),
ugyanakkor ezek a ,legfelt(indbbel”, szeket nézik meg elészor, ezekre a
slegkivancsibbak” az Iskolahasznaldk (sziilsk, digkak).

(A palydzatom végén ismertetek egy lehetséges, széles kirben elfogadott
szempontrendszert a ,,mitél j6 egy iskola?” kérdéshdrében).
Mindebb8i legalabb két kivetkeztetés adddik: '

- Eqyrész{ ezekre, a jellemzten output kognitlv paraméterekre, melyek
egyben a rendszer eredményesséyének egyfajta indikatorai, tovabbra is
nagy figyelmet kell forditani, szinvonaluk megérzésére jelentss energiakat
kell mozgdsitani. : '

- Masrészt: a kognitiv kompetencidk mellett a korébbinal még felentésebb

figyelmet kell forditani a személves- és szocislis kompetenciak

fejlesztésére, a karitativ, az 6ngondoskodo és az énismereti

... tevékenységek, projekiek tudatossagéanak;-eredményességénelc - o

folyamatos feflesztésével,

Ezen eredmények megtartasahoz sziikséy van azokra a esoporthontdsokra és a
fehetségaondozds, a fejlesziés eqyéh formdira {(fakultaciok, tagozatok, szakkdrk,
h

Onleépzkordk), amelyek meqtartdséhoz, finanszirozéséhoz az allami kéltségvetésen
kiviil tovabbi forrdsokat szlikséges szerezn,
Iskolénk nyolcadik éve tehetségpont.

Nevelés, érték- s normakézvetités, szocializélas:

A Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnézium legalébb annyira
buszke lehet egyedi, specidlisan sajat nevelési, értekkdzvetits programjaira,
eredmeényeire és értékeire, mint tanulmanyi mutatéira. A maga nemében pératlan
&s szerencsére az elmuilt években egyre professzionalisabb médon dokumentalt és
archivalt - az lllyés Napok eseménysorozata, amelynek pdtolhatatian szerepe van az
illyéses szellem kialakitdsdban, hagyomanyinak atorikitésében. Ugyanez mondhaté



el az iskola didkénkormanyzaténak, az Egyestilt Osztélyok Sz8vetségének
(EGYOSZ) tevékenységérdl is, amely a didkérdek-érvényesités mellett az &ntudatos
allampolgari magatartés kia!akftésénak a demokracia-technikék elsajatitasénak is

fontos gyakori6terepe.
Tovabb kell javitani az el6z6 ciklusban egyre hangsllyosabba valt gnjsmerefi

nevelést &s személyiségfejlesztést. Ebben még jobban kell timaszkodni az
osztalyfonoki munkaksz0sséq és az iskolapszicholéqus favékenységére és
professzionélisan megtervezett profekifeikre (kifejezetten érezhetd a _
szocldlpedagdgqus stétuszénak megsziintelésébdl kévetkezd hidny). g
Az ggeszséges életmodra nevelésben az intézmény egészségnevelssi és :
kémyezetnevelési programja mellett jslentds szerepet jatszik a mindennapos .
testnevelés. Az iskola és a Budadrsi Didksport Egyesilet (BDSE) kapesolata
mintaértékil. Jelenleg a BDSE 8 szakosztéalya segiti a versenysportot valaszték
mellett a tdmegsport (szabadidSs sport) kinalta lehetéségekkel a szabadidé kulturalt
&3 egészségmegdrzé, egészségiudatos eltbitését, az ilyen értékszemlélet erdsitését.
A 2018 szeptemberében atadott Aramis-csarnokban megtartott heti 16 testnevelés
6ra érezhetben javitotta a targyi feltételeket.
Az iskolapszicholégusi, iskolaorvosi, védbnéi, tevékenység koordinalasa
tovabb javulf a jelenlegi ciklusban, de hidnyzik a szocidlpedagdgusi szabadids-
szervezli és az ifjusdgvédelmi-felelési munka ebbdl a szinergia-hatasbol. Az
iskolapszicholdgusi tevékenységben paradigmavaltas jelent6ségll a mintegy 10 éve”
rendszerbe #liftott” kévetéses anput output merésre alapozott ériékelés, ezt feltétlentl
tovabb kell folytatni.
Abban, hogy - Budapest kézelsége ellenére — a drog- 68 egyéb érintettség
alacsonyabb a févarosiénal, meghatarozé szerspe van sajat szakembereinknek és
annak az altalanos, egymasra vald odafigyelésnek, amely nagyon sok csalad
szamara teszi vonzdva az lllyést”, mas,; keresstt kdzépiskolakkal szemben.
Kiemelt fontossaginak tartjuk, hogy az eljévendd években cstkkenjen azoknak a
tanuléknak a szama, akiknek alternativanak tinik az alkalmi droghasznalat. Célunk,
hogy minél kerabban azonositsuk a megoldatian és feldolgozatlan problémékkal,
konfliktusokkal, esetleg mas zavarokkal kiizd6 tanulokat és szakszer(l segitséget
nyQjtsunk hekik.
Napjainkban minden iskolanak rendelkeznie kell(ene) az agresszio, az
iskolai erbszak csGkkentését, minimalizdlisat megeélzé stratégidval,a
- stratéyiat megvalbsitani képes helyi szakemberekkel; programokkal, -~
eszkOzbkkel. Ezen a terlifefen is érezhetd, hogy megszintek a szocidlpedagogus,
az ifjusagvédelmi felelds, a szabadidd-szervez6 stétuszok.
MeggydézGdésem, hogy tovabb kell folytatni a j6l bevalt kétfrontos” fellépést.
Egyrészt a személyiségi jogok, és a 201846 hatdlyos GDPR elbirasok maximalis
tiszteletben tartdsaval tovabh kell korszer{isfteni a biztonsagi beléptets- és a
karneras megfigyeld rendszert (23 éve miikddik), masrészt, ami még fontosabb: a
gazdag és tartalmas tanitési idén tuli programkinélat biztositasa és a belsd
prevencios rendszer mlikddtetése mellett naprakész kapcsolatot kell fenntartani a
szlilékkel, a csaladokkal (szul6i értekezlet, fogadddra, szl férumok, folyamatos
tajékoztatas). Ez utdbbira kiemelt figyelmet fordit a nevelési igazgatd helyettes éltal
irdnyitott osztalyfonski munkakoztsség.
Bevalt és gyermekbetegségeit is kinétte a nalunk 2005-ben bevezetett Major
elektronikus naplé. Ennek segftségével a szUiGk naponta tajékozodhattak
gyermekUk hidnyzasardl, érdemjegyeirél, a sziikséges igazolasak hataridejérél, a
megirandd dolgozatokrél, az iskolai eseményekrél, stb. Az elekironikus napld




naprakész lizens-kommunikals férumkeént, interaktiy csatomakeént is mik&dstt az
iskala és a csaladok k&zstt, 2018 szeptemberété| (fliggetlenal attdl, hogy egy iskola
_ hasznalt-s elektronikus naplét, ha igen, hany éve hasznalt &s mennyire adaptalta
mar a sajat profiliara) minden KK fenntartés( iskolanak a Kréta rendszerre kelltt
éttérnie (azaz Ujra: tesztelés, lavitds, gyermekbetegségek, adaptélas, stb,).

Kompetenclak, készség- és képességfejlesziés:

Az elmilt évek PISA mérései (2000, 2003, 2008, 2008, 2012, 2015 &s 201 8)
valamint az eddigi orsz4gos kompetencia-mérések (2001-t81) réiranyitottak a
figyelmet a magyar tanuldk olvasasi-szévegériési képességének, matematikal, i),
természettudomanyos miiveltségének &s eszkozhasznalatanak mértékére, sok
esathen fogyatékosséagaira,

Nyilvan nektink is j6cskan akad teenddnk, bér az flyéses tanulék eredményei
kiugréan magasak (Magyarorszagon a kézépiskolak mindéssze néhény %-a
mondhat magaénak a miénknél jobb teljesitményt).

Tovébbi, a fentiekbé! is kévetkezs megallapités, hogy a hozzank jaré didkok
érzelmi-akarati, pszichomotoros és fizikélis képességfejlosztésére legalabb
akkora figyelmet kall forditanunk, mint a kognitivakéra, Semmilyen killsé mérés nem
tisztazza helysttiink, hogy a kimagaslé szsévegértési és matematikai képességekkel
rendelkezd tanulink hogyan motivalhaték eredményesebben, milyen program
hatasara érhetnek el még jobb eredmanyt a jelenleg legalabbis nehezen
kiszamithaté szemponti kimeneti vizsgakon.

A személyes és szociglis kompetenciak fejlesztése mellstt az érzelmi-akarati,
pszichomotoros képesséafellesztés megerbsitéséhez komoly tamogatast nytijt a
BDSE bazisa is a témegsport lehettségek, a nindennapos festnevelés, sportolas
igényének és lehetGségének kialakitasaval, biztositasaval, - ,

Szolgsltatasok:
Fontos, egytittal jelzés értake) a gimnazium 7.15-t81 20.00-ig valé hyitva
fartasa. Ezaltal nyflik lehettség a legklénbsz8bb szakksrok, GnképzBkorok, klubok,

sportkdrok, szakosztalyok és egyéb programok mﬁkﬁdtetesére._ A programok,
tevékenységek Szervezésében és 8sszehangolaséban hosszi évek (2 évtized) 6ta

... fontos szerepet tslicttbe-a -féié!iésaszabadfdc’ifszervezé,‘m'efynek"hfényé'r‘zm's-téf s

gyakran érezzik, Bar pedagdgiai prograrmunk és filozéfiank régédta kinyitotta az iskola
kapuit a budadrsiek elstt, még mindig vannak tartalékok abban, hogy a lakosség ezt
a jol felszerelt intézményt még tebb esemeényre, és még gyakrabban hasznalja".

Fontos, hogy méra az aula szintje akaddlymentesen is megkdzelithets, az
intézmény rendelkezik akadalymentesitstt WG, ill. mosdéhelyiséggel, ugyanakkor az
immdr 2 éviizede szorgalmazott akadalymentosis liff a mal napig iem ép0it megq,

A Budadrsi lilyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium egyre tbb olyan
tanulmanyi-, kulturalis- &s sportrendezvényt szervez, amely szinvohalaban,
érintettségében varosi, regionalis, akér orszagos kihatast. A 201 8-ban elkészult
sportesamnok jelentSsen tovabb névelhet| az iyer programok szémat,




Esélyegyenl6ség — szelekcié

Az Miyés” kifejezetten keresett kdzépiskola, a jelentds (5-szbrs, a 6.
osztalyosok kérében még magasabb) tiljelentkezés miatt felvételi szelekcidra
kényszerll". Minél nehezebb bekerllni egy intézménybe, az annal ,elitebbé” valik,
annal inkdbb célintézménye a legtehetségesebb budadrsi, budapesti és més
tanuléknak (mintegy 80 altal&nos iskolabdl jelentkeznek hozzénk a tanuldk). A
bekertiiés vonatkozashan a legerésebb budapesti ktzépiskolak a versenytarsaink.
A kialakult allapot értékelése attdl fugg, milyen optikan keresztul nézi (tatja) egy
érintett.

A tehetséges, korabban (mondjuk 25 éve) Budapesten tovabbtanulé budadrsi
didkok szémara Udvdzlendd, hiszen ugyanazi megkapjak, mint a févaros legjobb
iskolalban, raadésul a helyben maradassal nagyon értékes 6rakat nyernek,

Mas, kevéshé sikeres tarsaiknak elénytelen, hiszen Budapestre kell bejamiuk (a
budapest kiizépiskolak felveviképessége gyakorlatilag korldtlan), rdadésul, abova
bekeriilnek, oft ,gyengébh” képzést kapnak.

Konny(l belaini azonban, hogy az ,oktatasi-piaci” viszonyokba valé mesterséges
beavatkozas lavinaszer(i kdvetkezményekkel jarna. Hogy ez nem csak hipotézs, azt
budadrsi tapasztalatok is bizonyitjak.

A kérdésnek ennél azonban mélyebb pedagdgiai vonatkozasai is varinak.
Nyilvanvalé, hogy minél erdsebb egy oktatasi rendszerben a szelekcis, annél
szukésebb a résztvevek farsadalmi tapasztalatszerzési lehetésége. Marpedig ebben
a gyOkeresen atalakuld vildgban nehéz lenne tlilbecsliini a mas tarsadalimi
rétegekbdt érkezbkkel valé egydttmikadés ~felnbitkorban mar nem pétothaté -
fudésanak, képességének jelenttségét (kommunikécis, kooperacid). Nem
(elsBsorban) az a kérdés tehat, hogy milyen az optimélis budadrsi/budapesti tanulé-
arany, hanem sokkal inkabb az, hogy milyen szempontok alapjan és milyen eljaras
segltségével valasszuk ki a legklilénbdzébb tarsadalmi rétegekbé! azokat a
tehetséges gyerekeket, akikef az lllyéshe” varunk. Az eimilt 25 &v tapasztalatai
alapjan az mondhatd — amit az intézmény eredményessége meliett a bevalasi
vizsgalataink is megerfsitenek -, hogy az ,lllyés" beiskoldzasi rendszere jénak, és
egyben méltdnyosnak Is mondhatd. ' ‘

 Kooperdei6 . . .
Napjainkban a kulcskompetenciak egylk legfontosabhika a kooperdcié. It

elsésorban intézmények, iskolak kdz6tti kooperdcibrol szeretnék néhany szét frni. Ha
nem csak l6zungként mondjuk, hogy az iskola van a gyerekért és nem a gyerek az
iskolaért, akkor teljesen vilagos, hogy folyamataban kell(ene) latnunk a tanulé
fejlodését. Marpedig ez csak a mainél jéval atgondoltabb és id6igényesebb
pedagogiai kooperacitval lehetséges. A tanuld teljes nevelési — oktatasi - tanulasi
folyamatardl ismerniink kell(ene) egymas koncepcldjét, nevelésfilozofiajat, emellett
az iskolavaltas el6tti két év és az azt kbvetd két év dsszehangolasa operatly szinten
is nagyon fontos. Pontosan tudnunk kellene, hogy mibél, meddig, milyen
mélységben, milyen tankényvek, modszerek, tanuldsszervezési utak segitségével
jutott el a gyerek kdzépiskoléig, és viszont, az éltalanos iskoldknak is tudniuk kellene,
hogy a kdzépiskola mely targybdl milyen szintli tudast, mely kompetencigk milyen
szintlt meglétét varja el. fgy azok a honapok, amelyek ennek a feltérképezésére
mennek el, személyiségfejlesziésre, kingl-kinél a Jemaradt” készségeinek
fejlesztésére forditddhatnanak. A felvételi szelektalds elveit és eszkbzeit is hogyan



lehetne szakszeriibben kidolgozni, mint készdsen az &ltalanos Iskolakkal?
Vitathatatlan, hogy egy llyen kooperscis eldnyt jelentene pl. a budadrs| (itl. a bevont
egyéb) intézmények szémara, &m minden kooperaciénal az egyik legnehezebb
kérdés az abba bevontak, és az abbéi kimaradok kdrének a meghatarozasa (ezt
statisztikai médszerekkel lehetne elddnteni az érintett cca. 80 4ltaldnos iskola
vonatkozésaban), Természetesen egy ilyen egylittm(iksdés forrdsigényes, és a
szﬂkséges forrasok kéziil az idét tatan még nehszebb lenns elbteremteni, mint a
penzt.

A képességek, kompetencisk Sokfélessge ~ a vilaszids
lehetdsége '

12-14 éves gyerekek keriinek be a Budadrsi lllyés Gyula Gimnaziumba,
Vannak, akik kész tervekkel és megfogalmazott elvarisokkal, a legtébben azonban
csak elképzelésekkel, varakozasokkal és néha sajnos némi szorongassal is.

Alsé-kBzépszint:

A tanuldk mintegy 16 éves koréig az iskola pedagogiai programjénak arra kell
koncentrélnia, hogy: ' ' :
- megismerjék (elsbsorban leirs, szemléletformalé jelleggel) a kulonbozs
miveltségterilleteket, tantargyakat;
- legyenek tisztaban azzal, hogy egy adott irdnyban (tantérgyban) valé elmélytléshez
milyen tipusy ismeretekre, kepességekre van szlikséglik;
- bnismeretilk fejlédése soran tudjak megitéini sajat kepességelk szintjét, 1assak
hidnyossagaikat, erésségeiket; ‘
-valjek szlikségletté szamukra az egészséges életméd és a kdrmyezettudatos
magatartas;
- valjanak értékrendjilk részévé az iskola vezérértékei;
- napi, heti terhelésiik tegye lehetévé, az iskola programkinélata pedig
megvalosithatova, hogy érdeklédéstiknek megfelelGen folyamatosan részt vegyenek
legalabb egy szakkor, dnképzdkar, sportksr, sth, tevékenységében.

Ez azidészak a tajékozédas, a helyzetbehozas, a tanuls tinmaga

megismerésének, szellemi-fizikal Kiprobalasénak, az illyéses értékekkel és kultdraval . _ |

- vEl6 beoltodasRaK A Korszaka, Ezekben a tanévekben a helyi tanferv a kévetkezé
alapvet célokra kell, hogy kencentralion:
- széleskdr(i alapozas, dnismereti fejlesztés, motivalés &s orientalas:
- kommunikaciés képességek fejlesztése, legalabb egy idegennyelvhél és
informatikabél ~ elérehozott eretiségivel zarhats ~ intenziv képzés;
- gazdag szakkori, 8nképzékari, sportkori, kitelezd érakon tdli tevékenység-kinalat:
- a kBtelezd érettségi targyak (matematika, magyar, térténelem) preferalasa.
Ezeket a célokat az 5-évfolyamos gimnéziumban az elsd 3, a B-éviolyamos
gimnaziumban az els6 4 év alatt kell megvaldsitani az érvényes NAT és
kerettanterv(ek) biztosftotta faltételek (heti max. 6raszam, leadhats drak széma, stb.)
mellett. Mindezt titerhelés, szorongas és tdlzott teliesitménykényszer kialakulésa
nélklll kell megvaldsitani (ezek mérésére rendelkezlink sajét kifejlesztett
eszkdzokkel). Ennél tobbat »markalni” tantervileg szentesitett médon nem szabad.
Tovabbi célokat preferalni lehet, de csak valamelyik mar meglevs helyett.
Természetesen mindig vannak kiugréan tehetséges vagy/és kiugrén
terhelhetd tanulék. Ok azok, akik pl. egyszerre két idegen nyelvet is képesek
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intenziven tanulni, velik lehet sokkal messzebbre eljutni informatikabdl, ill. 6k azok a
wversenyz8k”, akik miatt egy Ujabb matematika szakktrt vagy egy helytorténeti kort
Jkell” beinditani. Az ilyen tipus(, redlis lgények megfogalmazésa az iskolavezefés, a
kielégitéséhez szilkséges forrasok elbteremtése a fenntarté feleléssége.

Ezek az évek jellemzéen fevékenység-centrikusak kell, hogy legyenek, az .
iskolanak nagyon sokat kell tennie azért, hogy intenziv, hasznos programokkal tolise
ki a tanuldk ,szabadidejét’. Ennek az id8szaknak a feladata azoknak az életvezetési,
fervezési, hapirend-szervezésiismereteknek az atadasa és képességgé valasanak
megalapozasa is, aml nagyrészt hianyzlk a mai magyar Iskola vilagabol.

Feltétlenlil foglalkozni kell azzal a robbanasszer(i valtozassal, amely a
fuddsszerzaési forrasok, a tudasataddasi szinterek tarén végbement az elmdlt 15
évben. Amig 30 éve az életben hasznosithaté tudés kb. 50%-anak forrjsa az iskola
volt, addig mara ez az arany j6, ha 20%. Mést és masképpen tanftunk emiatt, mint
akér 10 éve? Eleget tudunk erril a véltozésrdl, amikor a tanférgyunk draszaméaert és
tantervéért lobbyzunk?

Az informécidszerzésnek és a kommunikécidnak az iskolaénal sokka! nagyobb
kereszimetszetll és hatékonyabb csatornéi léteznek és makddnek. lsmerjik és
hasznéljuk ezeket annyira, amennyire lehetéséglnk és kéltelességiink lenne
hasznalni?

Nem csak az U tudas megszerzésének modja és forrasal, hanem a megszerzett
ismeretek sajat tudassa szervezésének formal, eszkdzei is gybkeresen atalakultak.
frésbeliséy helyeft ma mér irasbe!:segekrdi kell beszélniink! Az ilyen
kérdésekre adhaté valaszok és programok megfogalmazdsdra hoztuk létre
2017-ben a digitalis munkakizGsséget,

Fels6-kGzépszint:

A felst két évfolyam mér a fakultacié-valasztas, a specializacid, az elmélytilés
id6szaka. Ezek az évek mar inkabb teljesitmény-centrikusabbak. Hagyomanyos
tantargyi értelemben innentd! terhelhetdk jelentésebb mértékben a tanuldk, immar
déntben az érdeklddésiknek, képességeiknek, személyes céljaiknak megfelelden,
elsBsorban a maguk vélasziofta teriileteken.

A tanulék a felsé kézépszinten taldlkoznak a felndtté, a leendd ertelmiségivé
valds élményével és az ezzel jard felelésséggel. Nagyon fontos, fuddsszinfetizéls,
~ galtiidatos tevékenyssysservezs funkcitt tolt be az ligynevezett 6néllé projekt, amely
téhb kiilfoldi tantervnek, ill. vizsgarendszernek szerves eleme (lasd pl. nemzetkézi
éreftségi) és ndlunk is egyre tobb terlleten valik rendszerelemmé. A projekinek, a
témavalasztastdl, a forrasmunkak feldolgozésan, a kutatési terv és a munkanaplé
elkészitésén at a tartalmi és formai kévetelményekig jo! definidit paraméterei, lépésel
vannak. Miksdé vizsgarendszerekben a védés, része az érettségi vizsga szdbeli
részének. Tobb tantargy (pl. az Etika, a Média) érettségi vizsgakovetelménye mar ma
is liyen szemlélet(l.

Cél, hogy ez a szemléletmod és technika szemléletﬂnk munkakultirank

szerves részeve valjon,
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MASODIK RESZ — az iskola szervezete, vezetése,
mikbdése/miikédtetése

Tanligyigazgatas, gazdalkodas:
- Taniigyigazgatés

Stratégiai dokumentumaink
(pedagdgiai program-helyi tanterv, SZVISZ, hézirend, stb.) rendszeres
fellivizsgalata, ill. aktualizaldsa folyamatos taniigy-igazgatasi feladatokat ré az
iskolakra, Az intézmény tanlgylgazgatésa (a hatalyos jogszabalyokon tll) a
Klsbelsberg Kézpontbél, ill. az Erdi Tankeriileths| térténik, gyakoriak a
szabalyzatmaédositasok, mindennaposak az adatszolgaltatasok. Szamos olyan
adatbazist kell(stt) Gjra Iétrehozni, amit nehany éve mér a jardsi tankertletek, ill. még
elbtte néhany évvel az dnkormdnyzatok mar létrehoztak.

Hasonl6an més dgazatokhoz, méra az oktatasligyben is elengedhetetlen a
specializacid, & szakosodas. Eqy ilyen kemplex, tobb mint 600 tanulés
kbzépiskolaban indokolt &s szlkséges lennie egy (mondjuk iskolatitkar! statuszban
foglalkoztatott) tovabbi munkatars alkalmazasa, aki az infézmény tébb mint 50
szabalyzatanak érvényességét, tartalmanak aktualitisat és korszerliségét, a
partnerekkel valé folyamatos ismertetését, a beérkezé visszacsafolasok artikulalasat,
és mindezek koordindlast végezns.

Ennek, az akar kdzépvezethi statuszban levs munkatarshak a tevékenysége
jelentésen hozz4jaruthatna ahhoz, hogy az iskolavezetés a vezénés, az iy azgalés. a
szabdlyozas kizll egyre 16bb terlleten mozdulhatna el 3 szabalyozdsi fevékenység
felé.

A tanuték (és més partnereink) tanligyigazgatasi iigyeinek intézése szakszer,
keliéen gyors és humanus. ‘

- Gazdélkodas

A beszerzések és egyéb kiadasok (kbtelezettségvallalasok) tervezése szigort
és felelésségtelies. Az engedélyezési ids igen véltozd, alapvets jelentdségi lenne az
iskolak kaltségvetési dnallosagénak radikalis ndvelése.

- ——Aziskolafenntartasanak és mikoutetesének Gjra sgy kezbs keftldse hieiii

csdkkentette a forrashidnyt, jelent6s és indokolt felijitdsok és karbantartasok
maradnak el. Az §nkormanyzattél kapott tamogatasok segitenek megbrizni
programkinélatunkat &s a taneszkézek szinvonalat,
Folyamatosan figyeljiik a szamunkra fontos, ,hasznalhats” palyazatokat,
minden iiyen gsetben palydzunk. i

Feltételek:

- Személyi feltételek

Az ,lllyés” nem csak a kozépiskolaban tovabbtanulni szandékozo tanul6k,
hanem a kozépiskolaban tanftani szandékozé tanarok részérd is nagyon keresett, Az
intézményben hosszi évek 6ta gyakorlatilag nines fluktuscié, lényegében csak a
nyugdijba vonulasok és a gyermekvallaldsok kévetkezieben van némi valtozas. Ez
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az egyik legkomolyabb zaloga azoknak az eredményes team-munkaknak, amely
elengedhetetlen feltétele a sikeres intézményi mlksdésnek.

Minden kolléga rendelkezik & munkakore &ltal megkdvetelt végzettséggel, 17
kolléqa rendelkezik 19 szakvizsgéval. A tovabbképzések terv szerint folynak,

A személyzeti és munkatigyek kezelésében sokat javitott az iskola helyzetén, hogy a
2013-ban elvont munkaligyi statuszt 2017-ben visszakaptuk egy méasodik iskolatitkar
,Személyében”, aki csticsra jaratva, 1-2 napos, sokszor 1-2 éras hataridSkkel probal

adat-szolgéltatni.

A jelenlegl és a kBvetkezd ciklus legfontosabb huméner6forras-tervezesi
feladata egy atgondolt nyugdijazasi terv elkészitése. A nék nyugdijkorhataranak a
férfiakéig emelésével, a ,ndk 40" rendszer bevezetssével (mindemellett a
gyakorlatilag zérus fluktuécié kdvetkeziében) 15-20 & &rte/éri el kdzel egyszetre (3
évnyi intervaliumon belll) a nyugdijkorhatart, ez az engedélyezett [étszam 25-30%-a.
A probléma rendszerszint(i megoldésa egyedtl egy rugalmas nyugdfjba vonulasi
rendszer bevezefése lehetne. Az lllyésen” belll Ugy lehet csdkkenteni ezt a
problémat, ha a jo egészségi allapothan levd, kelld energldval rendelkezé kollegak
nem vonulnak vissza az éregségi (ill. a 40-éves) nyugdijkorhatar elérésekor, hanem
néhany évet még tovabb dolgoznak — széthlizva ezzel az intézménybd! kilépdk
mezdnyét.

Az lllyés" tanuldi létszéma alapjan égetd szilkség lenne azokra személyi
fejlesztésekre (pl. fovabbi pedagdgiai asszisziensek), amelyet a 201 3. augustusi
kormanyrendelet (326/2013.) felfliggesztett.

- Fizikai kGrnyezet, infrastrukiira, felszerelés

Bévitenddk, fejlesztendbk az iskola kizbsségi terei, he{wsegef kdz8sségi
infrastruktaréja.

Az eimUlt 25 évben — elsdsorban sajat forrdsokat (szakképzési tAmogatas)
felhasznélva — kbzel megduplaztuk a tantermi kapacitst, igy a jelenlegi fanftés/
kériiimények megfeleldnek mondhatok, Nem mondhaté ez el a kdzdsségi terekre és
helyiségekre (folyosk, aula, tornaterem, ebeédls, sth.), melyeket az elmdlt 25 évben
kinétt az intézmény,

A targyi felszereltség, eszktzelldtottsag kielégitének, orszagos
dsszehasontitdsban jonak mondhatd, a Budadrsi lliyés Gyula Gimnazium és
Szakglmnazium, ma Magyarorszagon a jél felezerelt iskolak kézé tartozik.

2008 szeptemberében a tanuldlétszam elérte a 600 f6t, ami nem csak fizikal,
hanem egyfajta pedagdgial hatar is, Mintegy 10 éve éllandésult az intézmeény
csUcsra jaratasa, azaz minden 6raban, minden teremben tanorak, foglatkozasok
vannak.
Az éplilet kénnyliszerkezetes konstrukcidja tobb lehetdséget kinal a bivitésre.
2012-ben 50%-kal bévitettik a tanarit, 2018 szeptemberében felavattuk az lllyés-
Aramis Sportcsarnokot. Ezzel nem csak a mindennapos testnevelés, de szamos mas
versenysport-, és tsmegsport- igényét is a kordbbinél joval nagyobb meértékben ki
tudjuk elégiteni. Mindemellett egy akar lakételepl, akar telepllésszintli rendezvény
megrendezésére is alkalmas méretl és szinvonald teret nyertink.

A kozbsségi terek bbvitését, funkciofejlesztését dssze kell kotni az éplilet
energiatakarékos lizemeltetését lohetbvé tevé feldjitisokkal. A nyllaszarck
cseréje 2012-2013-ban befejez6dott. 2014-ben egy 50 millié Ft-os, kdmyezetbarat
alternativ energia-fejlesztési program (napelemek telepitése) valosult meg az
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intézményben, ennek soran az iskala maga termeli meg elektromos energiaigényének
ielentds részét. A kérnyezettudatos és energiatakarékos (mliszaki) megoldasoknak
nevelési szempontbdl is meghatarozé ielentésége van az iskola szocializalé,
értekkozvetité folyamataiban, Az éves munkatervek augusztusi Gsszeallitdsakor
kiemelt figyelmet érdemelnek az ilyen céli programok, eldadasok, rendezvények.

Az oktatds ~ képzés szervezeti vonatkozasai:

= Bemenet

Két képzéstipust kinal ktizépiskolank, hatodik ili. nyolcadik osztalyos tanuldk
szaméara: 6-&vfolyamos gimnaziumi és S-evfolyamos gimnaziumi képzést (nyelvi
elbkeszits évfolyarnmal). 2013-t6l félmend rendszerben kivezettik az érettségi alatti
szakkepzést (a 11. évfolyamtél felvehats kdzgazdasagi szakkdzépiskolai képzést).
Szakképzést kizarolag érettségizett tanuldknak kinalunk fel, jelenleg 3 tertleten
(animéci6, fotografia, kerdmia). Gimnaziumi képzési kinalatunk keresetisége
Kimagasl6, szakképzési képzéseinké jénak mandhatd, A képzési profilkinalatok
kozéptavon (10-15 év) jénak, a gimnaziumi profilokban optimalisnak mondhatok, az
eqves képzési profilok ardnyénak és tanuldi kontingensének meghatarozdsa
fenntartoi - énkarmanyzati - intézményi stratégiai dontast igényel (bbvebben lasd a
vezetdi dsszefoglaloban). _ ,

Az orszdgos kompetenciamérések, valamint az iskola sajat mérései alapjan is
elmondhats, hogy a bekertt tanuldk kifejezetten j6 képességtiek, gazdag targyi
ismeretekkel, széleskdrll kompetencia-készlette! rendelkeznek. ,Hozott' tudasuk nem
olyan nagy szérodést, ami miatt kiilon felzarkéztaté programok, csoportok inditésa
lenne szlkséges.

- A tanulasszervezési folyamatok szervezeti hattere

- A kétszint(l érettségi vizsgakdvetelményel erés kimenetszabalyzoként
meghatarozzak a tanltési-tanulési folyamat fartalmi oldalat. Altalénossagban
elmondhaté, hogy a Budadrsi lllyés Gyula Gimnéazium és Szakgimnazium helyi
tantervi kdvetelményei valédi részhalmazként tartalmazzak (mind a kbz&pszintd,
---mind-az-emeltszintil) az érettségl-kévetelmsényeit - -~ -~ --—-~ oo
A kbvetkezd években cél, hogy minél tbb kollega ismerjen és hasznéljon
kooperéciés technikékat, rendelkezzen gazdag IKT eszkbztaral. Belsé és kiiss
tovabbképzések sordn tovabb kell ismerkedntnk a digitdfis tudasbézis kindlta
lehetSségekkel, Tagja vagyunk egy VEKOP-pélyézaton nyertes csapatnak.

Belst méréseink ersebbnek jelzik tanuléink teljesitménykényszerét,
esetenként akar az ebbél fakadd szorongasat, mintsem azt eddig feltételeziik. A
kbvetkez® ciklusnak is kiemelt feladata kéll hogy legyen iskolank nevelési — fanitdsi -
tanuiési folyamatainak a versenyszellem, a teljesitménykényszer, a tanuidk
dnvédelmi, asszerliv képességeinek szempontjaibs valo értékelése, ha
szlikségesnek bizonyul, akér atértékelése. Ehhez biztositani kell a fiyugdijba vonulni
keszild iskolapszicholdgus statuszét, felhalmozott tudasénak Atadasat. Szervezeti és
funkcionalis szempontbdl is fantos feladatot latott el az lskola szociglpedagdgusa (a
statusz 2013-ban megsz{nt). A hidnyzd funkciot egy megfeleld végzettséggel
rendelkez6 pedagfgial asszisztens pétolhatna.

13

o S L 5

b Ny i e ¢



A ktvetkezt években még tudatosabban, tervezer(ibben kell tdmaszkodni annak a 7,‘
menfortandri szakvizsgat szerzett kollega ez irdnyd tudasara és mentoralasi
tevékenységére (kdziluk harman munkakdzbsséy vezetdk).

- Kimenel

- érettségi vizsgak:

A kétszintll érettségi vizsga rendszerbedlldsaval (2005.) j helyzet allt el6.
Az érettségi %-0s szamitasi elve alapjan célszerl végiggondolni és ennek
eredményétdl figgden esetleg megéllapodni abban, hogy az év végi jegy ne (csak)
az érdemjegyek atlagatol, hanem a tesziek %-os atlagatdl (is) fliggjdn.

- felvételi eredmények:

Az elmdlt 15 évben az lllyés ,berobbant” az orszagosan legeredményesebb
gimnéziumok mezényébe (kordbban az lin. vegyes tipust kbzépiskolak mezényében
kvalifikaltuk magunkat) — ez az elm{lt 25 év nagyon tudatos iskolafejlesziési
munkajanak eredménye. Az elmuilt évek eredményeit megbrizni legalabb olyan
nehéz lesz, mint amilyen ezeket elérni volt.

~ versenyek:
Az egyes tantargyak kézétt nagy killénbségek vannak a versenyek szamat,

tipusét és az indulok mezdnyét illetéen is. A tanarl munka egyik legnehezebb és
legfelelbsségteliesebb része a fehelség meglatdsa, és a motivacié felerdsitése a
tanulékban. A pedagdgus mesterség egyik legkeményebb prébaja annak elddntese,
hogy jot tesziink-e egy diakkal, ha versenyz6t nevellnk beléle. Ha viszont”
meghoztunk, és a csaladdal Is és a kollegakkal is elfogadtattunk egy ilyen dontést,
joggal elvarhatd, hogy a kollegak is és az Iskolavezetés is maximalisan tdmogasson
minket ebben a munkankban. -

A legkiemelkeddbb eredmények matematikabdl, filozéfidbol és idegen nyelvekbdl és
természettudoményokbdl szliletiek az elmult években. '
Az elért eredmények megdrzésének, fenntartdsanak szikséges (bar nem elégséges)
feltétele a jelenlegi okiatdsszervezési feltéfelek (Grabontasok, fakultaciok, tagozatok,
szakksrok, stb.y miksdésének bizfosifdsa.

< nyelvvizsydk, é16rehoZott éretiségik ~ oktatdsszervezési szempontbél: ~

A specialis nyelvi képzés altalanossé vélasa miatt a reédlisan elérheté cél az
érettségizdk szamahoz viszonyitott (a ballagas id6pontjéig elért, legalabb (B2 szint()
140% korith nyelvvizsga érték (ez junius végéig néhény %-kal tovabb né).
Természetesen, elsdsorban a felvételi pontszamitas gyakori médositasanak
kévetkezményeként ezek a szamok-aranyok valtozhatnak a jvSben. Az elmlt évek
felvételi pontszam-maximalizalasi stratégidit elemezve a fels6fokl (legalabb C1)
nyelvvizsga, ill. az emeltszintli nyelvi érettségl irdnyaba tolddott el a ,nyerd stratégia”.
Oktatdsszervezési szempontbol az lllyésnek” arra kelt felkészlinle és ehhez
forrasokal szereznie, hogy a tanulok tdmegesen fognak a 11, évfolyam végén
kdzépszintli érettségit tenni idegen nyelvbél (ezzel jelentds felvételi pontokat
Jegylijtve”), ugyanakkor, mivel az érettségivel lez&rtak kézépiskolai tanulmanyaikat,
nincs lehetéségiik iskolarendszerd képzésben  nekimenni” egy felsdfokad
nyelvvizsganak, vagy egy emeltszintli éretiséginek. Erre a problémara térvényes és
iskolahasznalo-barat megoldast kell talalni azonnal,
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Személyiségfejlesztés, kbzbsségrejlesztés — szervezeti szint

A Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium és Szakgimnaziumban mintegy 25 éve
fervezetten és céliranyos szaktudés bevonasaval (nevelési ig. h.

Iskolapszicholégus, szocialpedagbgus, szabadids szervezé, pedagbgiai asszisziens)
falytriolyik a személyiségfejlesztési, kozosségfejlesztési tevékenység. Ebbél a
szakmai teamb6l méra hidnyzik a szocidlpedagdgus, a szabadidd szervezé és a
pedagdgial asszisztens.

Ezek a szakemberek specidlis szaktudasukkal kiegészitették/kiegészitik a
szaktanarok, az osztalyfénskak tevékenységét, masrészt sajat programjuk,
munkatervilk alapjan énalléan is végeztekivégeznek személyisdgfejlesztd munkat.
Ezt a fejlesztd tevékenységet a példaériéklen miikadé osztalyfsnski munkakdzosség
koordinalja. A tevékenységek egy része (ilyen pl. a palyaorientécio, az osztaly-
teamek) Gnallé panelként formalisan Is beépilt az iskola programjaba.

A személyiségfejlesztési, kozdsségfejlesztési tevkenység potothatatian
szintere az ILLYES NAPOK sgész tandvet atfogé versenysorozata. Még tébb
figyelmet kell forditani az lllyés Napok alkotasainak professzionalis dokumentalésara
s archivalaséara — a 2018-161 hatalyos GDPR-eléirasok betartasaval.

Az EGYOSZ (Egyestlt Osztdlyok Szévetsége) egy 30 éve miiksds didkallam, amely
a polgéri demokraciak hatalmi 4gai kozbtti megosztasi rendszert modellez le.
Felbecstlhetetlenil fontos ,gyakorléterepe” a tudatos dllampolgarra valasnak, a
demokraciatechnikak gyakorlasanak. Minden ciklusban legalabb egyszer el kell
vegezni az EGYOSZ-mikédés kritikai elemzését,

A hézirend frissftési folyamata is hasznos kozosségfejleszts tényez8vé tehets.
Az egészség- és kérnyezetnevelési programban is reflenek ilyen lehetbségek.

Hatalmas jelentdséqge van a sporinak, a szabadidé kulturalt eltdltésében, a
szemeélyiség- és kdzisségfejlosztésben. Mar csak emiatt is stratégial jelentsége van
az lllyés Gimnézium és a Budadrsi Didksport Egyestilet (BDSE) szervezeti
egylttmikédésének.

A kbvetkezé ciklusban djra of kell végezni azt a standardizélt, kiprobalt
mérSeszkbzokkel felvett neveltségi szint mérést, ezek rengeteq Uj informaciot
szolgaltattak az elmUlt években is a tanuldi szokésokrd], értékvalasztasokral..

Szolgéftatisok

Jelenleg mtkdds, a jbvében is fenntartand6 szolgaltatasok:
- az iskola egész napos nyitva tartasa,
- kényvtar és szamitégépterem hasznalat biztosftasa,
- menzai etkezesi lehetdség (tobb menlvalasztékkal),
- bfé (egészségtudatos kinélattal),
- sportolasi lehet8ség a tdmegsport-foglalkozasok és a BDSE szakosztalyok
keretében (8 kilonb6z6 szakosztalyban),
- iskolaradi6 miikodtetése,
- ingyenes Internet hozzaférés, szamitégép hasznélat,
- helyben rendszeres iskolaorvosi, védénéi szolgalat,
- szakkdrok, onképztkordk miikddtetése,
- Ingyenes kiéllitdsok rendezése,
- iskolapszicholgusi (tanulék, sztlék részére egyarant) szolgélat,
- stldiéhasznélat, probalehetéség amatér egyittesek szamara
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Az igények és a lehetdségek felmérése utén ~ a Szenélus javaslata alapfan -
az iskolavezefésnek minden tanév elején meg kell vizsgélnia a kizdsségi helyiségek, ;
a sportiétesitmények, a szémitégéptermek nyitvatartasi rendjét, ill. azt, hogy :
efsGsorban a mindennapos testmozgéds alapigénnyé és szokéssé véalasdnak |
érdekében, milyen hézibajnoksdgok és egysbh sportesemények megrendezésére :
volna még igény, és ezek hogyan elégitheldk ki,

Jelentés mennyiségi és minéségi kapacitdsndvekedést jelent 2018 dszétdl az lllyés-

Aramis Sportcsarnok.

Szervezef és vezeflés

Az Iskola, mint szervezet lelrasahoz és vizsgalatdhoz az tin, Q-R Modelit
hasznalom.
A stratégiai vezetés és operatlv irdnyftas terén jelenleg a pedagégiai célok vildgos
megfogalmazasa, tisztasdga, a biztonsédgos munkahely garantalasa, a vilagos
jovékép megfogalmazasa (raciondlis célmodell) és a mindehhez nélklldzhetetlen
azonosulas, elkotelezettség, intézményi ,hadrendbe” aliitasa (emberi kapesolatok
model)) szilkséges.

A Quinn-Rohrbaugh modell:

Rugalmassdy

EMBERI KAPCSOLATOK MODELL NYITOTT RENDSZER MODELL

O

Nvekodds,
- forvdbszsrés

- T RS S

Belelé
e irnyulisdg
BELSS FOLYAMATOK MODELL RACIONALIS CEL MODELL

Strukiirdlisd,
allendrzds
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Az iskolaigazgaté szempontjabdl a legfontosabb a: feladat, felelGsség,
hatéskér egységének tjragondolasa, Ujratervezése,
Az iskola igazgat6ja — vezeti mandatuménak megkezdésekor (a hatalyos
Jogszabélyokkal 6sszhangban) - definialia és deklardlja: a vezetdi feladat-
felelésség-, hatdskor harmas egységérd! vallott felfogasét, az egyes jogkorek
delegélését az igazgatohelyetteseknek ill, a szervezet mas vezetbinek,

Az érvényes kbzoktatasi térvény nem teszi lehetbvé a korabbi vezetesi
rendszerlnk fenntartdsat, szervezettink korabbl déntési-mechanizmuséanak
mik&dtetését, A 2013 utdn baszikiit munkakozosség-vezetsdi, kdzépvezetsi
rendszer térvényszer(ien munkamegosztas (hatalommegosztasi),
informéacidaramlasi, teljesitménykoncentralasi problémakat sxzlt. Ezeken enyhitatt
egy. 2017 szeptemberéttl engedélyezett harmadik igazgatd helyettes
bekapcsolédasa az iskolavezetés munkajaba. A déntési (hatalmi) piramis szitkséges
lelapftasahoz, és a déntések megfeleld szinten valé meghozataldhoz (szubszidiaritss
elve) tovabbra is sziikség lenne a kdzépvezels statusz engedélyezésére és tovabbi
oktalasi asszisztensok rendszerbe &liitasara,. - ' .

A hatékony intézménymiiksdtetés, az iskolai célok vildgos megfogalmazésa
es eredményes kommunikalasa, az lllyds-profi'erssitése, a gazdasagossag tovahbi
ndvelése (raciondlis céimodell) mellett a belss folyamatokra kell koncentratnunk -
nyitottsag, részvétel, elkstelezettssdg, biztonség, dnbizalom-erdsités, tsszetartise-
erdsites - (emberi kancsolatok modell).

Ezt a bels6 kohézid-erdsitést, Gsszetartast 3 éve meg egy sajat. akkreditélt helyi
tantery elkészitése ,jarulékos hatdsa’ként terveztik. Az Uj NAT elkésztilte, hatalyba
lepesének bizonytalanséga és folyamatos ,cstiszasa’, valamint a hatalmas marték(
(1-2 éves) befekietendd munka miatt ez hattérbe kertilt, kés&bbre folddott,

A DOS (Digitélis Oktatési Stratégia) programban valé részvételt fontos, megiépends
innovéciénak tartjuk, Az gf NAT bevezetését 2020 szeplemberében vérjuk az 1. és
az &, evfolyamon. Az emberi kapesolatok modell jegyeinek erBsitése
vonatkozasaban a folyamatos feflGdés (szetvezelépliés, csapatépltss,
szervezelfejlosziés) képességét kell erdsitenie az iskolavezetésnek.

A 2018-2021-es id8szaknak minden bizonnyal legfontosabb
szervezetstratégiai célja, hogy az intézmény valjgk tanulé szervezetté.

K8zép- és hossz( tavd intézményi stratégiard, orszdgos kézép- és hossz(

R _____t_ayﬂjgdzgktatési,s.tratégia.hiényéban,.az.iskolavezetéik..ga-zdaségi,fmunkéﬁatéi------------‘-~ ——

Jogktrének bizenytalansaga, az intézmeényi koltségvetések hidnya, a NAT-
bizonytalansag mellett nehéz felelssen nyilatkozni.
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Emberi kapcsalatok modsll Myitatt rendszer model
ruQainRssag

Esziidr Eszkbz
kohézid, morél rugalimassag
cselekvikepesséy
Erecmény Eredrmdny:
gz emberi erlforrds Te)Gdése niy skedés, forrdsszerrés
befole banyulis g
Kifeld franpitas g
Eszdr Eszkdz
informac 16 menedzseléss tervezds
komimu hikacid célok megfogalmazasa
Eredmeény: Erecimény.
gablitas, kontrol termelékenység,
gar dasdgo ssdg

, srukbiréitedg, elfenbizés
Belsd folramatok model Racionalis cdl model

Munkavallaldi biztonség, munkavallaléi (kbzalkalmazott]) status:

Az intézményfenntartél, intézménymliksdietsi funkeid egy kézbe keriilésével
djra valtozott az intézményvezetd és az iskolai munkavalialék helyzete.
A korlatozott munkaltatdi hatédskorrel rendelkezd iskolavezetésnek egyik kiemelt
feladata, hogy a munkatérsak minél nyugodtabb és minél nagyobb biztonsagot nyvjtd
keretek és korilmények kozétt végezhessék munkajukat.

" A tantestiilet légkdre, szervezeti kulltira

Ahany iskola, annyi tantestllet, szokas- és hagyomanyrendszer, annyi szervezeli
kultdra. Minden iskolai szervezetre fennalinak ugyanakkor & kvetkez6, meghatérozé
jellemzok:
- egy Iskolaban nincsenek karrierlehetdségek (az Ig., ig.h. kivételével)
- egy pedagbgus € éves koratd! a nyugdl(jba vonulaséig folyamatosan az iskola
vilagaban él (nem ismer mas ,vildgokat”)
- munkéajanak eredménye (a siker) évekkel késdbb igazolddik
- munkabeosztasa sok szempontbdl futészalag-munka (becstingetés,
kicstngetés, ellendrzés, standard szabadsagolas, stb.)

Az iskola szervezeti kultiirdfa alapvetben befolyasolja adaptacios, innovéciés
képességét és keszségét, a valtozdsokhoz vald viszonyat. Az elmult 20 évben
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$zamos szervezetfejlesziési merési, értékelési, mindségfejlesztési médszer, eljgras,
technika rendszerbe allitasan vagyunk tal.

A kBzosen vallott és valalt értékeket iddrél-idére meg kell fogalmazni és ki kell
mondani. Ha nem tudjuk megmondani, hogy mikor miksdnek, mikor valésulnak meg
ezek az ériékek (azaz nem tudunk vilagos sikerkritdriumokat megfogalmazni), akkor
rosszul fogalmaztuk meg azokat, mas megfogalmazast kell keresniink.

A szervezet céljait, éridkeit olyan konkrétan kell megfogalmazni, hogy minden
munkatars el fudja dénteni, hogy az egybeesik-e, megfelel-e, vagy legalabb
sszeegyeztethets-s sajat, egyéni céljaival, véllalt ériékeivel. A magas
Geszeegyeziethetdsdg a sikeres szervezeti mikodés egyik szikséges feliétele,

A tovabbiakban a tantestliletnek tgy kell tovabb erdsfione a feladatkultira
fellemz8it, hogy kézben megérizze szeme|yiséakultira értékeit is. Az utdbbi nélkll
esélylink sem Iett volna arra, hogy & kdzépiskoiak kazatti versenyben ilyan sldkeld
helyre kerbijink a képzést mutatokban, de arra sem, hogy ilyen kivételesen gazdag
kilkapesolati rendszerlink legyen, vagy llyen értékes kulturalis eredményeink
sziilessenek. Az eredmények megtartasdnak zaloga viszont éppen a féladatkultara
erdsitése (plafoneffektus). - '

A feladatkultira ersitése ahhoz is a szilkséges (bar nyilvan nem elégséges) feltétel,
hogy megdrizzik egyik legnagyobh erdsséglinket, a szervezetben, a rendszerben
valé gondolkozést, _ ,

A kévetkezé vezetési ciklus soran elsBsorban & szervezeti tanulds révén
professziondlis tanulé szervezetts kell valnia az Jlfyésnek”,

- Tervezés és fejleszlés {véltaza’smenedzémenﬂ

Az Iskolafejlesztés (5 éves idGtavra) tervezett fazisai (az Onértékeldst és a
tervezést 2019 augusztusa — 2019 decembere k8z6tt végzi el a tantestilet a régi/lj
iskolavezetés irdnyltasaval);

- Intézményi 6nériékelés ;
A felmért, lehetbleg megmert tényleges mindséy, telfesitmény (tanulmanyi-,
kulturélis-, sport-, kozGsségi eredmények) Ssszevetése az azonositott belst és

e Klilgh elvarasokkal. . g o

- Afeflesziési terv elkészitése

- Fejlesztési célok megfogalmazdsa _
- A sziikséges erbforrésok megha térozésa, lehetéség szerinti meghevezése
- Konkrét tejlesztési projektek tervezése, kidolgozésa

~  Implementécié

- Afejlesziési projekiek operacionalizélésa — éves munkatervek készitése
- Megvaldsités, kivitelozés
- Monitoting, nyomon kévetés, dokumentslas

Erfékelés — esefloges sziikséaes korrekoidk

A Kiflizott fejlesztési célok (a tervezésnél rogzitett sikerkritériumok) - mérésekre
tdmaszkods - sszevetése a megvaldsult erédrményekkel,
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A fejlesztési célokat a jo! bevalt (15 éva haszndlt) Q7-modell segitségével
azonosftjuk, a szervezetdiagnosztikal, szervezetfejlesztési kérdésekben a Quinn-
Rohrbaugh modell segitségével fogalmazzuk meg fejlesziési terveinket.

A kbzoktatasban évek Ota jelenlevs bizonytalansagl tényezOk (az G NAT bevezetése,
a bejelentett, 9 évfolyamosra emelendd altaldnos iskola kériili bizonytalansag, az
iskolai éves kéltségvetések lényegében tervezhetstiensége, erésen befolyasoljak az
intézmenyi fejlesztési tervek megblzhatosagat, megvalésithatosagat.

Evtizedek 6ta részt vesziink az orszag legfontosabb oktatasi-nevelési
innovécidiban, projektjeiben, az iskola kitetjedt kapcsolatrendszere miatt nagyon sok
intézményi projektrd|, fejlesztésrél és innovaciérdl van érdemi informdcionk, sok
ilyenben vettlink/vesziink részt szakértéként, konzulensként vagy egyUttmikods
partnerként. Ennek megtartésara mindenképpen torekedni kell a kovetkezb
cikiusban is.

A kézéptavi, nem feltbtienll stratégial jelent8ségll tervek (pl. tovabbképzési
terv, mérési-értékelési terv, sth.) mindsége és hasznalhatésdga elsdsorban a
témafelels szakértelmén mulik, ezért is nagyon fontos egy-egy team vezetdjének
kivalasziasa,

A révid tavy, operativ jeflegd tervezés {ezek legfontosabbika az éves
munkaterv) bevalt, emiatt megbrzendd médszere:

- 0. verzib elkészitése vezetés részérdl, a tantestilet elé terjesztése,

- Otletgy(ijtés, kiegészitések, :

-1, verzié + feladatositas (ki, mit, mikorra, hogyan (mivel)?)

- legalébb 1-2 napos érlelés, majd esetleges madositd javaslatok

- véglegesités

- Miik6dés/mikodietés

- A szervezet minden szerepléjének tudnia keli, hogy melyik tevékenysége
milyen szinten kontrollalf: vezérelt, igazgatott vagy szabdlyozott, esefleg teljesen
onalldan dénthet, s6t kell déntenie, _

- Vildgosan kell latni (elkilléniteni) a hataskdrsket, azt, hogy ki miért felel,

- Biztositani kell, hogy: a feladat, a felelbsség és a hatéskdr - szinkronban legyen
eiyméssat,
- Attekinthet8nek kell lennie az informéacios rendszernek, a déntéshozatal lépéseinsk,

a ddnfési ponfoknak és a jogdelegaldsoknak,

- M(ikddnie kell a kétirdnya kommunikécidnak, ill. egy olyan indikatornak, ami
azonnal jelzi a kommunikacié elégtelenségét, sot mar az informéaciévesztést i,

- Mlkédtetni kell valamilyen (kiprobalt, bevalt) panaszkezelési-, konflikiuskezelésé
rendszert, .

- Rendszeresen, lehetéleg konszenzussal elfogadott és mindenki ltal ismert

- szempontok szerint, minél konkrétabban érfékelni kell a szervezet mlikodését.

Kapcsolatrendszer, partnerek — tarsadalmi elismeriség

A Comenius 2000 Il. Program sorédn és azbta Is sikeresen hasznaljuk az
intézmény kapcsolatrendszere, kemmunikéciéja, igény- és elégedettségmeérései
attekintésének, megtervezésének, mikodtetésének megitélésére, értékelésére az
alabbi algoritmust, ill. eljardsrendet:

- Partnerazonosltas, parinerlista frissités,
- Partneri igény- és elégedettségi vizsgalatok (mérések),
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- Az eredmények értékelése, intézkedssi tervek Készitése,

- Visszacsatolds, kommunikacié a partnerekkel,

- Estleges korrekciok, veleménytisztdzasok,

- Dokumentalas, dokumentumkezelés, hozzaférés.

Ezt a bevalt ,meniit" (lenne) célszerii kévetn| jévbben Is. Szdmos partneriink
visszacsatolasa hosszu évek 6ta pozitly.

Iskolénk hosszl évek éta ECDL informatikai, EURQ nyelwizsga, EBCL
gazdasdgi, 8s emslf szint( erettségi vizsgakozoont, 2009-ben elnyertiik a Kivéls
Erettségiztets Vizsgahely cimet.

A szUlbi- s diakkozbsségekkel, a vérosi, ill. egyéb partneriskolakkal, az
dnkormanyzattal, az iskolat tamogato cégekkel hosszt évek 6ta kivals a
kapcsolatunk. llyen kapesolatot és viszonyt kell kiépiteni (van kiéplilében) a fenntartd
Erdi Tankerlilettel is. Az elmdit 2 dvban kialakult korrekt, munkatarsi viszony ehhez j&
alapokat kinal.

Kivételesen gazdag nemzetkézi-, Kérpat-medencei-, és hazai
partnerkapesotati rendszert alakitott ki az iskola az elmult 25 évben,

Osszefoglalasul:

Fenntartétol, m(kodtetstsl, ﬁnanszlrozasfél-forrésoktél, NAT-6!, pedagdgus
eldmeneteli rendszeris fuggetlentl, az illyés iskolacsinaléi (tandrok és munkatarsak)
€s iskolahasznaléi (didkok és $zUlBk) az elmlt &vtizedekben olyan targyi, de
elsBsorban szellemi potenciait halmoztak fel, ami sok mindenre kételez.

Els8sorban arra, hogy ~ mali szbhasznalattal - egy olyan fanuldsi skoszisztsmat
hozzunk létre, amely mintaérték( Budadrstin, a régléban, és talan Magyarorszagon
is. Egy ilyen, lehetséges 6koszisztémanak a legfontosabb paraméterei (felhasznalva
Rads Péterszempontrendszarét):

- professzionalis fejleszté értékalés mind egyenre, mind intézményre
vonatkozéan (+ ehhez kapcsolédé szakértés, tandcsadds, szolgéltatas) - ez
egyben sziikséges feltétele egy kételez8en dsszekapcsolandd
pedagégus/intézmény mindsitési, &rickelési rendszernek is,

- szamos egylttmiksdési lehetSség, halézatépitési tamogatss biztositisa a
tanuloknak, az intézménynek,

- Minoségi offline és online tartalomkinalat,
- nonstop elérhets informacid-hozzaféres,
- t8bbfunkcids fizikai terek, osztalytermek kialakitasa,

Mitél j6 eqy iskola? .

Minden vezetéi ciklus elelén, egy, az adott iskolara adaptalt eszkdztkkel el
kell(ene) végezni egy (Scheersns és munkatérsai altal dsszeallitott) eredményességi
felmérést, amelynek szempontjait Sefényi Jénos a kdvetkez6 9 pontban foglalta
Ossze (2015.): _

- Ieliesltménykbzpontiség, magas elvardsok, tanér egytittmikédés

- Tanuléskbzponti iskolavezetss, vitagosan kittizétt célok, bevonés a
dontéshozatalba, hatékony informécis-&ramias

- Az alapelvekben egyetérts &s Gsszetarts fantestillet

- Az oktatési tartalom és a tanulési lehetdségek mindsége, a tanuldsi
médszerek és a tankonyvek megvéalasztasénak lehetbsége, tanulsi &s tandri
moftivéltség :
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- Az iskola pozitlv légksre, szabélyok és rend 8sszhangja, feladatmegosztas,
kapesolatok, el6re~jutdsi lehetéség

- Az.iskola (teljesftménykozponty, fejleszts jellegl) griékelési, énértékelés]
képesséqe, a tanuld teljesitmények kévetése, megfeleld visszacsatolas

- A szill5k bevonasa, rendszeres informélasa, a szilli elégedettség mérése,
visszacsatolds

- A tantermi légkor, a tanér-diék kapesolat minGsége, a tanuldi- és tandri
elégedetiség merése, visszacsatolds

. Tudatos és eredménykézpontd pedagdaia

Egy szubjektiv megjegy2és

Manapséag (sokak szemében) nem feltétlendl eldny, ha egy pedagogus egy
munkahelyen télt el huzamosabb Idét. Marpedig az Mlyésben” eltsitstt 39 évem akkor
is sok, ha ez ,hagyomany" az iskola térténetében. Valamennyi eddigi igazgatd
(mindegyikikkel szerencsém volt egylitt dolgozni) pedagogusi palyajanak egészét,
de legaldbbis dontd részét az Hlyéshen” toltotte, csaklgy, mint az itt dolgozd
pedagdgusok tébb mint 80%-a.

Palyam fontos élloméasa, hogy 1996-ban egyik megalaplitoja lehettem az
Onfejleszté Iskolék Egyesiiletének, amelynek térselntke vagyok. Ez az egyesliet ma
szamos oktatasi intézmény (6vodak, Altatanos iskolék, kozépiskoldk, kollégiumok)
oktatasi-innovacios halézata Magyarorszégon. Ennek egylk vezetdjekent
lehetéségem volt szamos program kapcséan mélyebben és a napi pedagodgiai-oktatasi
gyakorlatdban is megismerni j6 néhany kbzoktatasi intezményt. Emellett szakértéi
munkaim soran az elmult években, négy kdzépiskolaban (fIl. Béla Gimnazium, Baja;
Pattantyds Abrahdam Géza lpari Szakkbzépiskola, Gyor; Tamési Aron Német Két
Tannyelvii Altalénos Iskofa és Gimnézium, Budapest; Maddch Imre Gimnazium,
Budapest) segitettem kialakitani, 8sszefogni a pedagégiai tervezdi,
mindségbiztositasi munkat. Mindezek miatt egyszerre érzem magam lokalpatriGtanak
Budadrson az ,lllyésben” és vilglatott” pedagégusnak a magyar kozoktatasban.

Végezetll két gondolat, amely szdmomra az iskolai fudéssal, iskolakultiraval
kapcsolatos pedagogusi, vezetéi felelésség lényegét fogalmazza meg:

" A7 iskola egyre kevésbé tudja hosszii tavon érvényes fudéssal eliaini tanulslf. ~

A legfontosabh tudas, amelyet gyermekeinknek atadhatunk, a folyamatos
(8lethosszig tartd) tanulashoz szlikséges ismeretek, képességek és technikék
dsszessége. Annak a meggysz6désnek a klalakitasa, hogy tanulni, tudni jo!”

,Gondoskodni arr6l, hogy amikor a tandr belép az osztalylerembe, rendelkezésére
alljanak a szilkséges segédanyagok, €s meglegyen a fudésa, a képesseége és az

ambiciofa ahhoz, hogy aznap eggyel t6bb didknak segltsen abban, hogy elérfe a
megfelel6 szintet, mint tegnap. Es hogy ugyanezt gondolja holnap is!”

2

Budadrs, 2019. mércius 16. Arendas Péter
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