2. szami TAJEKOZTATO

A KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOINEK
NYILATKOZATA A BELSO
KONTROLLRENDSZER MUKODESEROL



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Aluliroft dr Bocsi Istvan, a Budaorsi Polgarmesteri Hivatal vezet6je jogi felel6sségem tudatdban kijelentem,
hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2018. évben az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam:

/“

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeru eredményes, gazdasagos €s hatgk tékony
mukodeserol

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irént, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerli haszndlatarol, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelmenyeknek megfelelé
ellatasarol, :

- arendelkezésre 4ll6 el6iranyzatok a célnak megfeleld felhasznélasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség €s a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjérol,
- a hivatali és az intézményi szdmviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nytjt az eljardsok jogszerliségére és
szabélyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsigot, tovabba megfelel a hazai &s
kozosségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszémoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

, 2
A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: .

A Polgérmesteri Hivatalban olyan kontrollkérnyezetet miik6dtetek évek Ota, amelyben éttekinthetd a szervezeti
struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huménerdforrdas gazdalkodas
attekinthet6 és tudatosan megtervezett. Biztositottam a szervezeti célok és értékek irdnyaban valé elkotelezettség
fejlesztését és eldsegitését. A szervezet minden szintjén meghatéroztam az etikai elvardsokat és az integrités
elvei érvényestilnek valamennyi koztisztviselé munkamagatartdséban.

Az dllamigazgatési szervek integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadésanak rendjérél sz616
50/2013. (11.25.) Korm.rendelet (tovabbiakban Intr.) és a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és



belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) harmonizacidjénak
megfelelden év végén Integritasi Jelentést készittettem.

2018-ban a Hivatal kiilonb6z6 szintii vezetdivel koz6sen sikeriilt a szervezet ,,sértetlenségét”, integritisat tovabb
erbsiteniink. Ezt az eredményt az integritdsiranyitdsi rendszer kiegészitésével, fejlesztésével értitk el. A
rendszerrel biztosftottuk a szervezeti kultira egységét, az értékek, elvek, célkitlizések és szabalyok
meghatarozasat.

A meghatdrozas modszere az integritds fenntartdsdhoz szitkséges utmutatds és tandcsadds stabilizdldsa, a
megfelelés nyomonkévetése €s adott esetben a megfelelés kikényszeritése volt.

A Polgérmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata tartalméban és szerkezetében igazodik -az
allamhéztartasi tSrvény végrehajtasardl sz616 368/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet (tovébbiakban Avr.) 13.§ (1)
bekezdésében meghatdrozott kovetelményekhez. A gazdalkodas és a miikédés valamennyi teriiletére olyan
folyamatokat alakitottam ki, amelyek biztositjdk a rendelkezésre &ll6 forrdsok 4tlathatd, szabalyszerti,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az Avr. 13.§ (2) bekezdésében elbirtakhoz igazodva belsé szabalyzatokban rendeztem a miikddéshez
kapcsolddo, pénziigyi kihatassal biré jogszabalyban nem, vagy megengedd jelleggel szabalyozott kérdéseket.

Hivatalunk miik6désének egyik legfontosabb alapelve az elkotelezettség a szakértelem mellett. A hagyoményos
huménpolitikai eszk6zokon kiviil a hézagmentes folyamat és kontrollrendszer automatikus mukodtetese stabil
biztositéka a szakmaisdgnak.

Az integritésirényités elemei a huménpolitikan kiviil azonban szdmos mas teriileten is megjelennek,
gyakorlatilag fellelhetdk az egész kontrollrendszerben. A kontrollkémyezet az egyik legfontosabb részegysége
az integritasiranyitasnak.

A kontrollkérnyezet alapozza meg és teremti meg azt a szervezeti kultirdt, amely tdmogatja az egyéni és
szervezeti integritdst, masrészr6l bels6 szabélyzatok keretében megalkotja a Hivatal miikodésének és
gazdalkodasanak rendezd elveit. Ebben az alrendszerben talalhaté a Szervezeti Integritdst Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje is, melynek etikai értékelviiségen alapulé elemei — a tudatos beavatkozds
kovetkeztében — 2018-ban mar kezdték érvényesiteni a szervezeti célok elérését tdmogaté hatdsukat.
Megjelenitették az egyéni és szervezeti érdekek tvozetén alapuld kreativ inspirdciokat a kozszolgélat javitdsa
érdekében.

Az integritdsiranyitds komplexitdsat biztositotta, hogy 2018. méjus 31-i hatéllyal Hivatasetikai Kédex kertilt
bevezetésre Képvisel6—testiileti hatdrozat formajaban. A kodex a kozszolgalati tisztviselokr6l sz6l6 2011. évi
CXCIX. torvény (tovdbbiakban Kittv.) 231.§ (1) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan — figyelemmel a
Bkr. 6.§ (12) bekezdés c) pontjaban foglaltakra is késziilt. A kédex az altalanos rendelkezéseken til részletezi a
koztisztvisel6kkel szemben tdmasztott alapvetd hivatasetikai alapelveket.

A Hivatalban végzett kiilonbozd hivatdsok, szakmak szabélyozdsanak egyik alapjat a kozosen képviselt értékek
jelentik. A bevezetett Hivatds Etikai Kodex hozzdjarul ahhoz, hogy a Hivatal munkatirsai azonos értékek
mentén végezzék a tevékenységiiket. A kodex a vezetGk magatartasdval kapcsolatban az altaldnos etikai elvek
betartisén til egyéb sajatos kovetelményeket is tartalmaz, miint a példamutatds, a szakmai szempontok
érvényesitése, valamint a szamonkérési kotelezettségek.

A magasabb etikai mérce azért szilkségszerl, mert a vezetSk tevékenysége alapvetben befolyédsolja az éltaluk
vezetett beosztottak erkolcsi hozzaallasat. A kédex bevezetésén és a tajékoztatdson kiviil Hivatalunkban olyan
szervezeti kultira alakult ki, amely egyéb gyakorlati moédszerekkel is biztositja a kédexben leirt
munkamagatartds formék betartatdsit az esetleges vétségek feltarasat és legfSképpen a transzparenma
biztositasat.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integralt kockazatkezelési rendszert miikSdtetek a Polgarmesteri Hivatalban. A
kialakitott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal Osszefliggd



kockazatok megallapitasdra. Az integralt rendszer el6segiti az egyes kockézatokkal kapcsolatban szitkséges
intézkedések meghatdrozasat, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetését.

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatérozott kotelezettségemnek oly moédon tettem eleget, hogy 2010-tdl
kezdédbéen Kockazatkezelési Bizottsdgot miikddtetetek a Hivatalban. A jogszabélyi szakaszban megjeldlt
szervezeti felelGs kijelolésem alapjén a Kockazatkezelési Bizottsdg Elndke. A bizottsdg tagjai a szervezeti
egységek folyamatgazdaibol, illetleg vezet6ibél tevodnek Ossze. A szakmai Osszetétel biztositja, hogy a
tevékenység sorén az dgazati irdnyelveket is figyelembe vegye a bizottsag. A bizottsdg munkéjat segiti a kijelslt
kockédzatmenedzser, valamint tanacsadasi jelleggel a Bels6 Ellendrzési Iroda munkatérsai.

A 2017-ben bevezetett integralt kockézatkezelés min8ségileg annyiban kiilonbszik a klasszikus
kockazatkezeléstdl, hogy figyelembe veszi az elemzett szervezetek dsszetettségét, bonyolultsagi fokat. A Hivatal
szabalyzatanak hatdkoére kiterjed a Hivatal valamennyi tevékenységére és tartalmazza az értékelven alapulé
integritas kontrollokat is.

Az integralt kockazatkezelés tartalméra vonatkozéan a Bkr. 7.§ (2)-(5) bekezdések rendelkezéseit tekintettiik
irdnyadoénak.

A 2018. év feladata volt a folyamatgazddk feladatainak specializdldsa, ezzel egylitt szerepiik erésitése a
rendszerben. Ev végére elértiik, hogy a folyamatgazddk kozvetlenill egyiittmiikddjenek az Gjonnan kijelslt
kockézatmenedzserrel és a tandcsaddkon keresztiil a kijelolt szervezeti felelossel ily médon megvalositva a Bkr.
7.§ (5) bekezdésének modositott rendelkezését.

A Polgarmesteri Hivatalban olyan folyamatalapti kockézatkezelési rendszer miikodik, amely a szervezet minden
tevékenységére Kkiterjed. A rendszer egységes modszertan €s eljarasok alkalmazisival, a szervezet
célkitlizéseinek és értékeinek figyelembe vételével torekszik a Hivatal és az Onkorményzat kockézatainak minél
szélesebb korll azonositdsdra. A rendszer biztositja a kritériumok szerinti értékelést, valamint a
valaszintézkedések nyomon kovetésének lehetdségét.

Kontrolltevékenységek:

A Polgarmesteri Hivatal Gazdalkodasi Szabdalyzataban rogzittette az Avr.13.§ (2) bekezdésében meghatarozott, a
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos kontrolltevékenységeire vonatkozé eljardsi rendet. Az Aht-ban
meghatérozott és az Avr-ben modszertanilag rogzitett kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés,
teljesitésigazolds, érvényesités és utalvanyozds miiveleti sorrendjét és a teljesités szabalyait feladatkorokre €s
személyekre lebontva egyértelmiien tartalmazza a szabalyzat.

A teljesitésigazolas hivatali szabalyozdsa az integritds kontrolloknak egy magasabb minéségét képviseli. A
szabalytalansdgok megelézése, illetve a transzparencia novelése érdekében a jogszabalyi normaknél szigoriibb
belsd szabalyozést vezetettem be. N ‘
2018-ban a kiilonbdzé tipusu kontrollok folyamatalapiak voltak a Hivatalban. Kialakitdsuknal figyelembe
vettem a szervezeti sajatossigokat, és a szervezeti célok érvényesiilését. A Hivatal kontrolltevékenységébe
beépitett kiilonbz6 tipusi kontrollok (IT fiiggs, manudlis, vagy automatikus) jelenlegi formajukban
megfelelnek ezeknek az elvardsoknak.

A médszerek koziil a Hivatalban alkalmaztuk a ,,négy szem” elvét, valamint a szamvitelben szokésos harmas
egység elvét a 2018-es gazdasdgi évben is. Ezekkel a gyakorlati médszerekkel biztositottuk, hogy hibasan
elvégzett munkamiivelet lehetéség szerint a kovetkezd fézisba ne gyfirlizzon be, illetéleg fokoztuk az
atlathatésagot.



Informacios és kommunikacios rendszer:

Targyévben is olyan beszamolasi rendszereket mitkodtettem, amelyek hatékonyak, megbizhatéak és pontosak. A
beszdmolasi szinteket, hatdridéket és a médszereket egyértelmilen meghatdroztam. Az informécids rendszer
kialakitdsanal figyelembe vettem az informacioés onrendelkezési jogrél €s az informacié szabadsagrél szélé
2011. évi CXII toérvényben foglalt kovetelményeket, és betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonsagi szabélyzat
eloirasait.

Az 4llami és Onkorményzati szervek elektronikus informécidbiztonsagardl $z0616
2013. évi L. torvényben és a 77/2013. (XIL. 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjan a Hivatal az informatikai
biztons4gi szintjét 2018-ban a 2-es szintnek megfeleléen miikodtette, és ezzel teljesitette a torvényben eldirt
informatikai biztonsagi védelmi elvarasokat.

A ,,Vezet6i Nyilatkozat” is szerves része az informacids és kommunikéciés rendszernek ugyanis 2016. 6ta mar
magéban foglalja az integritas, és az etikai értékek témakorét is. A szervezeti célokhoz igazodé szervezeti és
vezetdi kultira nélkiilézhetetlen része lett a kontrollkdrnyezetnek. Ily médon ez a dokumentum is alkalmas
meghatarozott tartalmi informacidk kozvetitésére.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A Hivatalban kiépitett monitoring egy dinamikus, Osszetett folyamat, amely a szervezet f6 céljait a kills6 és
belsé adottsagokkal §sszhangban folyamatosan figyelemmel kiséri és értékeli.

A szervezeti célok monitoringja megnevezésébdl addéddan a kilonb6z8 szintli  szervezeti célok
megvaldsitasanak folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekrdl-folyamatokrol
dontéstdmogatd informacidkhoz juthatnak a Hivatal kiilonbdzé szintii vezetdi, koztitk személyemben a Hivatal
els6 szami vezetdje is.

A folyamatos és az egyedi monitoringot parhuzamosan mikddtettem. Ily médon teljesiilt az a kévetelmény,
hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak-megvaldsitasdhoz sziikséges fofolyamatok nyomon kdvetése
rendszeressé véaljon. A folyamatos nyomonkovetés attekinthetévé tette a Hivatal miikodését és gazdalkodasat.

A folyamat lebonyolitasdban elsébbséget biztositottam a Belsé Ellendrzési Iroda tevékenységének. A belsd
ellendrzés bizonyossagot adé tevékenysége elméletileg és gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és monitoring
folyamat.

A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett elbirasok szerint a Belsd Egené’)rzési Iroda elemezte, vizsgalta és értckelte
a bels6 kontrollrendszerek ki€pitésének, miik6désének jogszabalyoknak és szabélyzatoknak valé megfelelését. A
rendszervizsgalatok keretében pedig a kontrollrendszerek egyes alrendszereit komplexitdsdban tekintette at, s
adott javaslatokat a szabélyozottsag és a lebonyolitas fejlesztéséhez.

A bels ellendrzés egyik oldalrol része a belsd kontrollrendszernek, masik oldalrdl viszont kiemelt feladata
annak ellendrzése. Az Gsszeférhetetlenség megel6zésére a Belsé Ellen6rzési Iroda a médositott Bkr. hatalyba
lépése 6ta azt a médszert alkalmazza kovetkezetesen, hogy a gyakorlatban kiilén valasztja a bizonyossagot ad6
és a tandcsaddi tevékenységet. Ezen 6sszefliggés folyamodvanyakeént a belsd ellendrzés valamilyen aspektusbol
a belsé kontrollrendszer minden elemének aktiv résztvevije.

A 2016. évi jogszabalyi véltozdsokhoz igazodva a belsé ellendérzés folyamatosan vizsgélta a belsé
kontrollrendszer miikodését abbdl a szempontbdl is, hogy az integritdsi elvek mennyiben érvényesiilnek a
szabalyozottsagban és a szervezeti célok megvalésitasaban.



A Bkr. el6irdsainak megfeleléen biztositottam a Belsé Ellen6rzési Iroda szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségét, ezzel erdsitve a mikddtetéssel és gazdalkodéssal osszefiiggd tények és jelenségek objektiv
rogzitését, valamint ok-okozati dsszefiiggések feltdrasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak megfelelden, 4tlathatoan,
teljeskoriien és pontosan titkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben (2018) esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen —nem

Budatrs, 2019. 4prilis A6 -

@&l Istvan
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1. melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A). Alulirott Berzsenyi Addm Gyorgy — a 2018. jiilius 1.-t61 2018. december 31 -ig tarté idGszakra vonatkozdéan - a
Budadrsi Latinovits Szinhdz igazgatéja jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak
megfeleléen. 2018. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(, eredmenyes gazdasdgos €s hatékony

miiksdésérol,

- olyan szervezeti kultira k1alak1tasarol amely biztositja az elkotelezettseget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositas

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vaoyon rendeltetésszerti hasznélatardl, az
alapit6é okiratban megjelolt tevekenyseoek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfelelé
ellatasarodl,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfelel$ felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérsl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettsegek Osszhangjarél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, bthOSltJa az elszdmoltathatdsdgot, tovabbd megfelel a hazai és
k6z6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit{izott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és
értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetbi beszamoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 elbirédsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény rendelkezik hatdlyos Szervezeti és Milkodési Szabalyzattal, ezért a Budadrsi Latinovits Szinh4z
szervezeti struktiirja és miikodési rendje attekinthetd és vilagos.

Biztositottam a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztését és elOsegitését.
A Szinhdzban meghatéroztam az etikai elvarasokat, melyeket megismertettem a dolgozdkkal.

Az intézmény szakmai ellen6rzési nyomvonalai hozzajarulnak a transzparencidhoz és a nyomon kévetéshez.

Integralt Kockazatkezelési rendszer: , %

A Bkr. 7.§. (1) bekezdése alapjan hozzékezdtem az integralt kockézatkezelési rendszer kidolgozasihoz. A
rendszer elméleti alapjat képezi a mér jelenleg is miikodé klasszikus kockézatkezelési rendszer. A tevékenység
gyakorlataban figyelembe vettiik a Polgdrmesteri Hivatal Bels6é Ellen6rzési Irodédjanak konkrét ajanlasait.

A latens vagy valés kockézati tényez8k tudatos értékelésével kockazati térképeket készitettiink és az ezekre
kidolgozott valaszreakciokkal igyekeztiink cs6kkenteni intézményiink kiilsé kockazatainak negativ hatdsait.

Kontrolltevékenységek:

Evek 6ta mikodtetjik a folyamatf)a €pitett belsd ellendrzést. Az {itk6z6 pontok egy része automatikusan kisziiri
a hibas munkameneteket és megakadalyozza a tévedések tovabbgyliriizését.

A kontrolltevékenységeket §sszekapcsoltuk a kockdzatkezelés kiilonboz6 tipusti médszerivel.

A teljesitésigazolds, mint kulcskontroll a jogszabdly szerinti al4tdmasztisdnak bizonylati feltételrendszerét
kidolgoztuk.




Informacids és kommunikicids rendszer:

A horizontalis és a vertikalis kommunikicié miikodtetésének eszkdzei a Szinhazban: rendszeres vezet6i
munkaértekezletek, beszamoltatisok, munkarendi értekezletek és alkalmi szdmonkérések.

Nyomon kbvetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben a monitoring taktikat az eseti és a folyamatos monitoring egyidejii alkalmazasaval valositjuk
meg. :

Bels6é kontrollrendszer fejlesztésének iranyai 2019-ban: i
a. Az Integritas Sértd Események Kezelése Eljarasrendjének kidolgozasa. (Bkr. 6.§ (4.a,) bekezdése szerint)

b. Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat kidolgozasa
c. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv kidolgozasa
d. Integritési és korrupcids Kockazatok nyomonkdvetése

e. Integritasi Jelentés Osszeéllitasa.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatan,
teljeskdriien €s pontosan tiikrdzik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a bels6 kontrollok témakorében:

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére vonatkozo
kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. 4prilis 26.

Berzsenyi Addm Gyorgy
Igazgaté




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Simon Erika, a Budadrsi Jokai Moér Miivelodési Haz vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleloen 2018. évben az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam:

- a belsbé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérol, ‘

- olyan szervezeti kulttira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatar6l, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre 4l16 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasérdl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérol, ,

- a ftervezési, beszAmoldsi, informécidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl, ’

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl, ,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a
hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az

- azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott

feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget: ‘ :

Kontrollkérnyezet:

A Bkr. 6.§ (1) bekezdése alapjan, olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben vilagos a
szervezeti struktira, a folyamatok atlathatok. A felelésségi, hataskori viszonyok és a feladatok
egyértelmilek. A szervezet minden szintjén meghatiroztam és ismertettem az etikai elvardsokat,
melyeket a dolgozdk elfogadtak. Intézményiinkben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaban
valé elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése. Nem rendelkeziink gazdasagi szervezettel, ezért a
szabalyozasi kémyezetiink korlatozott. Az altalam vezetett intézmény hatokorébe tartozé feladatok a
rendezd elveinek kialakitasara az Avr. szerinti szabélyzatokat hatalyba helyeztem.

Elkotelez6dni egy Szervezeti kultardhoz akkor lehet, ha hasonlé értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szamomra alapvetd értékeket megosztottam szdban/irdsban a munkatdrsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorldsara biztatom Oket, és ez alapjan is értékelem munkéjukat. (érté€kek:
egymas iranti tisztelet, egymadssal val6 tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymadstol,
kozosen dolgozni, minden esetben véllalni a felelsséget dontéseinkért,....)

Mindezek alapjan felelosséggel kijelenthetem, hogy az altalam vezetet intézmény szervezeti
struktiraja és miikodési rendje vildgos, attekinthets. A huménpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
és szintén transzparens.



Integralt Kockazatkezelési rendszer:

Megkezdtem a Bkr. 7.§-ban meghatarozott integralt kock4zatkezelési rendszer kiépitését, illetdleg
mikddtetését a mar bevezetet modszerek segitségével. Folyamatban van a kockazatkezelés
integraltsdgdnak és szervezeti célokhoz igazoddsinak kiterjesztése valamennyi tevékenység
tekintetében.

A kockézatkezelési folyamatokért felelds személyek kijelslése megtortént. Tovébbra is hangsulyosnak
taldlom a jovébeni a kockazatkezelési folyamatok még erdteljesebb tagoltsdgat, a nagyobb
atlathatdsag, megértés érdekében.

Meghataroztuk, nyilvantartottuk a kockédzati tényezSket, illetve a kockézati események
bekovetkezésekor alkalmazandé eljarasokat. :

Kontrolltevékenységek:

Bels6 Kontroll Kézikényvben meghatarozasra keriilt az intézmény kontrolltevékenysége, az eszk6zdk,
eljarasok és mechanizmusok, amelyek az intézmény miikédésének hatékonysagét, eredményességét €s
pénziigyi jelentések megbizhatdsdgat segitik el6.

A négy szem elvének érvényesiilését megteremtettem, a ﬁontrolltevékenységekbél szérmazo
felel8sségi korok, munkafolyamatok egy kisebb részét delegaltam.

Egyes munkako6rokben torténd esetleges személyi valtozasok bekovetkezésére eldirtam a folyamatban
1év8 és az 4llandd feladatok részletes leirasat, helyzetelemzés forméjaban, illetéleg 4tadas-atvételi
jegyz6kényvben. A fizikai kontrollokat mitkddtetem, valamint meghatiroztam az engedélyezési,
jovéhagyasi és iranymutat6 kontrollok kérét és eljérasrendjét.

Informacios és kommunikaciés rendszer:

Az intézmény Belsé Kontroll Kézikényvében keriilt kialakitasra az informaciés és kommunikacios
rendszer, amely tartalmazza a horizontélis és vertikélis kommunikéciés rendszereket. A Belsd Kontroll
Kézikonyv mellett az Iratkezelési Szabalyzat, az SZMSZ (1.4 alatt)., a munkakoéri lefras, a kézérdekii
adatok a kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét rogzitd szabalyzat
egyes részei tartalmazzédk az informaciés és kommunikaciés rendszer elemeit. Pétolni kell az
adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot.

Tovabbra is fontosnak tartom a rendszer mindennapokba valé beépitését, de még inkabb tudatositésat.
Kovetkezetesen kérem, hogy a munkatarsaim minden esetben a tények megallapitasara térekedjenek,
mégis sok esetben ,.elcsipheté™, hogy a tények mellett megjelenik a hozzékapcsolt gondolat, érzés,
berdgziilt tapasztalatok, melyek nagyban befolyssoljak a tényeket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A kialakitasra keriilt monitoring rendszer hozzajérul az intézmény kockazatkezelési rendszerének
folyamatos miik6déséhez. -
A monitoring rendszeriink biztositja a kovetkezdket:

— a feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkciéban megfeleléen mikddjenek, melynek a feltételét biztositia az ellenérzési
nyomvonalak rendszerének, a ktelezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakéri lefrasok Osszhangja,

- a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat,



- a kockazatokkal és a kontrollok miikodésével kapcsolatos, hogy a vezetés szamara nélkiilozhetetlen
informéacidk megalapozottan, és kell6 idében jussanak el a vezetéshez,

A belsé kontrollrendszer fejlesztésének tovabbi fobb feladatai:

- Integritast Sérté Események Kezelése Eljarasrendjének kidolgozésa és hatalyba helyezése

- Integralt Kockézatkezelési Szabélyzat Osszeallitdsa és a rendszer miikodtetése a Bkr. 7.§(2)-(5)
szakaszai szerint.

- Integritasi és korrupcids kockazatok felismerése és kiszlirése.

- Integritasi Jelentés Osszeéllitdsa az NGM és a Beliigyminisztérium koz6sen kiadott utmutatdja
szerint.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésdgnak megfelelden,
4tlathat6an, teljesk6riien és pontosan tikkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo6 kiadasokat és
bevételeket.

Az intézményiink nem rendelkezik gazdasagi szervezettel, tehat a gazdasigi vezetd képzésére
vonatkozo6 kérdésre nyilvanvaldéan nem adhaté valasz.

Budadrs, 2019. 4prilis 24.




1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez SR —

NYILATKOZAT

A) Alulirott Németh L4szI6né az Egyesitett Bolcs6de vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2018. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasagos és hatékony

miikodéséro],

- olyan szervezeti kultiira kialakitasar6l, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok €s értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztosit4sara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapitd

okiratban megjellt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 el6iranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasardl,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesesség €s a gazdasagossag

kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési beszamolasi, informicidszolgaltatisi kovetelmények teljesitésérél, azok teljességérol €s

hitelességérol,

- a gazdéalkodasi lehet8ségek és a kitelezettségek Osszhangjardl,
- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlzott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értckeltem

Kijelentem, hogy

.

a benyljtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsagnak megfeleloen, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat €s bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelel6 bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszerliségére €s
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil j6l koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatirozasa, mitkddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

£

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatoz6 el8irésainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiliek a felelésségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huméanerdforras
gazdalkodas attekinthet6 és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatarozottak, ismertek és elfogadottak
az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmiban és forméjdban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed gazdalkodéssal 6sszefiiggd szabalyzatai biztositjdk a
rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszerti, szabalyozott és eredményes felhasznaldsét.



A Szabélytalansag Kezelés Eljarasrendjében a korabban szabélytalansdgnak mindsiilé események korét
kib8vitettem a szervezeti integritast sértd etikai normakkal is.

Integrdlt Kockdzatkezelés: Intézményiinkben az integralt kockazatelemzési és kezelési tevékenység
feltételrendszerét csak részben alakitottuk ki. Az ad-hoc jellegii kockézatkezelés a tapasztalatok szerint
néhény azonositott kock4zat negativ hatdsainak véletlenszeri mérséklésére volt elegendo.

Kontrolltevékenységek: Biztositottam a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést,
amely kiterjedt a miik6dés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az
utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elbtt lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének
attekintésére.

Hozzakezdtem a teljesitésigazolast aldtimasztd bizonylati rendszer kidolgozasihoz. A miiveletek
tobbségében a feladatok jellegéhez igazodd bels6 bizonylatok csatoldséval oldjuk meg a problémat.

Informdcié és kommunikdcid: Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald
informaciodramlast. Az intézményen beliili beszdmolési rendszerben a szintek, hatariddk, feleldsdk
vildgosan meg vannak hatirozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket Ggy mikddtettem, hogy azok
megbizhatdak és pontosak legyenek.

Monitoring: A nyomon kovetési rendszer miikddését tapasztalatokon alapulé szakmai mddszerekkel
biztositottam.

|
|
|
|
|
| >

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

~  Kontrollkornyezet: A Szabalytalansagok Kezelése Eljarasrendjének hatdlyon kiviil helyezése a
Szervezeti Integritist Sérté Események Kezelésének Eljarasrendje kidolgozdsa. A
szabalytalansagok dokumentalasa az eljarasrend melléklete szerint.

- Az integritis fogalomrendszerének &sszetevit 2019. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefliggh szabalyzatokba.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A korabbi Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozasa
szilkségszerli. Az integralt kockdzatkezelési rendszer sajatossdgainak elméleti alapjait ki kell
dolgozni és a gyakorlati miikédtetést az alapokhoz kell igazitani.

Be kell vezetniink a kockazatkezelés rendszeres dokumentéldsat, valamint biztositani kell a
folyamatalapusagot valamint az dgazati jogszabalyok érvényesitését.

2

— Monitoring: A feltart szabalytalansigokra foganatositott intézkedések végrehajtasanak nyomon
kovetését rendszerbe kell foglalni. Sziikséges az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és
Jegyz6i koz8s utasitasok végrehajtasa.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi kihatast déntések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi
és eredményességi szemponti megalapozottsiginak erdsitése. A pénziigyi dontések
dokumentumainak el6készitése, illetbleg elkészitése folyamatdban a szabalyszeriiség ndvelése.
Egységesen sziikséges alkalmazni az informatikai, biztonsagi, adatvédelmi és integritasi
kontrollokat. '

'

A belsd kontrollrendszer szabdlyszerii és hatékony miiksdtetése érdekében 2019-ben 4j Belsé Kontroll
Kézikonyv bevezetését tervezzik.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett tArgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezeté tovabbképzésére
vonatkoz6 kérdés szimunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. aprilis 11
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Csabay Karoly, a Grof Bercsényi Zsuzsanna Varosi Konyvtar koltségvetési szerv

vezetbje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a 2018 évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

--a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerti, eredményes, gazdasdgos és hatékony

miikodésérsl,

- olyan szervezeti kulttira kialakitasérél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatardl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- arendelkezésre allo eléiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

-a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

-a tervezési, beszamoldsi, informdciészolgéltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdéalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol, :

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljardasok jogszerliségére €s
szabalyszerlségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsdgot, tovabbd megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak, ’

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetéi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 joészabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet: ¢

Az Intézmény rendelkezik hatilyos SzMSz-szel, amely tartalmaban és forméjéban megfelel az Avr.
13. § (1) -ben foglalt el6irdsoknak. A dokumentum alapjan a Varosi Konyvtar szervezeti struktirija €s

-miikodési rendje vilagos és attekinthetd.

Kialakitottam az etikai normékat az intézményben, melyeket a dolgozok megismertek és egyhangian
elfogadtak. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaban vald elkotelezettség
fejlesztése és eldsegitése.

2018-ban hatalyba helyezetem a Szervezeti Integritast Se’rtngsemények Kezelésének Rendjét. A bels
eljarasrend tartalmat az é&llamhaztartasért felelés miniszter Gtmutatdja alapjan allitottam &ssze. A
szabélyzat fejezetei a Bkr.6.§ (4.a.) bekezdésében rogzitett és targykordk szerint épiilnek fel.

Hangsulyt fektettem a jogszabdlyokon alapuld és az integritdsi elveken nyugvd szabalyok
Osszehangoldsara a Konyvtar szervezeti céljai elérése érdekében.

Integralt Kockazatkezelési rendszer:

A targyévben 10j Integralt Kockézatkezelési Szabélyzatot dolgoztam ki és helyeztem hatélyba. A
szabalyzatban meghatéroztam azokat a gyakorlati médszereket, amelyek alkalmasak az intézményben
altalunk feltart és a jovében feltdrandd belsé és kiilsé kockazatok hatdsainak mérséklésére. Folyamat
alaptiva és integraltta tettem a kockdzatkezelés valamennyi részfolyamaét.

N



A szabélyzatunk tartalmazza az integritasi kockdzatok fogalmat és ezen beliil a korrupcids kockazatok
definici¢jat. Torekedtem olyan gyakorlati médszerek kidolgozésara, amellyel intézményi szinten
életszerfien kezelhetk az integritdsi kockéazatok. Az intézményiinkre évek Ota jellemzd
»lakossdgbarat” szervezeti kultira és kozalkalmazotti magatartdsforma jellegébdl addddéan kizar
bizonyos integritasi és korrupcids kockézati hatasokat.

Kontrolltevékenységek:

Szabédlyzatban alakitottam ki a kotelezettségvallalds és a teljesitésigazolds rendjét. Ezen
kulcskontrollok alkalmazaséval sikeriilt a latens és a valés mikddési kockdzatok meghatirozd részét
minimalizalni.

Intézményiinkben a kontrolltevékenységek jellemzbje, hogy szoros kapesolatban 4llnak a konkrét
munkafolyamatokkal, ezért a hibdk kisziirése gyakran automatizilt. Miikodtetetek irdnymutatd,
preventiv és s korrekcids kontrollokat egyarant.

Informécids és kommunikacids rendszer:

Az Intézményben kialakitott / kialakult horizontalis és vertikalis informaci6aramlas biztositja az
Intézmény mitkodését meghatérozé 1ényeges informaciok megfelels szervezeti szintre jutasat.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Intézménylinkben az eseti és a folyamatos monitoring eszkdzeit egyméssal péarhuzamosan
alkalmazzuk. Az eseti monitoring alkalmazasi forméja a vezetdi ellendrzés, a folyamatos monitoringot
a folyamatba épitett belsd ellendrzési rendszer eszkozeivel valdsitjuk meg.

A belsd kontrollrendszer fejlesztése a kdvetkezd teriileteken indokolt:

Integralt kockazatkezelés teriiletén:

a. Kockézati leltar dsszeallitasa,

b. Integritasi Jelentés Gsszedllitasa,

c. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitése,

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elbirdsok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatdan, teljeskorlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és
bevételeket.

Az é&ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

Intézménylink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére
vonatkoz6 kérdés szdmunkra irrelevans.

Budaoérs, 2019. 4prilis




1. melléklet a 370/2011. (XII.-31.) Korm. rendelethez R

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Téthné Nemes Zsuzsanna a Budaérsi Csillagfiirt Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2018. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukddésérsl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
grvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi koételezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
. hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet8ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- arrol, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem. '

Kijelentem, hogy

—~ a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskériien, és pontosan titkrézik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak, :

- a szervezeten beldl jol korilthatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezeték a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
erdekeben, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevekenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a

: tevékenységet folyamatosan értékeltem.
i 3
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A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollksrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthets a
szervezetl struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodas attekinthet6 és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba vald elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikédési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elbirasoknak.

A Polgdrmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal Osszefiiggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerli, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. '13.§-ban



szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozésardl és hatalyba helﬁezéséréﬁ&l*&*—ban megtettem a szitkséges
intézkedéseket.

Integralt Kockazatkezel€s:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitas sarkalatos pontja, hogy a kockazatkezelést egymasra épilé egységes folyamatban valdsitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magéban foglalé Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat rogzitse

‘a kockazatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockazatelemzési s kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belso
Ellenérzési Irodaja altal rendelkezésiinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a mikodest
meghatarozé mértékben befolyasolo kockdzatok negativ hatasainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas. '

Kontrolltevékenységek: _

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elozetes, -
utolagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtésa, amely miivelet elvégzése elott lehetéségem van a
folyamat szabalyszeriiségének attekintesére. '

A kontrolltevékenységek kozil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszeri
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.8 (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténé alatamasztasara. ‘

Informécio és kommunikacio:

Olyan informécios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informaciéaramlast. Az
intézményen belili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésok vilagosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikédtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A mikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozd eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kételezettségvallalasokhoz szitkséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer mitkodéset
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyl mﬁveletgk elrendelése elstt eldzetes vezetsi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszerliségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Kontrollkornyezet: A Szervezet Integritast Serté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0 szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatarozni az integritas fogalmat, azon belil
a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

Az integritas fogalomrendszerének Ssszetevdit 2019. évben épitem be a belsd kontrollrendszerrel
¢sszefliggd szabalyzatokba.

A Szervezet Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezéset is.



— Integralt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi agtdolgozéasa ismételten
szitkségszeri. A modositasok csomopontjai:

- Meghatdrozzuk az integritési, és ezen belil a korrupcids kockazatok fogalmat, figyelembe véve az
" intézményi sajatossagokat.
. A rendszer mikodtetése soran figyelembe kell venmi az 4gazati, szakmai htmutatokat
- Kialakitatjuk és mitkddtetjik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen belil
kijelsljiik a rendszer koordinAlasat végzd szervezeti feleldst.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdsegii az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyz0i k6z0s
utasitasok végrehajtasa, kilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz010
beszamolok elkészitésére.

_  Kontrolltevékenységek: A pénzigyi dontések dokumentumainak elSkészitése, illetéleg elkészitése
folyamatéban a szabalyszeriség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz szikséges
ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak

! figgvényében. =

Intézményink gazdasigi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevans. - ‘

Budadrs, 2019, aprilis 23.
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- I.-melléklet a 370/201 1-(XAL-31-)Korm. rendelether - —_—

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Balazsné Miczédk Katalin. a Budaérsi Vackor Ovoda vezetSje jogi feleldsségem tudatiban

kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2018. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

-a belso kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
muikodésérdl,

- - olyan szervezeti kultira kialakitisarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara, ‘

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatirdl, az
alapité okiratban megjeldlt tevekenysegek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyUjtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsignak megfeleléen, Aatlathatdan,
teljeskdriien, és pontosan tiikkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelel§ bizonyossagot nydjt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovdbba megfelel a hazai és
kodzosségi szabalyoknak,

- a szervezeten beliil j6l koriilhatérolt volt a feleldsségi kérok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetk a
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
erdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiiz6tt feladatokat és értékelni tudjédk az elért eredményeket. E
tevekenysegrol a vezetbi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem. : s

A vonatkozd jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatoz6 eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodas 4ttekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek 1ranyaba valé elkdtelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalmaban és formajéban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdeseben meghatarozott eléirdsoknak.
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A Polgérmesteri-Hivatal-szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodéssal-8sszefliggd szabalyzatai biztositjdk a
rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszeri, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérél 2018.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Integrélt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az integralt kockéazatkezelési rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitds sarkalatos pontja, hogy a kockézatkezelést egymasra épiilé egységes folyamatban valésitsuk

meg. Fontos, hogy az integritdsi elveket is magaban foglalé Integralt Kockazatkezelési Szabélyzat
rogzitse a kockazatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézménylinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a mikddési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiill. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellenérzési Irodé4ja éltal rendelkezésiinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a mikodést
meghatdrozd mértékben befolydsold kockdzatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapti megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
epitett elézetes, utdlagos és vezetéi ellenérzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtisa, amely miivelet elvégzése elétt
lehetéségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerti

végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formélis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal t6rténé aldtdmasztésara. " )
Informdcio6 és kommunikécid: :

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalt informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatéridék, feleldsok vildgosan meg vannak

hatarozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket Gigy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A mikddés és a gazdilkodés valamennyi meghatarozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informécids eszkdzok segitségével folyamatosan kévetem, kiillsndsen az intézmény rendelkezésére 4110,
kotelezettségvallaldsokhoz szitkséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer mitkodését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik. Ry
Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése el6tt elbzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriilé kiaddsok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkornyezet: A Szervezet Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell ‘hatérozni az integritds fogalmat, azon

beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitisanak eszkdzeit.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevdit 2019. évben épitem be a belsé kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabilyzatokba.

A Szervezet Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.



Tervezem az SZMSZ mellekletelnek atrendezését is.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockézatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten
sziikségszerti. A médositasok csomdpontjai:

- Meghatdrozzuk az integritési, és ezen beliil a korrupciés kockazatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossagokat.

- Arendszer miikadtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gitmutatékat ‘

- Kialakitatjuk és miikodtetjilk a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijeloljiik a rendszer koordinalésat végzd szervezeti feleldst.

~ Monitoring: Kiemelt jelentéségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzéi kozos
utasitasok végrehajtdsa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szold
beszamolok elkészitésére.

— Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetSleg
elkészitése folyamatédban a szabélyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztisahoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fiiggvényében.

-

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezetd tovabbkepzeserd
vonatkoz6 kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. aprilis 29.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez L

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Veres Gaborné a Budaérsi Csicsergd Ovoda vezetSje jogi felelésségem tudataban kijelentem,

o

hogy az el6éirdsoknak megfeleléen 2018. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasérdl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasdgos €s hatékony
miksdésérs,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elk&telezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri hasznédlatardl, az

alapité okiratban megjeldlt tevékenységek Jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfelelo
ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossig
k&vetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

.

— a benyuljtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsignak megfeleléen, Aatlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és:
szabélyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabbd megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelosseg1 kordk meghatarozasa, milkddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

kY

-

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozd elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdanyaba valo elkttelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Milkddési Szabélyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodassal dsszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabélyszerti, szabalyozott és eredményes felhaszndlasat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozasérdl és hatélyba helyezésérdl 2018.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Integralt Kockézatkezelés:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitds sarkalatos pontja, hogy a kockézatkezelést egymasra épiild egységes folyamatban valésitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magéban foglalé Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat
rogzitse a kockazatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézménylinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhaszndljuk a Polgirmesteri Hivatal Belsé
Ellen6rzési Irod4ja altal rendelkezésiinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a miikodést
meghatarozé mértékben befolydsold kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapti megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a mitkddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok k&ziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozés végrehajtisa, amely miivelet elvegzese elétt
lehetdségem van a folyamat szabélyszer{iségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerti
végrehajtisara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1). bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok’
frasos dokumentumokkal térténd alatdmasztisara. -

Informécié és kommunikacié:

Olyan informdciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalti informécidaramlast. Az’
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatarid6k, felelésck vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket (1igy mikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A mikodés és a gazdilkodds valamennyi meghatdrozé eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mas
informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kévetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4118,
kotelezettségvallaldsokhoz sziikséges elbiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer mitkédését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Jelent8sebb gazdasigi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriilé kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabol. .

Az ditalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkbrnyezet: A Szervezet Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. 4j szabélyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatédrozni az integritds fogalmat, azon

beliil a szervezet iranti elk6telezettség megvalGsitasanak eszkozeit.

Az integritds fogalomrendszerének osszetevort 2019. évben épitem be a belsd kontrollrendszerrel
Osszefiiggd szabalyzatokba.

A Szervezet Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.



— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi &tdolgozésa ismételten
szitkségszerli. A mddositdsok csomoépontjai:

- Meghatdrozzuk az integritési, és ezen beliil a korrupcids kockazatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossdgokat.
- Arendszer miikddtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai utmutatdkat

- Kialakitatjuk és miikodtetjitk a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockézatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijeloljiik a rendszer koordinalaséat végz6 szervezeti feleldst.

— Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i kdzos
utasitasok végrehajtdsa, killonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szdld
beszamolok elkészitésére.

Kontrolltevékenységek: A pénzigyi dontések dokumentumainak elbkészitése, illetdéleg
elkészitése folyamataban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztidsahoz
szilkséges ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitdisa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében. )

Intézményiink gazdasagi szervezette] nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezetd tovabbképzésére
vonatkozé kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. aprilis 23.




1. melléklet a 370/201 1. (XITF 31-)Korm. rendelethez - —_—

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Szilagyi Aniké a Budadrsi Kincskeresd Ovoda vezetSje jogi felelGsségem tudatiban kijelentem,

s,

hogy az elbirdsoknak megfelelden 2018. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasérdl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitdsar6l, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és értékek

irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatardl, az

alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatésarol,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a gazdasigossig
k&vetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl, és
hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehetGségek €s a kitelezettségek Gsszhangjardl,
- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitliz6tt célokkal és az azok elérését

segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyljtott beszdmoldk a jogszabdlyi elSirdsok szerint a valésdgnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskorlien, és pontosan tiikkrozik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nydjt az eljardsok jogszerfiségére és
szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovibba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak, : ;

a szervezeten beliil j6l koriilhatarolt volt a felel6sségi kérok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetbk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segit6 eszkézokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitliz6tt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységr6l a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

ES

1

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé eléirésainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkrnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthets a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felel@sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba valé elkdtelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mukodési Szabélyzattal, amely tartalméban és forméjiban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 6sszefliggd szabalyzatai biztositjék a
rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabélyszer(, szabélyozott és eredményes felhasznélasat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozésar6l-és-hatdlyba hel&ezéséréii@*l&*—ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzékezdtem az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsdhoz. Az
atalakitas sarkalatos pontja, hogy a kockéazatkezelést egymasra épiil6 egységes folyamatban valdsitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magéban foglalé Integralt Kockézatkezelési Szabdlyzat
rogzitse a kockazatkezelés rendez6 elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a mikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra éplil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgdrmesteri Hivatal Belsé
Ellenérzési Irodaja &ltal rendelkezésiinkre bocsétott mdédszertant. A rendszer egyes, - a miik6dést
meghatérozé mértékben befolydsold kockézatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetbi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok k&ziil hatask&riinkbe tartozik az utalvanyozéds végrehajtasa, amely muvelet elvégzése elbtt -
lehetOségem van a folyamat szabalyszerliségének éttekintésére.

A kontrolltevékenysegek kozil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabélyszeﬁ’i
végrehajtaséra. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelen a formalis teljesitésigazolasok
irdsos dokumentumokkal t6rténé alatamasztaséra.

Informécid és kommunikacio:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informéicidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelés6k vilagosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszamolasi rendszereket gy muiikodtettem, hogy azok megbizhatdak €s pontosak
legyenek.

Monitoring: :
A miikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozod eseményét beszdmolok, jelentések vagy mads
informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elSiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikGdését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi muveletek elrendelése el6tt elbzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszerliségének v1zsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkornyezet: A Szervezet Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatarozni az integritas fogalmat, azon

bellll a szervezet iranti elkGtelezettség megvalodsitasanak eszkozeit.

Az integritdas fogalomrendszerének Osszetevdit 2019. évben épitem be a belsé kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabélyzatokba.

A Szervezet Integritést Sérté Események Kezelésének Eljarésrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.



— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabélyzat tartalmi 4tdolgozésa ismételten
szlikségszeri. A médositasok csomdpontjai:

- Meghatérozzuk az integritasi, és ezen beliil a korrupcids kockazatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossagokat.
- Arendszer miikddtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gtmutatokat

- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockéazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijeloljiik a rendszer koordinalasat végzé szervezeti felelSst.

— Monitoring: Kiemelt jelentéségl az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i k6z0s
utasitdsok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szold
beszédmoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetéleg
elkészitése folyamatdban a szabélyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztisdhoz
szilkséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

Intézménylink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezet6 tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szdmunkra irrelevans.

Budaodrs, 2019. aprilis 24.




1. mellékler a 370/2011. (XII.-31-) Korm. rendelethez —

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Kisfalviné Lauber Andrea a Kamaraerdei Ovoda vezetsje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,

hogy az eldirasoknak megfelelden 2018. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belséd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az
alapité okiratban meg]elolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- arendelkezésre all6 elbiranyzatok a célnak megfelels felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérol es
hitelességérol, ~

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek osszhang]a:rol

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, atlathatéan, teljes
kortien, és pontosan tiikr6zik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok jogszertségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelésségi kordk meghatarozasa mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a

tevékenységet folyamatosan értékeltem.
3

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatoz6 eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméaneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba vald elkstelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalméban €s formdjéban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott eléirdsoknak.

- A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdélkodassal 6sszefliggd szabalyzatai biztositjék a
rendelkezésre all6 forrasok szabalyszeri, szabélyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasardl€s-hatalyba heljezésér61—20'1'8‘::ban megtetiem a sziikséges
intézkedéseket.

Integralt Kockézatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzékezdtem az integralt kockédzatkezelési rendszer kialakitisdhoz. Az

atalakitas sarkalatos pontja, hogy a kockazatkezelést egymasra épiild egységes folyamatban valésitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magédban foglalé Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat
rogzitse a kockazatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a mikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Bels6
. Ellen6rzési Irodaja &ltal rendelkezésiinkre bocsatott mddszertant. A rendszer egyes, - a mikodést
meghatiroz6 mértékben befolyasolé kockézatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A Kkontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossadgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elbzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtésa, amely miivelet elvégzése elbtt
lehetSségem van a folyamat szabalyszeriiségének éttekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerti
végrehajtasira. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténé alatamasztasara.

Informacié és kommunikacid:

Olyan informécidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolési rendszerben a szintek, hatariddk, felelésok vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket gy mukodtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:
A mikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas

informacids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elbiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi mﬁveletek}%elrendelése el6tt elbzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkérnyezet: A Szervezet Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. {ij szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat, azon

beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasdnak eszkozeit.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevdit 2019. évben épitem be a belsé kontrollrendszerrel
Osszefliged szabalyzatokba.

A Szervezet Integritast Sért6 Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.



— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten
szikkségszerli. A modositasok csomdpontjai:

- Meghatdrozzuk az integritasi, €s ezen beliil a korrupcids kockézatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossagokat.

- Arendszer mitkdtetése sordn figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gtmutatékat

- Kialakitatjuk és miikodtetjilk a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijelsljiik a rendszer koordinédlasat végzo szervezeti feleldst.

—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségii az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyz6i k6z6s
utasitdsok végrehajtisa, Kkiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szo6ld
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetSleg
elkészitése folyamatdban a szabélyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasahoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység
sajatossagainak fiiggvényében.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezetd tovabbképzésére
vonatkozé kérdés szdmunkra irrelevans.

Budaors, 2019. aprilis 17.




1. melléklet a 370/2011. (XII-31. ) Korm. rendelethez —

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Maksainé Gecse Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezetSje jogi felelésségem tudatiban kijelentem,

”wr

hogy az el6irasoknak megfelelden 2018. évben az dltalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony

miik6désérol,

- olyan szervezeti kultlra kialakit4sardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatirdl, az

alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarél,

- arendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznélasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatekonysag, eredményesség és a = gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgiltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és

hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetosegek és a kotelezettségek osszhang]arol
- arrél, hogy a vezet6(k).a szervezet minden szintjén tisztadban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni

tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos

informdacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi elSirdsok szerint a valdésdgnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskortien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot tovabba megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jOl koriilhatarolt volt a felelésségi korok meghatérozésa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé elirssainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkémyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a
szervezeti struktira, egyértelmilick a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodas attekintheté és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba vald, elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodassal Ssszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre allo forrasok szabélyszerd, szabdlyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi szabalyzatok kidelgezasardl és hatalyba helyezésérél-2018--ban megtettem a 'szﬁkse’ges
intézkedéseket.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzékezdtem az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitidsdhoz. Az
4talakitds sarkalatos pontja, hogy a kockazatkezelést egymasra épiilé egységes folyamatban valdsitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magdban foglalé Integralt Kockdzatkezelési Szabalyzat
rogzitse a kockézatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockéazatelemzési és kezelési tevékenység a mikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgérmesteri Hivatal Belsd
Ellen6rzési Irodaja 4ltal rendelkezésiinkre bocsétott mddszertant. A rendszer egyes, - a miikddést
~ meghatdrozd mértékben befolydsold kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozéas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehet6ségem van a folyamat szabalyszeriliségének attekmtesere

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszer(
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden -a formalis teljesitésigazoldsok
irasos dokumentumokkal torténd alatdmasztasara.

Informécié és kommunikacié:

Olyan informacidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelosok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikodtettem, hogy azok megbizhatbak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A miikodés és a gazdalkodas. valamennyi meghatirozd eseményét beszdmolok, jelentések vagy mas
informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilsndsen az intézmény rendelkezésére 4110,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer mitkodését
a folyamatba épiteit monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil kiadasok rendeltetésszerliségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkérnyezet: A Szervezet Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. 1jj szabilyainak megfelel6en. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat, azon

beliil a szervezet irdnti elkStelezettség megvalositisanak eszkozeit.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevoit 2019. évben épitem be a belso kontrollrendszerrel
osszeﬁlggo szabalyzatokba

A Szervezet Integritést Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.



— Integrdlt Kockdzatkezelés: A XKockazatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozésa ismételten
szilkségszeril. A mddositasok csomdpontjai:

- Meghatdrozzuk az integritési, és ezen beliil a korrupciés kockézatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossdgokat.
- Arendszer mitkodtetése sorén figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gtmutatékat
- Kialakitatjuk és mikddtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijelsljitk a rendszer koordinalasat végz6 szervezeti feleldst.

— Monitoring: Kiemelt jelentdségil az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i k6z6s
utasitdsok végrehajtisa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold
beszdmolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el8készitése, illetdleg
elkészitése folyamatiban a szabélyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztisahoz
sziikséges ellenOrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliiggvényében.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére
vonatkoz6 kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. 4prilis 24.




L-melléklet a-370/2011(XIL-31.)-Korm.—rendelethez - .

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Gyéngydsi Maria a Budadrsi Makszem Ovoda vezetdje jogi felelé’)sségem tudataban kijelentem,
hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2018. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos é&s. hatékony
miikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elk&telezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositaséra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az
alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- arendelkezésre 4116 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszadmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérll, azok teljességérdl ¢&s
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek osszhang]arol
- arrdl, hogy a vezeté(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és az azok elérését

segitd eszk6ztkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni

tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos

informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabélyi elirdsok szerint a valésdgnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszer(iségére és
szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot tovabbd megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitliz6tt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodés 4ttekinthetd €s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyédba vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mukodési Szabilyzattal, amely tartalmdban és formédjéban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazddlkodassal dsszefliggé szabélyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerti, szabélyozott és eredményes felhasznalésat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozasardl €s hatilyba he1yézés*ér61‘2‘0*1‘8;-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az integralt kockéazatkezelési rendszer kialakitasdhoz. Az

atalakitds sarkalatos pontja, hogy a kockézatkezelést egymasra épiilé egységes folyamatban valdsitsuk
meg. Fontos, hogy az integritasi elveket is magéban foglald Integralt Kockézatkezelési Szabélyzat
régzitse a kockézatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockazatelemzési €s kezelési tevékenység a miikddési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgédrmesteri Hivatal Belsé
Ellenérzési Irodja 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott médszertant. A rendszer egyes, - a mitkddést
meghatarozé6 mértékben befolyasolé kockédzatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe  tartozd kontrollok folyamatalapd megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utélagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvet
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozas végrehajtisa, amely mivelet elvégzése elbtt
leheté’)ségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek kozill kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerit
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleloen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal t6rténd alatdmasztasara.

Informécid és kommunikécib:

Olyan informéacidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informéaciéaramlast. Az
intézményen beliili beszdmoléasi rendszerben a szintek, hatariddk, felelésok vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket Ggy mikodtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek. -

Monitoring:
A mikodés és a gazdalkodéds valamennyi:-meghatirozé eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mads

informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kdvetem, kiiléndsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel blzt051tottam amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelent6sebb gazdasdgi események, pénziigyi mﬁveletek?lrendelése elott elézetes vezetbi ellenbrzést
végeztem a felmeriilé kiaddsok rendeltetésszertiségének vizsgalata c€ljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok aldabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkérnyezet: A Szervezet Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. 0j szabélyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat, azon

beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasdnak eszkozeit.

Az integritds fogalomrendszerének &sszetevoit 2019. évben épitem be a belsd kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

A Szervezet Integritést Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.



— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockézatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozdsa ismételten
sziikségszerli. A modositdsok csomdpontjai:

- Meghatérozzuk az integritési, és ezen beliil a korrupcids kockézatok fogalmat, figyelembe véve az
intézményi sajatossagokat.

- A rendszer mukodtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai utmutatékat

- Kialakitatjuk és miikédtetjikk a Bkr. 7.§ szerinti Integrélt Kockdzatkezelési rendszert. Ezen belil
kijeloljiik a rendszer koordinélasat végz6 szervezeti feleldst.

—  Monitoring: Kiemelt jelentSségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i kozds
utasitdsok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszémolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elSkészitése, illetbleg -
elkészitése folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztisdhoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében. '

Intézménylink gazdasigi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasigi vezetd tovabbképzésére
vonatkozé kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2019. aprilis 17.




1. melléklet a 370/2011-(XTL 31.) Korm. rendelethez — .

NYILATKOZAT

A4) Alulfrott, Ldszl6 Gdborné a Zippel- Zappel N. N. Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,

hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2018. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabélyszerd, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatirdl, az
alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasarodl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysidg, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informiciészolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl, :

- a gazddlkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek osszhang]arol

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiiz6tt célokkal és az azok elérését
segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetsi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
inform4ciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi elSirdsok szerint a valdsignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien, és pontosan tiikrozik a széban forg6 pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszertiségére és
szabélyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot tovabba megfelel a hazai és
koz0sségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil j6l kortilhatarolt volt a felelosségi korok meghatirozdsa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a

tevékenységet folyamatosan értékeltem.
2

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé el6irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a felel6sségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humdanerbforras
gazdalkodas 4ttekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba valo elkételezettség fejlesztése és elc")segitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal amely tartalméban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedé gazdalkodéssal dsszefiiggd szabélyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrasok szabélyszerti, szabélyozott és eredményes felhasznaldsat. Az Avr. 13.§-ban



szerepld tovabbi-szabalyzatokkidolgozasardl-és hatalyba helyezéséré1-2018.-ban megtettem a szitkséges
intézkedéseket.

Integralt Kockézatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsdhoz. Az

atalakits sarkalatos pontja, hogy a kockazatkezelést egymasra épiilé egységes folyamatban valdsitsuk
meg. Fontos, hogy az integritisi elveket is magédban foglalé Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat
rogzitse a kockéazatkezelés rendezd elveit.

Jelenleg intézményiinkben a kockézatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhaszndljuk a Polgdrmesteri Hivatal Belsd
Ellendrzési Iroddja éltal rendelkezésiinkre bocsatott mddszertant. A rendszer egyes, - a mikddést
meghatarozé6 mértékben befolydsolé kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elbzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvet
kontrollok koziil hataskdriinkbe tartozik az utalvanyozéds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elbtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazoldsok jogszabalyszeri.
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleldéen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal t6rténé alatdmasztasara.

Informécid és kommunikacio:

Olyan informaci6és rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldala informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésdk vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket gy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A miikodés és a gazdalkodds valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mds
informécids eszk6zok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4ll6,
kotelezettségvallalasokhoz szitkséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kvetési rendszer miiksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egym4sra épitésén
nyugszik.

Jelentbsebb gazdasagi események, pénziigyi muveletek elrendelése elott elézetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszerliségének Vlzsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetne’l a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
Kontrollkdrnyezet: A Szervezet Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni
a Bkr. 0j szabélyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritas fogalmat, azon

beliil a szervezet irdnti elkbtelezettség megvaldsitasanak eszkdzeit.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevsit 2019. évben épitem be a belsé kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

A Szervezet Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjében a Bkr. (4/a.) bekezdése szerinti
tartalmi elemeket fogom szerepeltetni.

Tervezem az SZMSZ mellékleteinek atrendezését is.
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— Integrdlt Kockdzatkezelés: A XKockézatkezelési szabdlyzat tartalmi atdolgozésa ismételten
sziikségszeri. A mddositasok csombpontjai:

- Meghatdrozzuk az integritési, és ezen beliil a korrupcids kockézatok fogalmat, figyelembe véve az -
intézményi sajétossdgokat.
- Arendszer mitkddtetése sordn figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gtmutatokat
- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijelsljiik a rendszer koordinélasat végz6 szervezeti felelOst.

7

— Monitoring: Kiemelt jelentdségil az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i k6zds
utasitdsok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél sz6l6
beszamoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénzigyi dontések dokumentumainak elOkészitése, illetSleg
elkészitése folyamatdban a szabélyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasihoz
szitkséges ellendrizhetdé dokumentumok rendszerének kialakitdésa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

Intézménylink gazdasigi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo6 kérdés szamunkra irrelevans.

Budatrs, 2019. dprilis >+
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