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L. Bevezetd

1980. 6ta dolgozom Budadrson 6vodapedagdgusként. Tsbb, mint husz éve latok el vezetdi
feladatokat, 199861 2008-ig a Kincskeresd Tag6voda tagévoda - vezetdje voltam, 2008. 05.
01-t81 pedig a Holdfény Utcai Ovoda vezetdje vagyok. Ezgalmas, nehéz, de szép feladat volt
egy 1 intézmény létrehozasaban részt venni és az j intézményt beinditani. A legfontosabbnak
a human eréforrasok biztositast tartottam az elsé idokben. Nagyon jo neveldtestiiletet, és
neveld munkat segité alkalmazottakat sikertilt kivalasztanunk. Az évoda sajatos profiljat kellett
kialakitanunk, melynél figyclembe kellett vennilink a targyi és a személyi adottsigainkat, a
felhasznaloi kor igényeit, valamint fenntarténk elvardsait. A pedagégiai munka irdnyitasa,
egységes nevelési szemlélet kialakitasa meghatarozé feladata volt vezetSi munkimnak. Az
6vodapedagdgusokkal egyutt hoztuk 1étre Pedagogiai Programunkat, melynek specifikumjai a
miivészeti nevelés, tehetseggondozas és a felzarkoztatas/hatranykompenzalas.

Biiszkeséggel tolt el, hogy az elmilt évtizedben a véros nepszerll ovoda_]a leitiink, és a
partnereink (gyermekek, sziilsk, fenntartonk) elégedettck velink. Elmondhatom, hogy egy
magas szinvonalt nevelémunkat végzd neveldtestilettel, és nagyon jo, a neveldmunkat segftd,
technikai dolgozdkkal rendelkezd szervezetet hoztunk Iétre. Elvezhetjik az dvodét hasznalo
csaladok bizalmat, egyben magas szinvonalon tesziink eleget fenntarténk elvarasainak.

Az 6vodapedagogusi palyan eltsltst évtizedek, a partneri visszajelzések, szakmai/vezetdi
kompetencigim, valamint tAmogato koliégaim megerdsitenek abban, hogy a tovéabbiakban is
intézményvezetdként tevékenykedjem.



IL A szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések
" 1.  Helyzetelemzés —
1.1 Tirgyi feltételek

Ovodankat 2008-ban alapitotta Budadrs Varos Onkorményzata, egy korszerd, szép és tagas, a
pedagogiai munka feltételeinek minden tekintetben megfeleld 6vodat ,kaptunk”. -

Az 6voda megfelelé méreti csoport szobdkkal rendelkezik, mindegyikhez kiilon
gyermekmosdé biztositott. A csoporiszobak jol felszereltek, megfeleld szimu és sokoldala
jatéktevékenységhez  szitkséges  eszkOzokkel,  gyermekkonyvekkel — rendelkeziink.
Tornaszobadnk 96 m2-es, kiilon — kiilon fejlesztd szoba dll a fejlesztépedagdgiai, és alogopédiai
foglalkozasokhoz. A fent emlitett helyiségeken kiviil a nagyméretii auldnk lehetéséget biztosit
kozdsségi rendezvenyekre a Pedagbgiai Programunk megvaldsitisat is tAmogaté kidllitasok
rendezésére. Ovodaudvarunk korszer(i és esztétikus mozgdsfejlesztd és egyéb Jatekokkal
valamint mobil eszkozokkel (biciklik, rollerek, labdak, homokozé jatékok), jatszhatnak
6vodasaink, |

1.2  Személyi feltételek

Alkalmazotti 1étszamunk 25 £6, neveldtestiiletiink 13 6s. Személyi feltételrendszertink -
megfelelve a jogszabalyi elvardsoknak - j6, egy-egy csoportban két 6vond és egy dadus néni
dolgozik, intézményi szinten pedig egy pedagdgiai asszisztens is rendelkezésiinkre 4ll.
Fenntarténk a négy évodai csoportunk biztonsagos és szinvonalas mitksdését egy otodik dajka
foglalkoztathatosdgaval is biztositja. Pedagdgusaink koziil hat f6 szakvizsgaval rendelkezik.
Pedagégus II. mindsitéssel 4 f6. mesterpedagdgus mindsitéssel 2 15 rendelkezik.
Pedagbgusaink igénye a folyamatos tovabbképzés, &nképzés. Nevelémunkankat
fejleszibpedagbgus, mozgisfejlesztd, logopédus, pszicholégus is segiti. A neveldmunkat
kdzvetleniil segitd kollégak a tdrvényi el6irisoknak és intézményiink elvarasainak megfelels
szakképzettséggel rendelkeznek. Az figyviteli munkat 1 f6 ovodatitkdr latja el igen magas
szinvonalon, Ovodai kémyezetiink tisztasdgardl, az étkezések zavartalan lebonyolitasardl
takarf{téink, konyhai dolgozénk és karbantarténk gondoskodnak. Fenntarténk a szinvonalas
neveldmunka biztositdsanak, fenntartdsdnak elésegitése érdekében a személyi juttatasok terén
tobblet anyagi forrdsokat biztosit (pedagdgus potlékok, hatdrozott idejii kereset — kiegészités,
Jjutalomkeret, cafeteria juttatds), mely az orszdgos étlaghoz képest kiemelked erkolesi és
anyagi elismerést fémjelez. -

- 1.3 A pedagégiai munka jellemzdi

Pedagdgiai Programunk megalkotasakor elsédleges célunk volt, hogy a hozzénk jard

gyermekeknek derils, nyugodt, szeretetteljes Gvodai éveket biztositsunk. Ennek érdekében

legfontosabb. feladatunk a gyermekek sziikségleteit kielégitd, egyéni fejlédésiiket elésegitd

gondoskodas, nevelés, az optimélis személyi, €s targyi kornyezet biztositdsa az Gvoddban, mely
" az esctlegesen megjelend hatranyaikat csokkenteni tudja.

‘ Pedagdgiai Programunk kiemelt teriiletei: mifvészeti nevélés, tehetséggondozds, felzdrkoztatds.
Ezekkel a teriiletekkel 6vodai nevelésiinket igyeksziink élményt adobba, gazdagabba tenni, az
esélyegyenlbséget biztositani dvodasainknak.



Nevelétestitletiink a Pedagdgiai Programban meghatarozott célok €s megfogalmazott feladatok
szerint végzi neveldmunkajat.

e A miivészeti nevelés komplex modon hatja 4t az 6vodai élet mindennapjait. Ezen fell
évente tobb alkalommal kidllitdsokat, rajzpélydzatokat rendeziink, ezekhez
kapcsolodéan a gyermekek érdeklGdésére alapozott projektek valdsulnak meg
csoportjainkban. Rajzpélyézataink sikeres rendezvények, a varos tobb dvodajabdl és
iskolajabél érkeznek palyamiivek. '

e A tehetséggondozds mind az Ovodapedagogusok, mind a segitd szakembcrek
(fejlesztbpedagogus, ovodapszichologus) feladata. Az bvodds  gyerekeknél
tehetségigéretrsl, tehetségre irinyuld hajlamrol beszélhetiink. A gyerekek adottsigai a
megfeleld kdrnyezeti hatasok (csalad, Ovoda, iskola, tarsak) altal fejlédnek
képességekké, esetleg tehetséggé. Jelenleg matematikai és mozgdsos tehetségfejlesztd
csoportok miikddnek. E téren is igyeksziink a csaladokkal szorosan egylittm{ikodni.

o A valamilyen hatrannyal (részképességzavar, magatartdszavar) kiizds gyermekek
fejlédésének  biztositisa kiemelt célja Pedagogiai Programunknak. Fejlesztd
szakembereink szlirdvizsgalatokat végeznek, melynek alapjn mind a csoportban,
szitkség szerint pedig egyéni foglalkozasokon folyik a fejlesztés. Mindannyian azon

- munkéilkodunk, hogy az iskola kezdésre ezek a héMYok csokkenjenek, megsziinjenek.

Az elmilt éveket jellemzé tSrvényi valtozésok, szabédlyozisok folyamatos megujulast,
alkalmazkodést igényeltek mindenkit8l. 2014-t61 megkezdddtek az Snértékelések, a pedagdgus
életpélya modell részeként a mindsitések, valamint a kiilsé szakmai (tanfeligyeleti)
ellendrzések. Ez sok id6t és energit igényelt mind a pedagogusok, mind az intézményvezetés
részErdl. '

Ovodink az elmult tiz évben az infrastrukturdlis adottsagoknak kdszonheten 0bb varosi
szakmai rendezvénynek (vérosi szakmai munkakdzosségi, team foglalkozdsok, szakmai
-eldaddsok, HACCP képzés stb.) biztositott helyet. Ezek a rendezvények alkalmat adtak arra is,
hogy a varos 6vodapedagogusai megismerjék egymést és Ovodankat. A rendszeresen
megrendezésre keriild killitdsok, rajzpalydzatok is nyitottd teszik dvodankat a tobbi intézmény
szaméra. Tobb alkalommal fogadtunk szakmai tapasztalatcserére vendégeket mds dvodikbdl
* (Balassagyarmat, Eger, Algy0), mikor biiszkén bemutattuk dvodankat. Mi is tobbszdr jartunk
hasonlo Pedagégiai Programmal miikédé dvodakban.

Gyermekeink részt vesznek a véros Ovodasok szdméra rendezett rendezvényein, kiirt
pélyazatokon.

Mérfoldkivek

2008-2009. Ovodink elinditésa, alapdokumentumainak (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
Hazirend, Mindségirdnyitasi program, egyéb szabélyzatok) elkészitése. '

2008-2013-ig a Budadrsi Kincskeresd Ovoda, majd 2010-t61 2013-ig a Budaors: Makszem
Ovoda is tagintézményiink volt.



A 2009-2010-es nevelési évtdl 2016-ig 6vodénk a TAMOP 3.1.4-09/1, ,.Kompetencia alapi
nevelés, oktatds Budaors kozokraldsi intézményeiben™ cimii palyédzaton vett részt, a véros
harom altaldnos iskoldjaval, és két 6voddjaval egyiitt.

A 2013-2014-es nevelési évtsl iskolaba mend gyennekemk a Mesczcnc programban is részt
vesznek, mely révid meséken keresztill vezeti be a gyermekeket a hangok vildgaba. Nem csak
az iras-olvasds megkonnyitésére szolgdl ez a modszer, hanem a gyermekek érzelmi
intelligencidjat, egyéb kognitiv képességeit is hatékonyan, és eredményesen tAmogatja. Mind
évodésaink, mind pedig a pedagdgusaink szdmadra is sok sikerélményt ad ez a program.

2016-t61 az ELTE TOK kilsd gyakorlé 6voddja vagyunk. . Evrdl, évre egy csoport
ovodapedagdgus hallgaté tslti gyakorlatat 6vodankban.

A 2017-2018-as nevelési évtél dvodink két csoportjaban, majd etts] a nevelési évtdl mind a
négy csoportunkban 6j szemléletl mozgas foglalkozasokat tartanak a pedagégusaink, illetve
gyogytestneveld. Lényege, hogy a mozgés élményk8zpontt, teljesttménykényszer és versengés
mentes legyen, €s jat€kos és komplex pszicho motoros fejlesztés jellemezze.

Ebben a nevelési évben dvodank 4 csoportjaba (két nagycsoport és két vegyes eletkoru csoport)
110 gyermek jar.

1.4 Intézményi mérések, értékelések, mindsitések, kiilsé szakmai (tanfeliigyeleti)
ellendrzések eredményei '

o de 0@ @ S omoe

nevel6i munka megszervezésére,

A pedagégiai munka céljait és feladatait
mindenki szdmara érthetéen hatirozza
meg.

Magas szintli szakmai felkésziiltséggel
rendelkezik. Nyitott az vuj médszertani
irAnyzatok €s informéciok felé.

Az intézményben torekszik az optimalis
munkahelyi klima megteremtésére. Nem
jellemzé a kollektivara a fluktudcio.

Az intézményiranyitashoz sziikséges
jogszabélyi ismeretekkel rendelkezik.

Tanfeliigyelet:
TANFELUGYELETI ELLENORZESEK EREDMENYEI
VEZETOI INTEZMENYI
Kiemelt figyelmet fordit a gyermekek Az 6voda befogadé attitliddel 4l a
egyéni sajétossagait figyelembe veve gyermekek érkezéséhez.

A szeretetteljes kozeg biztositdsét
maximalisan megvaldsitja.

A gyermekek nevelésébe minden
intézményi dolgozo (nem csak az
6vodapedagogusok) bevonddik, teljes
egységet képviselve,

Az intézményre jellemzd a szakmai
innovativ szemlélet,

Az intézmény dolgozéi kiemelked6en

egylittmlikdddek, dnzetleniil, az 6voda
célkitiizéseit és a gyermekek érdekeit szem
eltt tartva gyermekkozpountiak.

Az intézmény kiemelkedden jo,
szinvonalas infrastruktraval rendelkezik,
ennek jellegét, dllapotat magas szinten is
tartia. Az esztétikus, gyermekek




izlésvilagat formalo kornyezet kialakitdsa
igényes, miivészi elemek bevondsaval.

- Ennek aktualizélésa, valtozatossaga is
kiemelkedd.

s Az intézmény dolgozéi tovabbképzeéseiket

az alkalmazottak érdeklédése és

* kompetenciaja szerint szervezik, osztjak
fel. Adott esetben modositanak az elozetes
terveken a szabad vélasztas megdrzése -
érdekében.

St w0 I e N @ @ e D ey

e Keressen a nevelotestiileten beliili e A gyérmekek egészséges 6s
informacio dramlas segitésére komyezettudatos életmddra nevelés ugyan
hatékonyabb mddszereket. : megvalosul az intézményben, de ezt még

o A vezetdi feladatokat igyekezzen az magasabb fokra lchet emelni. A kérnyezet
egyenld terhelés elve szerint delegélni a védelmét - a helyi lehetdségeket
vezetGi team tagjai kozott. kihasznalva - még jobban el kell mélyiteni,
a gyakorlatban még intenzivebben meg
kellene jeleniteni.

e Az informécidébefogadas kultiirdjanak
fejlesztése

» Az intézmény médszertani repertodtjanak
bbvitése, az Gvodapedagdgusok
igényességébol fakaddan

Mindsitések:

Intézménytinkben 2014-ben indultak a pedagogus mindsitések. Gyakomoki mindsitd vizsgén 1
f6 (6vodapszicholégus) vett részt. Pedagogus I1. célfokozatot elérd minsitése 7 fének (4
évodapedagégus, 2 fejlesztd pedagégus, 1 Gvodapszichologus) wolt 6vodankban.
Mesterpedagdgus célfokozatot eléré mindsitése 2 fé (mtézmenyvezeto 6vodapszichologus)
vett részt. Mindegyik mindsités sikeres volt.

A vezetdi onértékelés, illetve tanfeliigyelet soréin a pedégégusok, illetve  sziilok
elégedettségmérésre is sor kerillt, ezeket a kévetkezé diagrammokon mutatom be.
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A kollégak és a sziildk egyardnt magas %- ban elégedetick az 6voda mitkddésével és a

pedagdgiai munka eredményességével, a pozitiv alapi fejleszthet8ségek - informacidaramlis

és komyezettudatos nevelés — pedig beépiilnek az elkgvetkezendd évek céljai és feladatai
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2.  Fejlesztési elképzelések
2.1 Targyi feltételek terén

Fenntartonk jovoltdbol, az 6voda koltségvetésében biztositott erdforrasok ésszerti, gazdasigos
felhasznélasa az elkdvetkezd években is biztositékot ad a minéségi nevelémunkéhoz sziikséges
targyi feltételek megteremtésére.

. Fontos a viszonylag 0j 6vodaépiilet &llagmegdvasa, a javitdsok szakszerii elvégzése.

o Szeretném a kozeljovoben 0j IKT eszkdzokkel béviteni a neveléshez sziikséges
eszkdzeinket: csoportonként laptop vagy tablet biztositdsa, valamint egy okosasztal
beszerzését szeretném. ‘

¢ Célom a kiils6 eréforrdsok hatékonyabb, nagyobb szdmii igénybevétele (alapitvanyi,
palyézati forrdsok). |

2.2. Személyi feltételek terén

Pedagogiai Programunk megvalésuldsénak garancigja a megfelelé szakmai végzettségi,
innovativ, kreativ, a véltozdsokhoz alkalmazkodni tudd szakemberek foglalkoztatésa, ennek
folyamatos biztositasa kiemelt feladatom,

« Tovibbra is igyekszem tamogatni az alkalmazottak szakmai fejlédését.
* Egyéni, személyre szabott értékeléssel kivanok motivalni a mind magasabb mindségli
szakmai munkéra.
e Fontosnak tartom, hogy a nevelétestiilet minden tagja hasznosnak, fontosnak érezze
magat, tudjdk, hogy a tevékenységiik hozzéjarul az évoda eredmeényeihez.
e Célom, hogy a nevelOtestiileten talmutatoan a teljes alkalmazotti kﬁzﬁséégﬁnk
egylittmiikddve, koz6s céljainkat szem el6tt tartva tudjon egyiitt dolgozni,
¢ A neveldmunkat kézvetleniil segitd kollégak megbecsiiliségét mcg inkabb szeretném
“eldsegiten. 7
e Fontos feladatomﬁak tartom a vezetdi kompetencidkkal rendelkezd pedagdgusokat

bevonni a vezetési feladatokba, donté sek elékészitésébe,

2.3. Szakmai  helyzetclemzésre  épiilé  fejlesztések (a  pedagégiai  munka
tovabbfejlesztésére vonatkozé elképzelések, helyi adottsagok, specislis feladatok)



VEZETESI PROGRAM
2019-2024

A vezeiési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az elkovetkezendé ot év céljai és feladatai mindhdrom szinten (pedagogusi, vezetli,
intézményi) a belsé oOnértékelések és a kiilsd szakmai (tanfeliigyelet) ellenbrzések
eredményeire alapszik.

" Kiemelt célok a tanitdst és tanulist timogaté pedagégus kompetenciik fejlesztésére

A pedagbgusok  mddszertani
repertoarjinak bovitése (fokeént a

L Peﬂagégiai médszertani felkésziiltség

tehetséggondozas),
e IKT eszkozok. megfeleld
_ hasznélata.

2. Pedagégiai folyamatok, o Minden pedagégus munkdjaban |
tevékenységek  tervezése & a|  gyakorlattd véljon az Snreflexit,
megvaldsitisukhoz kapesol6dé tudjanak rugalmasan valtoztatni
onreflexiok terveiken.

3. A tanulds timogatasa ¢ Az egyéni szilkségleteket,

adottsdgokat figyelembe vevo,
differencidlt fejlesztés biztositasa.
o Informatikai kompetencidk tovabbi
 bovitésének tAmogatésa.
4. A gyermek . személyiségének ¢ SNI-s gyermekek integralt 6vodai

fejlesztése, az egyéni bandsmod nevelésének biztositasa tovabbra is,

érvényesiilése, a hatrinyos helyzetd, elfogadé/befogadéd attitiid mind a

sajatos nevelési igényl  vagy felndttek, mind a gyermekek

beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi ' részérdl.

nehézséggel kiizdé gyermek tobbi| o  Gyermekikompetencidk fejlesztése

gyermekkel egyiitt torténd sikeres a mérési eredmények tikrében.

. neveléséhez  szitkséges megfeleld s A pyermekek szocialis

médszertani felkészilltség kompetencidinak fejlesztése
kiemelt feladata minden
pedagbgusnak.




. A csoportok, kozosségek
alakuldsdnak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilinbizé
tirsadalmi-kulturdlis  sokféleségre,
integracidos tevékenység, csoportos
- tevékenység

Csoportos €s intézményi szinten a

gyermekek egylivé tartozdsinak
elosegitése.
A tarsadalmi-kulturalis

'sokféleségre valé nyitottsagunk,

érzékenységlink fenntartasa.

. Pedagégiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejlodésének
figyelemmel kisérésére szolgéld
dokumentumunk folyamatos
felillvizsgalata, sziikség szerinti
véltoztatasok végrehajtasa.

. Kommunikicié és szakmai

egylittmiikddés, problémamegoldis

Az eredményes neveldmunkdink

biztositdsa érdekében a jévében is
szorosan egyiitt kell mikddni a
csalédokkal, segitd
szakemberekkel.

. Elkitelezettség és’ szakmai
felelésségvallalas a szakmai
fejlodésért

Az intézmény vezetése elvarja,
hogy a Pedagégiai Programban leirt
céljaink ~ megvaldsitasdban

mindenki elkdtelezettként vegyen

részt.
Minésitett  kollégdk  szdmdnak |-
névelése.
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Kiemelt vezetésfejlesztési célok

1. A tanulds és tanitds stratégiai e Kiemelt cél, hogy a projekt médszert a
vezetése és operativ irdnyitdsa neveldtestiilet minden tagja megismerje
és széleskdriien alkalmazza
{mesterprogramom része).

o Kortars gyermekirodalmi, valamint
zenchallgatasi  anyagot,  vdlogatast

szeretnék dvodapedagdgusaink

. rendelkezésére bocséjtani. -
2. A valtozisok stratégiai vezetése e A pedagdgiai munka céljait, feladatait
és operativ irdnyitasa , egyértelmiien, mindenki  szdmdra

érthetden kivinom megfogalmazni.
e A megfelelé informacick idében
eljussanak a pedagoégusokhoz, a

_neveldtestiileten beliili
informéci6aramlsra hatékonyabb
: modszerek kidolgozasa. '
3. Onmaga stratégiai vezetése és o Vezetési kompetencidk fejlesztese.
operativ irdnyitdsa '
: o A tarsadalmi valtozisok

kivetkezményeként kialakult nevelési
kémyezethez valé alkalmazkodashoz
sziikséges ismereteim gyarapitasa.

4. Maisok stratégiai vezetése & s Az tjszeri Stletek, innovacio, kreatfv
operativ iranyitdsa gondolkodas tAmogatisa.
5. Az intézmény stratégiai e A vezetdi feladatok megosztasa a
vezetése és operativ irdnyitisa vezetdi team tagjai kozbtt, feladatok
" delegélésa.

» Tobb visszajelzést kell adnom
kollégaimnak munkéjukrol, féként
pozitiv megerdsitést.
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- Kiemelt intézményfejlesztési célok

1. Pedagdgiai folyamatok

- gyakorlatban még intenzivebben meg

A komyezet védelmét - a helyi
lehetoségeket kihasznilva - még
jobban . el kell mélyiteni, a

kell jeleniteni.

2. Személyiség- és
kizbsséglejlesztés

A gyermekek szocialis
kompetenciainak fejlesztése.

3. Eredmények

" mesterprogramja).

A kilsé és belsd ellendrzések és
értékelések eredményeinek tiikrében
intézményiink j6 hirnevének tovabbi
Oregbitése. .

Az arra érdemes szakmai eredmények
megosztasa az intézményen kiviil is
(pl. dvodapszicholégusunk

4. Belsd kapcesolatok,
egyiittmiikidés, kommunikdcié

Az informaciobefogadas kulttrajanak
fejlesztése. Megbeszélések,
értekezletek hatékonysaganak
novelése.

A szakmai munkakézdsségek
munkgjanak hatékonyabba tétele.

A pedagdgiai munkat segité kollégak
szakmai kompetencidinak tovabbi
bévitése, ¢ munkakdrok presztizsének
emelése.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

- mesterprogramom kapcsan (mely

-palyazatok, kidllitasok rendezése

Pedagoégiai Programunk, és

tovabbi kiallitasok, rajzpélyazatok
kiirasat tartalmazza) varosi

nagyobb szdmban.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény mobdszertani
repertodrjanak boviiése, az

12



ovodapedagogusok igényességebol
fakadoan.

'» A csoportkialakitdsnal torekedni kell
az igen magas gyermeklétszamok |

csokkentésére,

7. A Keorminy és az oktatiasért o Intézményi  dokumentumaink a
felelds miniszter altal kiadott az jogszabélyi elvardsoknak, valamint
Ovodai nevelés orsziges belsé  szitkségleteink  szerinti
alapprogramban megfogalmazott feliitvizsgalata,  szilkség  szerinti
elvardsoknak és a pedagégiai maodositisa.

programban megfogalmazott
cfloknak valé megfelelés

II1. Vezetési elvek; koncepcié
1.  Szervezeti struktira

Olyan energikus, a valtozasoknak megfelelni tud6 szervezetet szeretnék tovabbra is iranyitani,
melyben a csapat tagjai elégedettek, fontosnak tartjak szerepiiket, munkajukat a szervezetben.
A k6zbs, mindenki altal elfogadott stratégiai célok megvalositasa é_rdekében végezze feladatat
mindenki legjobb tuddsa szerint. A folyamatok szabalyozottsiga ennek elengedhetetlen
feltétele. A folyamatos valtozés jellemzdje a szervezetnek, az ezekhez valo alkalmazkodéas nem
nehézségek nélkili, a megfeleld informacidaramlds, egymas mcggyozcsc a konfliktusok
konszenzusos kezelése fontos feladatom e teriileten.

A Feladatmegosztas az intézményen belill

Szeretném elémi-, hdgy a jog-, és hataskorok mindenki szamara vildgosak, egyértelmiiek
legyenek. A vezetéi feladatok egy részének a delegilsat szeretném végrehajtani a vezetdi team
tagjai felé (vezetd helyettes, munkakdzosség vezetdk).

3. Mim’iségirainyitsisi feladatok, belsé ellendrzés médja

Intézményiinkben jol szabdlydzottan zajlanak ezek a folyamatok (teljesitményértékelésck,
onértékelések), mind a pedagdgusok, neveldmunkat chit6 és egyéb technikai dolgozék
kérében, valamint vezetdi, és intézményi szinten is, Természetesen a folyamatok Jobbxtasa
tovébbra is feladatom. -

4.  Szervezetfejlesztési elképzelések

Az elmilt években szamos olyan szabdlyozds, intézkedés szilletett, mely erdsitette
szervezetiinket. Az onértékelések, tanfeliigyeletek eredményeit is figyelembe véve a feladatok
ardnyosabb eloszidsdra, a vezetdi feladatok delegdlisara kivanok torekedni. Erdssége
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szervezetiinknek, hogy rendszerben twdunk mikodni, a szervezet tagjainak erﬁsﬁégeit
figyelembe véve, kihasznalva.

Szeretnék a jovoben ,,bels6™ dfjakat kiirni, Jétrehozni (pl. az év pedagdgusa, dajkdja cimek).
Ezzel is elismetve dolgozdink teljesitményét, visszajelzést adni munkéjukrol.

5. Dintéshozatali mechanizmus, a felelisség megosztisa -

Szereiném a dontéshozatal folyamatédba (javaslatok, elékéﬁzité_s) tovabbra is bevonni
koll¢gaimat, a meghozott dntések végrehajtaséat pedig folyamatosan ellendrizni.

IV. Gazdilkodssi terv
1. Afejlesztési javaslatok megvaldsitisahoz sziikséges eréforrasok
e Az é6voda gazdilkodasnak alapja a fenntarténk ltal biztositott éves koltsegvetesek
¢ A rendelkezésre all6 eréforrasokkal észszerfien, tervezetten gazdélkodunk tovabbra is.
» Igyeksziink a jovében -még nagyobb szamban kiilsé er6forrasokat talélni (alapitvany,
palyédzatokon valé nagyobb ardnyu részvétel).

Ovodénk elmilt hdrom évi kbltségvetése:

Ev - | Koltségvetés Személyi Dologi Munkaaddkat | Felhalmozasi
dsszege juttatisok kiadasok terheld kiaddsok
' jarulékok - '

2016. | 141880 e Ft. | 88602 e Ft. 27254 e Ft. 25405 Ft. 619 e Ft.
2017. | 151459e Tt | 99087 eFt. 28 099 e Ft. 23733 e Ft. 630 e Ft.
2018. | 157360 eFt. | 103123 e, Ft, 31672¢Ft 22 406 e Ft. 159 e Ft.

V. Kapcsolatrendszer |
1. Intézményen beliili kapcsolatok
* Belsé szakmai munkacsoportjaink miikddésének hatékonysiga az elmilt években
javult, ezzel egyiitt a szakmai munkakdzssségek kozotti 1nfonnaméaramlas javitdsa,
valamint a beszdmolok szimanak novelése vezetéi feladatom. :
e A pedagbgus ¢és neveldmunkdt segitd, egyéb technikai dolgozék kozbth
kommunikécidnak t8bb forumot kell biztositanom.
® A csaladokkal valé kapcsolattartas formai, férumai az elmalt években mar jbl
kialakultak, a fogad6orak szamanak novelését, hatékonysagat kivanom szorgalmazni.
e Célom az 6voda Sziil§i Munkakdzosségével tovabbra is a folyamatos parbeszédre
épiild, j6 partneri kapesolat fenntartésa. '
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2.

Intézményen kiviili kapcsolatok
Tovébbra is helyet kivanunk biztositani varosi szakmai és kulturalis rendezvényeknek,
programoknak. ' '
A viéros 6vodaival a szakmai kapcsolatokat bdviteni szeretném.
A véros altalanos iskoldival levd — az 6voda-iskola dtmenet megkdnnyitése érdekében
— hagyomanyosan j6é kapcsolat megdrzése. A kapesolatok 4j forumainak kialakitdsa —
az iskolai beiratkozdst kovetben személyes talilkozds évodapedagbgusok, - tanitok

- kdzott.

A Szaksmlgalattal Csaladsegitovel meglévd jo szakmai kapcsolat megOrzése, dpolasa.
A helyi kulturalis intézmények, szervezetek (BUM, Miivel6dési haz, Konyvtar, Varosi
régészeti stb.) 6vodaknak biztositott programjain nagyobb ardnyban szereiném, hogy-
részt vegyen dvodank.

Az Ovodal nevelés orszégos alapprogram;a elvérasnak meg:felcléen kiilhoni
(Karpataljai) Gvoddval szeretnénk kapcsolatot kiépiteni.
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VL. Osszegzés

Ovodavezetdként célom, hogy eddigi eredményeinket, értékeinket, jo gyakorlatainkat
megoérizziik, ugyanakkor torekvésem, hogy a viltozé igényeknek (tdrsadalmi, koznevelési,
szakmai/mddszertani) megfelelni tudé 6vodat és nevelétestiiletet iranyitsak.

Bizom abban, hogy munkatdrsaim tamogatdsit élvezve a palyazati programomban
megfogalmazott célokat és a kapcsolédé feladatokat j6 szinvonalon, az dvodahasznalo
-gyermekek és szilleik, valamint fenntarténk elégedettségére {régezhetem az. elkovetkezend6
vezétési ciklusban is.

Tisztelettel kérem Kollégdim és a Képviseld Testiilet bizalmat és fémogatését!

Budatrs, 2019.03.27.

Maksainé Gecse Erika
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NYILATKOZAT

Alulirott Maksainé Gecse Erika nyilatkozom arrél, hogy hoizéjérulok teljes palyazati anyagom
az eredetivel megegyez6 sokszorositasdhoz €s tovabbitisahoz a dontéshozék és a

véleményezok felé, a palyazat tartalma més személlyel kdzolheid.

Nyilatkozqm, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati

eljarassal osszefligpésben kezethessék.

Budaérs, 2019. mércius 27.

T

Maksainé Gecse Erika
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" részére,
akit Budadrs Viros Onkormdnyzata

SZAKALY MATYAS
PEDAGOGUS EMLEKEREM

kitiintetésben részesitett.

| Budadrs, 2006. jiinius 16.

- Wittinghoff Tamds
- polgdrmester |
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